UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
RESOLUCION SUPERIOR No. 012 DE 2025
(Abril 09)

"Por medio del cual se aprueba el Plan de Accion Institucional 2025 "Trascendencia
Académica e Innovacion Social”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

En uso de la autonomia universitaria consagrada en el Articulo 69 de la Constitucion Politica de
Colombia, y de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las que le confieren la Ley
30 de 1992, el Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto General-, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucidn Politica de Colombia refiere que las universidades podran
darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la ley.

Que los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992 reconoce a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas entre otros, al
tiempo que sefala el campo de accién de la autonomia universitaria.

Que el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 determina como maximo 6rgano de direccion y gobierno
de la Universidad al Consejo Superior Universitario.

Que el literal d) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992 sefiala como funcion del Consejo Superior
Universitario la expedicion y modificacion de los estatutos y reglamentos de la Institucion.

Que segun el numeral 13, articulo 20 del Acuerdo Superior N° 003 de 2021, es funcion del Consejo
Superior Universitario aprobar y evaluar anualmente el Plan de Accion Institucional presentado
por el Rector.

Que segun el numeral 5, articulo 25 del Acuerdo Superior No. 003 de 2021, es funcién del Rector
"Presentar anualmente para la aprobacion del Consejo Superior Universitario, €l Plan de Accion Institucional
Jjunto con el proyecto de presupuesto, en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y deben
contener como minimo las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional vigente, excepto en el
primer afno de su periodo rectoral, en el que debera presentar el Plan de Accion para su aprobacion, antes
de que finalice el mes de febrero”.

Que el Proyecto Educativo Institucional aprobado mediante Acuerdo Superior No. 006 de 2021,
establece en su articulo 2 que "Las politicas, planes, programas, proyectos y demas acciones académico-
administrativas que se impulsen a partir de la vigencia del presente Acuerdo Superior, deberén guardar
concordancia con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional”.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional, constituyen los pilares sobre los cuales se estructura la planificacion de mediano y
largo plazo, razén por la cual, la construccion del Plan de Accion Institucional debe guardar
coherencia con las estrategias, objetivos y metas alli establecidos y su ejecucién anual debe
apuntar al cumplimiento de las metas institucionales de corto plazo.
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Que segun el articulo 19 del Acuerdo Superior No. 027 de 2024, el Sistema de Planeacion define
que el Plan de Accién Institucional ejecuta las necesidades académicas y administrativas
establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional, en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, al tiempo que recoge lo establecido en los Planes de Mejoramiento de la Institucion
y se articula con las politicas y directrices establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional,
especialmente en lo referente a los lineamientos de calidad institucional y de los programas
académicos.

Que segun el articulo 8 del Acuerdo Superior No. 027 de 2024, el Rector es la autoridad que dirige
el proceso de planeacién de la Universidad y la Oficina Asesora de Planeacion en cumplimiento de
sus funciones, asesora, dirige, propone y lidera la formulacion de planes, programas y proyectos
para el desarrollo de la Universidad, en coherencia con los lineamientos estratégicos establecidos
por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y la Rectoria.

Que la construccion del Plan de Accion Institucional (PAI) 2025 se basd en una metodologia
integral que incluyd espacios de didlogo con autoridades académicas y administrativas de la
Universidad, permitiendo la recopilacion de ideas, propuestas e iniciativas acordes con las
capacidades y recursos institucionales. Este proceso se fundamentd en los resultados de los Planes
de Accidn de 2022, 2023 y 2024, asi como en los avances del primer trienio del PDI 2022-2030 y
la proyeccion de metas a 2027, en concordancia con la propuesta programatica del Programa de
Gobierno "Trascendencia Académica e Innovacion Social 2025-2027".

Que la articulacion del Plan de Accién Institucional (PAI) con el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) permite garantizar el cumplimiento de los
lineamientos y metas establecidos en estos documentos rectores, asegurando la continuidad de
los procesos institucionales y consolidando el compromiso de la Universidad de los Llanos con su
desarrollo académico y social.

Que mediante oficio No. 30.50.016 del 17 de febrero de 2025 la Oficina Asesora de la Oficina de
Planeacion otorga viabilidad técnica al Plan de Accion Institucional 2025 “T7rascendencia
Académica e Innovacion Social'.

Que mediante oficio No. 3010.-0034 del 18 de febrero de 2025 la Oficina Asesora Juridica otorga
viabilidad juridica al Plan de Accion Institucional 2025 “ 7rascendencia Académica e Innovacion
Social’.

Que mediante certificado No. DIV.FIN.021 del 18 de febrero de 2025 la Direccion Financiera

otorga viabilidad financiera al Plan de Accién Institucional 2025 “ 7rascendencia Académica e
Innovacion Social’.
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Que el Consejo Académico en el desarrollo de la Sesion Extraordinaria No. 011 del 08 de abril

de 2025, otorgd concepto favorable al Plan de Accion Institucional 2025 “ trascendencia Académica
e Innovacion Social'.

Que el Consejo Superior Universitario en el desarrollo de la Sesién Ordinaria No. 008 del 09 de
abril de 2025, analizo el Plan de Accion Institucional 2025 * 7rascendencia Académica e Innovacion
Social”, presentado por el Rector de la Universidad de los Llanos.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1. Aprobar el Plan de Accién Institucional 2025 “ 7rascendencia Académica e Innovacion
Social'.

Paragrafo. El documento correspondiente al Plan de Accién Institucional 2025 “ 7rascendencia
Académica e Innovacion Social’, se anexa a la presente Resolucion Superior.

Articulo 2. Vigencia. que la presente Resolucion Superior rige a partir de la fecha de su
expedicion y publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Villavicencio a los nueve (09) dias del mes de abril de 2025.

Pregidente

Revisado por: M. Estupifian/Asesora de Plangsﬂz”fzf/
/
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PRESENTACION

La Universidad de los Llanos en los 50 afios de trayectoria de continuo ha reafirmado su
compromiso con la excelencia académica y el desarrollo de la region. En los Gltimos afos la
Institucion ha trabajado con dedicacién en el fortalecimiento de la gestién administrativa y
académica, alinedandose con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2030 y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), con importantes aportes que responden a las necesidades de la
Orinoquia.

En el afio anterior se cumplié el primer periodo del PDI correspondiente al 2022-2024; y en
este afio la Universidad se apresta a iniciar el siguiente periodo de 2025-2027 con la premisa
de enrutar a la Institucion en la "Trascendencia Académica e Innovacion Social". Este periodo
representa una oportunidad en la consolidacion de los avances logrados y la proyeccién de
estrategias innovadoras que fortalezcan el impacto de la Universidad en la region.

La Universidad de los Llanos mantiene como propoésito impulsar una transformacion positiva,
priorizando la calidad educativa y el servicio a la comunidad. Para ello, ha enfocado esfuerzos
en mejorar la infraestructura, actualizar tecnologias educativas y fomentar la investigacion y
la innovacién, asegurando mejores recursos para estudiantes, docentes y administrativos.

En el ambito académico la Institucion ha promovido la excelencia de los programas con énfasis
en la formacion integral, de tal manera que posibilita el fortalecimiento de los vinculos con la
comunidad local y global. En el PDI las metas establecidas responden a los desafios
coyunturales y estructurales de la region, con un enfoque en el crecimiento sostenible y el
bienestar de las poblaciones.

En los ultimos afos la Universidad ha enfrentado retos significativos y ha alcanzado logros
importantes. Su vision es seguir avanzando en la consolidacion de una educacion superior de
calidad, a la vez de seguir posicionandose como un motor de transformacién de la region. La
respuesta acertada a los desafios propios del desarrollo territorial son un compromiso de la
comunidad universitaria en su conjunto, fortaleciendo su papel en la regién de la Orinoquia.

En este contexto, el Plan de Accidn Institucional (PAI) 2025 se presenta como la hoja de ruta
del primer afio del trienio 2025-2027. Su estructura de despliegue, compuesta por estrategias,
programas, metas e indicadores, orienta la gestion de este afo, asegurando el cumplimiento
de los objetivos a mediano plazo del PDI, en concordancia con la mision y visién institucional.

Este instrumento de planeacion integra los principios y valores del PEI, asi como las politicas
de consolidacion académica, gestion educativa y planeacion. Ademas, mantiene coherencia
con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional y la retroalimentacion del plan de
mejoramiento institucional. También considera el contexto local, regional y global en un
desarrollo de acciones que permitan alcanzar las metas establecidas, consolidando una cultura
de autoevaluacion que impulse el reconocimiento y materializacion de la reacreditacion
institucional.

Con sentimientos de consideracion y aprecio,

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector
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1. ARTICULACION INSTITUCIONAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La Universidad de los Llanos estructura su planificacion estratégica a partir del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2030,
documentos rectores que orientan la gestién académica y administrativa de la Institucién. La
coherencia entre estos instrumentos garantiza el cumplimiento de la misién y vision
institucional, asegurando una Universidad comprometida con la transformacion social, la
innovacion y el desarrollo sostenible de la region de la Orinoquia.

En este contexto, el Programa de Gobierno "Trascendencia Académica e Innovacién Social
2025-2027" da continuidad con un mayor impacto a los avances logrados en el periodo 2022-
2024 y proyecta una Universidad mas innovadora en el entorno social y académico. En tal
sentido, el programa busca consolidar el papel de Unillanos como una instituciéon de educacion
superior de calidad, con un enfoque innovador y una gestion estratégica alineada con las
necesidades regionales, nacionales e internacionales.

La articulacion entre el PEI, el PDI, y el Plan de Accién Institucional (PAI) 2025, permite
consolidar una estructura de planeacion integrada, asegurando que cada nivel de gestion
contribuya a los objetivos de desarrollo institucional. El PAI 2025 representa el primer paso
en la ejecucidon del nuevo programa de gobierno, estableciendo estrategias, programas y
metas concretas para la consolidacién de la Universidad en sus funciones misionales. Su
formulacion responde a lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos a mediano y largo
plazo del PDI, ademas de fortalecer las capacidades institucionales y generar un impacto
tangible en la comunidad académica y en la sociedad.

En ese contexto, el PAI 2025 se desarrolla en siete programas, priorizando el fortalecimiento
académico, la innovacion social, la internacionalizacion, la modernizacion institucional y el
bienestar universitario. Entre sus principales objetivos se encuentran el incremento del
porcentaje de docentes con formacion doctoral, la expansion de la certificacion internacional
en segunda lengua, y la creacién de un repositorio institucional de investigacion. Ademas, se
propone impulsar la adecuacién de infraestructura con la gestién de recursos para la
construccién de un edificio de laboratorios, garantizando mejores condiciones para la docencia
y la investigacion.

En el ambito de la innovacién social y el desarrollo regional el PAI 2025 promovera la inclusion
del enfoque global e intercultural en el 30% de los programas académicos, fomentara la
ampliacién de la oferta de programas en modalidad virtual y a distancia, y actualizara la
politica de internacionalizacion para fortalecer redes de cooperacion académica y cientifica.

En cuanto a la consolidacion de la excelencia académica y la generacion de conocimiento se
implementara un Plan de Convocatorias para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se formulara
una politica de ciencia abierta, y se actualizard la normativa de propiedad intelectual,
facilitando la transferencia del conocimiento y la vinculacion con el sector productivo.

El bienestar universitario y la formacion integral también son prioridades del PAI 2025 con la
actualizacién del modelo de bienestar institucional, la implementacion del sistema de alertas
tempranas para la retencién estudiantil y el desarrollo de programas de educacién continuada
en competencias blandas y artisticas.

En términos de infraestructura y transformacion digital se optimizara la accesibilidad del
campus Barcelona y se fortalecera la divulgacion de las funciones misionales con la dotacién
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de nuevos equipos tecnoldgicos. Ademas, el PAI 2025 contempla la actualizaciéon del modelo
de operacidn por procesos, la implementacion de un nuevo sistema de costos, y el desarrollo
de una politica de responsabilidad social universitaria para mejorar la eficiencia administrativa
y la sostenibilidad financiera.

Finalmente, en el programa de fortalecimiento de la arquitectura institucional, la Universidad
participara en la convocatoria UI GreenMetric 2025 reforzando su compromiso con la
sostenibilidad. Asimismo, se realizara un estudio de contexto sobre la oferta académica,
garantizando una planificacion estratégica ajustada a las necesidades de la region.

2. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2025
" Trascendencia Académica e Innovacion Social"

La construccion del Plan de Accidn Institucional (PAI) 2025 se basd en una metodologia
integral que incluyd espacios de dialogo con autoridades académicas y administrativas
(vicerrectores, directores generales, decanos y jefes de dependencia), de los que surgieron
ideas, propuestas, propositos, e iniciativas, acordes con las capacidades y recursos de la
Institucion. Este proceso se sustentd en los resultados de los Planes de Accion de 2022, 2023
y 2024, los avances alcanzados en el primer trienio y la proyeccion de las metas a 2027 del
PDI 2022-2030, asi como la propuesta programatica del Programa de Gobierno
"Trascendencia Académica e Innovacién Social 2025-2027".

Este ejercicio participativo que se implementé durante los dos primeros meses de 2025
permitié recolectar insumos fundamentales que sirvieron de base a la conceptualizacion y
definicion de metas. La articulacion del PAI con el PDI y el PEI garantiza la continuidad de los
procesos institucionales y permite proyectar a la Universidad de los Llanos como una
institucion comprometida con la transformacion académica y la innovacion social en beneficio
de la region.

En coherencia con los principios de "Trascendencia Académica e Innovacién Social", el PAI
2025 tiene como obijetivo el fortalecimiento institucional a través del liderazgo organizacional,
la innovacién, la movilidad y la divulgaciéon del conocimiento. Para ello, se implementan
estrategias que buscan la transformacion de la Universidad, con el fin de generar impactos
significativos en el desarrollo regional y en la formulacién de respuestas académicas a los
retos del territorio.

El eje central del documento se estructura en dos estrategias fundamentales, alineadas con
los postulados del Programa de Gobierno 2025-2027:

Estrategia 1: Trascendencia académica orientada al impacto de los logros en la
transformacion social de la comunidad universitaria y contextos local/global.

Esta estrategia busca generar una transformacién social dentro de la comunidad universitaria
y en su contexto local y global. Para ello, plantea asumir retos y aportar soluciones a las
problematicas estructurales del territorio, ofreciendo respuestas concretas y medibles en el
momento oportuno.

La trascendencia académica guia a la universidad en la optimizacion de sus recursos y
capacidades para impulsar la transformacion de la regién, con impacto en las dimensiones
social, econdmica, ambiental, cultural y tecnoldgica.
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Estrategia 2: Innovacion social que integra el quehacer misional con impacto en lo
regional, nacional e internacional.

Esta estrategia considera que se integren al quehacer misional nuevas formas diversas y
creativas en la mejora de procesos, de productos o de un sistema de manera adecuada de tal
manera que se logren impactos en los diversos contextos vinculantes de la Universidad, en el
propdsito de contribuir con la academia a la solucion de las necesidades de las personas y de
la sociedad.

La innovacion social se enfoca en el desarrollo humano, en el bienestar de los actores
estamentarios mediante una formacion integral para la vida, basada en principios de inclusion,
equidad y enfoque de género. Ayuda en este propdsito la consolidacion de acuerdos
vinculantes dentro de la universidad, el fortalecimiento de la estructura organizacional como
base de una gestion administrativa eficiente y alineada con las necesidades de la comunidad
universitaria.

Para el desarrollo de dichas estrategias se estructuraron 7 programas y 36 metas que se
detallan a continuacion:

Programa 1. Cualificacion de la estructura y las capacidades institucionales
enfocada a la transformacion social de la region.

Este programa busca fortalecer la investigacion, la movilidad y la divulgacion del conocimiento,
apoyandose en semilleros y redes académicas que enriquezcan los curriculos y su articulacion
con las problematicas del entorno.

El desarrollo del bilinglismo y la consolidacion de la planta profesoral facilitaran la
implementacion de estrategias para el dominio y uso de herramientas de inteligencia artificial
aplicadas a las funciones misionales.

A partir de estos ejes, se plantea alcanzar las siguientes metas:

Linea Cantidad

Indicador base esperada

Fecha Responsable

1.1 Alcanzar el 53% de los|, ) ,
docentes de planta con formacion Y6:de d°ce.",t es de (e 50% 53% 14/11/2025 V|cerr<?ct9r|a
con formacion doctoral Académica

doctoral

1.2 Incrementar al 23% el nimero | ,

de docentes con certificacion | 2 de docentes con| ;g 23% | 14/11/2025 OIRI

; . e certificacion internacional

internacional en SL minimo Bl

1.3 Convocar (1) concurso publico | # de CONCUrsos Vicerrectoria

de méritos convocados d : 14/iL1/2025 Académica

1.4 Participar en al menos dos (2) | # de participaciones en

convocatorias de cooperacién | convocatorias de 6 8 14/11/2025 OIRI-DGI

internacional cooperacion internacional

1.5 Adecuar un espacio fisico que | # de espacios fisicos Viaeraetor

promueva ambientes de | adecuados para el 0 1 1411/2025 R
S e B ecursos

aprendizaje hibrido aprendizaje hibrido

1.6 Elaborar una (1) propuesta del

CRIS (Current Research DGI

Information Systems) de Ia Propuesta elaborada g 1 14/L1/2023 Biblioteca

Universidad de los Llanos
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1.7 Crear un (1) repositorio
Institucional de los grupos de
investigacion

Repositorio creado

&

14/11/2025

DGI
Biblioteca

1.8 Realizar el tramite pertinente
para la consecucion de los
recursos que permitan la
financiacion del proyecto de
estudios y disefios para la
construccion de un edificio de
laboratorios

Tramite realizado

14/11/2025

Planeacion

1.9 Elaborar un (1) documento
que permita unificar la
normatividad y los lineamientos
estratégicos relevantes de la
Investigacién en la Universidad

Documento elaborado

14/11/2025

DGI

1.10 Presentar (1) estrategia que
permita mejorar la visibilidad de
las publicaciones institucionales

Documento con
estrategia

30/10/2025

DGPS

Programa 2: Cohesion de una cultura organizacional de autoevaluacion con
sostenibilidad de la Acreditacién Institucional.

Este programa tiene como objetivo implementar estrategias que garanticen la sostenibilidad
de la acreditacién institucional y los procesos de reacreditacion de programas académicos.
Asimismo, busca el reconocimiento internacional de programas, institutos y laboratorios de la
universidad. Para ello, es fundamental formular y aplicar un plan que fomente la apropiacién
de una cultura organizacional basada en la autoevaluacién continua.

A continuacion, se presentan las metas definidas para el desarrollo de este programa:

Linea

Cantidad

Meta Indicador Fecha Responsable
base esperada
2.1 Ejecutar el 40% del Plan de % del plan STA
Mejoramiento Institucional 2022-2028 g P 28% 40% 14/11/2025 7
4 ejecutado Planeacion
radicado ante el MEN
2.2 Presentar metodologia para la| Metodologia STA
autoevaluacion de  programas e| aprobada por 0 1 30/5/2025 Vicerrectoria
Institucion en el marco del Mejoramiento Acuerdo Académica
continuo ante el Consejo Académico Académico DGC
2.3 Elaborar (1) documento que : ol .
. : Vicerrectoria
determine el aporte relativo y valor Documento 0 1 14/11/2025 Académica
agregado de las pruebas SABER PRO de elaborado Cefitsb de
los programas académicos de pregrado. Idioniag

Programa 3. Excelencia académica que integra las funciones misionales para la
innovacion, el desarrollo sustentable y la paz en diversos contextos.

Las capacidades institucionales en ciencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion, y extension
universitaria, sumado a la informaciéon que se obtiene de los observatorios y estudios
realizados a los egresados generan un impacto favorable de diversa indole en la sociedad. A
los egresados hay que integrarlos con programas de voluntariado y servicio a la comunidad,
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y brindarles espacios conducentes a ampliar las opciones externas de empleabilidad y
emprendimientos de egresados, junto a los estudiantes de Ultimo semestre.

En este programa se contempla fortalecer la interaccidon social de impacto de la universidad
con las comunidades, con mejoramiento de la calidad de vida de las personas, y en la
formulacion y sistematizacion de los aportes en la construccion de estrategias de paz y
convivencia resaltando el impacto en el desarrollo regional y del pais

Para lograr estos objetivos, se plantea el desarrollo de las siguientes metas:

Meta Indicador Linea base S Fecha Responsable
esperada
3.1 Ejecutar un (1) Plan Institucional
de Convocatorias gfEglome ity Plan ejecutado 0 1 |14/11/2025 DG
Investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion
3.2 Presentar tres (3) propuestas de
ajustes normativos relevantes para Propuestas b
la investigacion y la extension en la presentadas ¢ 2 s GRS
universidad

Programa 4. Curriculos que integran aportes de innovacion social con impacto en
el desarrollo humano ante los conflictos y necesidades de las comunidades.

Este programa pone de relieve que la innovacion social al hacer parte integral de los curriculos
se aplique a los componentes del desarrollo humano con aportes especificos ante las
necesidades de las comunidades. Ademas, que los curriculos se articulen con la innovacion
social a la agenda publica regional al participar de la gestion del conocimiento en un entorno
vinculante.

En ese proposito se requiere desarrollar proyectos conjuntos de extension e investigacion con
universidades del pais y extranjeras, de tal manera que se promueva la movilidad académica
de docentes y estudiantes, y se incentiven procesos de internacionalizacion a través de
alianzas, convenios, y convocatorias.

Para lograr estos objetivos, se plantea el desarrollo de las siguientes metas:
Linea Cantidad

base esperada
% de programas DGC

Meta Indicador Fecha Responsable

41 30% de los programas

académicos que incluyan en su perfil | . Iacadem|cos qllfl 5 o 202 ; i

de egreso el enfoque global e incluyan en su perfil de 7,6% 30% 14/11/2025 | Directores de

intercultural egreso el enfoque programa
global e intercultural Grupos GAP

4.2 Presentar una (1) estrategia para
el desarrollo de programas en
modalidad virtual, a distancia o
hibrida, que permita la ampliacion de | Estrategia presentada 0 1 14/11/2025 IDEAD
cobertura de servicios institucionales
de formacién a lo largo de la vida en
educacion digital.
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. DGC
0, 0,
4.3 Implgmentar el 15% del modelo % implementado del 0 15% 14/11/2025 | Vicerrectoria
pedagogico modelo Académica
4.4 Presentar una (1) propuesta de
actualizacién de la politica de Propuesta actualizada 0 1 14/11/2025 OIRI
internacionalizacion

Programa 5. Acuerdos vinculantes con la comunidad académica y articulacion
estratégica con actores externos.

El didlogo, el debate y la construccion colectiva han sido fundamentales en la evolucion de la
universidad publica, permitiendo el fortalecimiento de su mision institucional. En este sentido,
se busca consolidar acuerdos y didlogos multiestamentarios alineados con las funciones
misionales de la universidad y en articulacion estratégica con actores externos.

Las alianzas estratégicas con estos actores no solo favorecen el desarrollo institucional, sino
que también amplian la participacion de la universidad en espacios de discusién clave para el
desarrollo estratégico de la regién.

Para lograr estos objetivos, se plantea el desarrollo de las siguientes metas:

Meta Indicador I;nea Cartidad Fecha Responsable
ase esperada
5.1 Elaborar (1) documento donde se Documei DGI
identifique la diaspora cientifica de Ila Slabordo 0 1 14/11/2025 DGPS
Universidad de los Llanos OIRI
5.2 Realizar un (1) encuentro de saberes # ic BRERSHITG
para el intercambio y coproduccion de . 1 2 14/11/2025 DGI
o realizado
conocimiento
5.3 Disefiar una (1) estrategia que permita -
el contacto con los egresados de la % dgise:r%;zt:gas 0 1 30/4/2025 DGPS
Institucion
5.4 Participar en la formulacién o ejecucion
de por lo menos una (1) politica publica o .
planes de desarrollo o proyectos de # de participaciones 2 3 30/9/2025 DGPS
cooperacion regional
5.5 Implementar (1) est,rat_egla dg alianzas # de estrategias 0 1 30/9/2025 DGPS
con actores del sector publico y privado implementadas
5.6 Presentar politica de responsabilidad # de politicas
social ante los drganos colegiados presentadas 0 . 2025 DEPS

Programa 6. Fortalecimiento del bienestar institucional y la formacion integral
para la vida.

Este programa prioriza el fortalecimiento del bienestar institucional y la formacion integral de
la comunidad universitaria, promoviendo su desarrollo humano.

La mejora de los ambientes laborales mediante herramientas tecnoldgicas modernas para
administrativos y académicos, junto con el acondicionamiento de espacios académicos,
deportivos, culturales y de bienestar social, contribuye a establecer politicas adecuadas para
el bienestar de los profesores y a integrar este enfoque en el curriculo y las funciones
misionales. Asimismo, se busca fortalecer la inclusion, la equidad y el enfoque de género en
toda la comunidad académica.
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Para alcanzar estos objetivos, se han definido las siguientes metas:

Meta Indicador I;::: g::::_g:: Fecha Responsable
6.1 Presentar ante las instancias
académicas y directivas la propuesta
de actualizacion del modelo de
bienestar para su aprobacion e inicio
de la implementacion
6.2 Implementar el 100% de la
tercera fase del sistema de alertas
tempranas para los programas de
pregrado en coherencia con los
lineamientos para la acreditacion y
en relacién con el plan de
mejoramiento del modelo de
permanencia.
6.3 Desarrollar un (1) curso de
educacion continuada orientado a| # de curso desarrollado 1 2 30/9/2025 DGPS
competencias blandas o artisticas
6.4 Elaborar (1) propuesta para
mejorar la infraestructura fisica del
Campus Barcelona con el objetivo de
optimizar la accesibilidad y el
desplazamiento de las personas con
movilidad reducida

Division de
0 1 16/7/2025 Bienestar
Universitario

# de propuestas
presentadas

% de implementacion de la Division de
tercera fase del sistema de 0 100% |14/11/2025 Bienestar
alertas tempranas Universitario

Propuesta elaborada 0 1 14/11/2025| Planeacion

Programa 7. Fortalecimiento de la arquitectura institucional de la universidad
orientada al impacto de la gestion publica en la region.

Este programa reconoce la necesidad de seguir fortaleciendo la arquitectura institucional de
la universidad, enfocandose en su impacto en la gestion publica regional. Para ello, se apoya
en la cualificacion de la planeacién estratégica, administrativa y financiera.

La iniciativa se desarrolla a través de la modernizacion de la estructura administrativa y la
implementacion de estrategias de clima organizacional basadas en el reconocimiento de los
derechos humanos, con enfoque diferencial y participacion democrdtica.

Dado el contexto cambiante de las politicas publicas en educacion superior, Unillanos debe
mantener una gestioén académica y administrativa de alto nivel, garantizando su capacidad de
adaptacion y servicio a la sociedad.

Para alcanzar estos objetivos, se han definido las siguientes metas:
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Meta Indicador I;nea Ll Fecha Responsable
ase esperada
7.1 Actualizar el Modelo de
S;’rﬁ:fr‘rﬁ’ga q Eg; lapr:gfﬁf:t?vi dgg Modelo actualizado 0 1 14/11/2025| Planeacién
interna aplicable.
7.2 Implementar al 100% la| % de implementacion de la Divisién
nueva estructura del centro de estructura del centro de 0 100% | 14/11/2025 i .
s inanciera

costos de la Institucion costos
7.3 Preseqtar (1) propuesta de Division de
actL!aI_lzaqon de la estructura Propuesta presentada 0 1 14/11/2025 Servicios
organica ante el Consegjo Adiministratives
Superior
7.4 Participar en la convocatoria
Ul GreenMetric 2025 con el
groposnp de identificar Ia_s areas|  certificado de participacion 0 1 14/11/2025| Planeacion
e mejora en sostenibilidad
institucional y la posicién de la
universidad en el ranking
7.5 Realizar un (1) estudio
institucional de contexto que
determine las necesidades de la Estudio realizado 0 1 14/11/2025 DGPS
region en términos de oferta
académica
7.6 Actualizar e implementar la DGPS
gz::/?gzgslfjglea\Gar::t/aergi?:l:éegssl’o»sl Estrategia implementada 0 1 30/10/2025 Coord(;gaaon
Llanos Laboratorios
7.7 Implementar el 100% de la
primera fase del sistema de DGPS
Observatorio de la Orinoquia| Primera fase implementada 0 1 14/11/2025 | Observatorios
Colombiana de acuerdo a la
normatividad aprobada.




