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EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

En uso de la autonomia universitaria consagrada en el Articulo 69 de la Constitucidn Politica de
Colombia, y de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las que le confieren la Ley 30 de
1992, el Acuerdo Superior No. 003 de 2021

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia consagra el principio de la autonomia
universitaria como una garantia institucional, que permite a los centros de educacion superior adoptar
sus propios estatutos y definir libremente su filosofia y su organizacién interna. En esa direccion, es
la capacidad de auto regulacion filoséfica y de autodeterminacion administrativa de la persona juridica
que presta el servicio publico de educacidn superior.

Que los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, reconocen a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, entre otros. En ese
mismo sentido, sefialan el campo de accidn de la autonomia universitaria.

Que el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 - determina como maximo érgano de direccion y gobierno de
la Universidad al Consejo Superior Universitario.

Que el literal d) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992 sefiala como funcion del Consejo Superior
Universitario la expedicion y modificacion de los estatutos y reglamentos de la Institucién.

Que el numeral 1 del articulo 20 del Acuerdo Superior No. 003 del 2021 — en adelante Estatuto
General- establece como funcion del Consejo Superior Universitario: “definir las politicas académicas
y administrativas y la planeacion institucional”.

Que el numeral 10 del articulo 41 del Estatuto General establece como funcién de los respectivos
Consejos de Facultad: “Desarrollar el Plan de Accidn de Facultad en coherencia con el Plan de Accién
Institucional”.

Que en el articulo 2, 3 y 4 de la Resolucion Superior No. 040 de 2022 establece el periodo, la
estructuracién, elaboracion y aprobacion de los Planes de Accidn de las Facultades que sefala que los
Decanos presentaran un Plan de Accion de Facultad dos meses antes del inicio del periodo
institucional.

Que el Proyecto Educativo Institucional aprobado por el Acuerdo Superior No. 006 de 2021, establece
en el articulo 2 que: “Las politicas, planes, programas, proyectos y demds acciones académico-
administrativas que se impulsen a partir de la vigencia del presente Acuerdo Superior, deberan
guardar concordancia con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional’.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 aprobado por el Acuerdo Superior No. 015 de 2021

.= en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, constituyen los pilares sobre los cuales se
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estructura la planificacién de mediano y largo plazo, razén por la cual, la construccion del Plan de
Accidn de la Facultad debe guardar coherencia con las estrategias, objetivos y metas alli establecidos
y su ejecucion anual debe apuntar al cumplimiento de las metas institucionales de corto plazo.

Que segun el articulo 20 del Acuerdo Superior No. 019 de 2020, el Sistema de Planeacion define que
el Plan de Accién de la Facultad ejecuta las necesidades académicas y administrativas de la misma
para ser ejecutadas durante el periodo del Plan, en coherencia con lo establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, al tiempo que recoge
lo establecido en los Planes de Mejoramiento de la Institucién y se articula con las politicas y directrices
establecidas por el Ministerio de Educacidon Nacional, especialmente en lo referente a los lineamientos
de calidad institucional y de los programas académicos.

Que segun el articulo 8 del Acuerdo Superior No. 019 de 2020, los Decanos son la autoridad
académico-administrativa de la Facultad; su gestién debe encaminarse al desarrollo de la Facultad en
concordancia con los demas lineamientos institucionales y la Oficina Asesora de Planeacidon en
cumplimiento de sus funciones, dirige, propone y lidera la formulacién de planes, programas y
proyectos para el desarrollo de la Universidad, en coherencia con los lineamientos estratégicos
establecidos por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y la Rectoria.

Que la construccion del Plan de Accidn de la Facultad 2023 busco propiciar la participacion activa de
las unidades académicas, docentes, estudiantes y egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
a través de una metodologia que les permitio dar sus apreciaciones, observaciones y aportes sobre la
situacion actual de la Institucion y el rumbo que la misma debe tomar para alcanzar los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional en el corto plazo, en articulacién con
los postulados del Proyecto Educativo Institucional.

Que dicho ejercicio participativo desarrollado durante los meses de agosto y septiembre del ano 2022,
permitid la recoleccion de insumos que sirvieron de base en el proceso de conceptualizacién y
definicion de metas producto.

Que el Consejo de Facultad de Ciencias Econdmicas, en Sesidn Ordinaria No. 017 del 28 de marzo de
2023, reviso y aprobd el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Econdmicas, presentado por la
Decanatura.

Que el Consejo Académico de la Universidad de los Llanos en Sesidn Ordinaria No. 020 del 11 de abril
de 2023, avald el tramite del proyecto de Resolucion Superior “Por medio del cual se aprueba el Plan
de Accion de Facultad de Ciencias Econdmicas “Facultad Internacional, Emprendedora e
Investigativa’.

Que en el desarrollo de la Sesidon Extraordinaria No. 005 del 28 de abril de 2023, el Consejo Superior
Universitario analizd el Plan de Accion de Facultad “Facultad Internacional, Emprendedora e
Investigativa”, presentado por el Decano de la Facultad de Econdmicas de la Universidad de los Llanos.

j;éQue, en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE

Articulo 1. Aprobar el Plan de Accidn de la Facultad de Ciencias Econdmicas “Facultad Internacional,
Emprendedora e Investigativa”, el cual, estara vigente hasta el 31 de marzo de 2024.

Paragrafo. El documento correspondiente al Plan de Accidén de Facultad se anexa a la presente
Resolucion Superior.

Articulo 2. Vigencia. La presente Resolucidon Superior rige a partir de la fecha de su expedicién y
publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Villavicencio, a los veintiocho (28) dias del mes abril de 2023.

L /rj' Axrf//b ¢

Presidente Se retario

/
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ANA MILENA GUALDRON DIAZ ~ GIOVANNY QUINM REYES
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PRESENTACION

La actual situacion pos pandémica, ha dejado entrever para los gerentes sociales, un sinnimero de
desafios, a los cuales hay que atender con perspectiva local y tiempo limitado, a fin de lograr el
cumplimiento de los fines del Estado y la mejora de las condiciones de vida de las comunidades. Para
lo cual, es necesario “escuchar cortésmente, responder sabiamente, ponderar prudentemente y

decidir imparcialmente” (Sdcrates), son caracteristicas claves en el alcance de tales propdsitos.

Por ello, que en este Plan de Gobierno, denominado “Facultad Internacional, Emprendedora e
Investigativa” y cuya vigencia esta definida desde el 12 de agosto de 2022 a 31 de marzo de 2023, no
solo, se haya precisado, el aliento y vigor de una persona, sino involucrado un cumulo de
profesionales, que con su experiencia y capacidades probadas apoyardn el desarrollo de la inteligencia
de un ejército de jovenes que hoy contemplan bajo una mirada de esperanza, como el acercarse al
conocimiento se convierte en una condicidon de posibilidad para lograr la libertad, “Para ser libres,
para no dejarse seducir por los maestros deseosos de someter almas a su poder y troquelar

seguidores, es necesario ser intelectualmente poligamos y politeistas” (Magris).

El crecimiento y desarrollo econdmico impacta positivamente en el bienestar y en las libertades de las
personas. Sen (2000) establece como la libertad de las personas y el respeto por los derechos

individuales y colectivos impacta positivamente el desarrollo econédmico.

En Colombia se vive un problema de violencia que ha durado décadas, este problema ha perjudicado
las capacidades de las personas para ampliar sus oportunidades y verse beneficiados al mejoramiento

de sus condiciones humanas.

El capital humano capacitado colombiano es un recurso insuficiente y condicionado, este debe ser
utilizado seguin sus condiciones para evitar entrar en trampas de pobreza. Para Cotte y Cotrino (2006),
cuando el capital humano es competitivo se reducen la violencia y participacidn de personas a grupos
subversivos. El apoyo al sistema educativo es fundamental para asegurar el desarrollo econdmico y

distributivo.

En este mismo sentido, Hofstertter (1998) plantea que el desarrollo econédmico colombiano esta

condicionado a la acumulacion de capital intelectual, la innovacién en procesos y la productividad

empresarial; estos elementos no han sido considerados por el gobierno colombiano con el fin de hacer




una politica econdmica eficiente en términos de resultados. En Colombia el fendmeno de la violencia

es un factor significativo que atrasa en desarrollo y por tanto el crecimiento del pais.

La incidencia de la violencia en el desarrollo econdmico colombiano ha generado varios impactos. Para
Posada (2004), los costos de la violencia entorpecen los procesos de que las personas acumulen capital
fisico, esto ha conllevado a que exista una desaceleracién en los factores de produccién y se vea

menguado el crecimiento.

Para Nelson & Pack (2003), el crecimiento y desarrollo econémico de un pais depende de la tecnologia
social. Con este argumento se puede establecer que la educacidn es el motor del desarrollo econémico

y social de una Nacion.

Basados en lo anterior la educacién y el desarrollo econdmico tienen una correlacién fuerte y directa;
cuando la formacion universitaria fortalece el desarrollo tecnoldgico, las empresas se verdn
enfrentadas a una mayor produccién de bienes y servicios, innovando en los procesos productivos y
garantizando la calidad de sus productos. Esto contribuye al mejoramiento econémico de la poblacién

y por ende al bienestar social.

Autores como, Chang (2009) o Bils y Klenow (2000), establecen que la correlacién entre el desarrollo
econdmicoy la educacién es fuerte y positiva. Esta relacién genera un impacto tecnoldgico, productivo
y de innovacion en todos los sectores de la economia, logrando el bienestar econémico deseado por

la sociedad menos favorecida.

En este sentido, para alcanzar un bienestar econémico y social para la poblacién, los gobiernos deben

tener muy clara la politica publica, en lo social y en lo educativo.

Heclo y Wildawsky (1974), definen la politica publica como un mecanismo de accidn del gobierno para
lograr objetivos que impacten el desarrollo. En este mismo sentido Thoenig (1997), plantea que el

desarrollo depende de la éptima toma de decisiones, la administracién y su proceso de evaluacion.

Las politicas publicas son generadoras de desarrollo, ellas en si mismas buscan la optimalidad del
bienestar de la poblacidon en general. Muller y Surel (1998), establecen que la politica publica se

consolida a partir de la implementaciéon de programas de accién publica educativa, que buscan

incrementar el bienestar de la poblacion.




Por otro lado, Cotler (2006), argumenta que la politica publica para que genere un impacto

significativo en el bienestar de la poblacidén esta debe ser incluyente y con cohesion social. De esta
manera se garantiza una politica activa que da garantia a las condiciones institucionales que

promoveran la igualdad y oportunidades para toda la poblacién; incluyendo a los sectores excluidos.

El desarrollo econémico de una nacidn se establece por la capacidad que tiene el capital humano de
innovar y producir cosas, esto se traduce en un crecimiento econdmico, definido por el capital de
infraestructura, el emprendimiento del capital humano, la gestidon del conocimiento y las normas
juridicas de un territorio. El bienestar social se alcanza con la combinaciéon de buena toma de

decisiones y la implantacidn de politicas publicas eficientes.

En este sentido Nishijima (2009), establece que una politica industrial definida es garantia de un
desarrollo econdmico sostenible para las empresas, los consumidores y el gobierno. El aumento de la
riqueza de un pais es importante para la sostenibilidad econdmica de una nacién. Una politica
industrial conllevard a incrementos significativos en el crecimiento econémico y por ende en el
desarrollo; los agentes econdmicos se beneficiardn significativamente porque las empresas
maximizaran sus utilidades al igual que los consumidores; el gobierno maximizara el bienestar de la

poblacién a través del factor educativo.

Para el Consejo de Europa (2004), un territorio asegura el bienestar de todos los agentes econémicos
cuando el gobierno minimiza las distorsiones en los mercados, logrando disparidades minimas y un
acceso igualitario a los recursos fisicos y tecnolégicos. Es de anotar que los componentes
macroecondmicos jugaran un papel significativo en el desarrollo econdmico, social y educativo de la

poblacidn, estos evidenciardn mejoras sustanciales en materia de empleo y bienestar.

Los grupos empresariales juegan un papel importante en la generacién de bienestar y desarrollo
econdmico de un pais; en Japdn, por ejemplo, estos grupos empresariales son los generadores del
proceso de industrializacion continua, actividades que se expanden en todo el contexto de la

economia (Collantes, 2008 p. 16).

El conocimiento es como “la rama que tiene sus pajaros fieles porque no ata: ofrece” (Salinas). Y

decidir embarcarse en tal empresa traera una paz bien ganada para el guerrero, tal y como lo expone

bellamente Homero en sus poemas. De ahi, que centrarse en la calidad educativa, requiera del




esfuerzo mancomunado de maestros, estudiantes y padres de familia, “Es a la Civilizacion y no a la

Naturaleza, adonde el hombre debe regresar” (Conolly).

Sin embargo, esta meta no serd posible sin la actualizacién formativa de nuestros docentes y la
practica reflexiva de su quehacer pedagdgico e investigativo surtidos en el aula, y traducidos hoy en
productos de impacto, que apoyen el desarrollo de los cursos que orientan y sirvan de insumo a otros
investigadores, dentro de lo que Castell ha denominado la Sociedad del Conocimiento. Un
conocimiento, que hoy debe cumplir con la funcién de servir en la transformacién de la realidad. “Gris

es la teoria, afirma Mefistéfeles, pero verde es el arbol de la vida” (Goethe).

Otro asunto importante, tiene que ver con la internacionalizacién, una estrategia cuyo fin no es otro,
que posibilitar el didlogo intercultural y desarrollo de actividades comunes a las instituciones de
educacién superior, pero, sobre todo, el de poner en evidencia ante los otros nuestras raices, para
luego de un tiempo contar con alas para volar y asi vivir una nueva experiencia en nuestro viaje a itaca
como plantea Kavafis. “Todos los hombres tienen, por naturaleza, el deseo de saber; lo prueba el
placer causado por las sensaciones, pues aparte de la utilidad, nos proporcionan goce por si mismas,

y, sobre todo, las visuales” (Aristoteles).

El analisis del entorno empresarial debe ser un referente para medir y controlar las politicas publicas
qgue son generadoras de bienestar para la poblaciéon. El apoyo irrestricto a las empresas vy
universidades de parte del gobierno, es una estrategia para lograr el empleo que requiere un pais. La
busqueda de nuevos mercados a nivel internacional garantiza un incremento en las exportaciones que

conllevan a un aumento en las utilidades de las empresas y un mejor bienestar para los trabajadores.

Los Acuerdos Territoriales (AT) que iniciaron en Italia en la década de los ochenta, son planes
desarrollistas basados en una metodologia de pactos programaticos. En la actualidad en varios paises
de Latinoamérica se incluyen estas practicas, buscando la optimalidad de las politicas y su impacto

positivo en la poblacién en general.

Por ello, que, durante esta decanatura, enfrentarnos a la adversidad o al triunfo implique un mismo
esfuerzo como equipo, eliminando las trabas, siendo veedores de nuestra propia gestién y avanzando
hacia la consolidacidon de una cultura de la excelencia. Son pocos, los que han podido responder al

interrogante de “éComo es posible que, al mismo tiempo que se hace mas auténomo, dependa el

individuo mas estrechamente de la sociedad?” (Durkheim). Cuestionamiento, que sirve de excusa,




para pedir su apoyo incondicional, en un escenario, en donde el materialismo y la hiperautonomia han

favorecido la fragilizacién del sujeto, como producto de la exaltacidon del individualismo y la
acumulacién material, solo la solidaridad podra ayudarnos a cumplir con nuestra tarea de formacion

ciudadana, profesional y cientifica.
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ARTICULACION INSTITUCIONAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Dentro de los componentes estructurales del Plan de Accién de la Facultad denominado
“Facultad internacional, emprendedora e investigativa” y cuya vigencia va desde el 01 de abril
de 2023 al 31 de marzo de 2024, tiene como base fundamental el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) el cual nos brinda un amplio conocimiento del destino que tiene la
Universidad de los Llanos en la region. El proyecto Educativo Institucional aprobado mediante
Acuerdo Superior No. 006 de 2021, establece las siguientes politicas taxativas las cuales se
adoptan para dar cumplimiento a dicho Plan de Accidn de la Facultad. Segun el Plan Educativo

Institucional PEI tenemos que:

Consolidacion de Comunidades Académicas: Consolidar comunidades académicas integradas
por profesores y estudiantes, quienes, en permanente didlogo mediado por los conceptos y
las practicas asociadas a las disciplinas, las profesiones y las artes, abordan problemas y
conocimientos, con el propdsito de fortalecer, afianzar y asegurar el desarrollo de
competencias y la formacién integral de sus miembros. Lo anterior requiere modelos de
formacidn abiertos, dinamicos y flexibles, que propicien interaccién, comunicaciéon y un mayor
vinculo entre unidades académicas que garantice la cohesidon de la comunidad a partir de

intereses comunes de formacion en cumplimiento de la misidn institucional (PEI 2021).

Universidad Investigativa: La investigacion determina el futuro de los procesos formativos y
el impacto en el contexto territorial. El planteamiento de proyectos investigativos debe arrojar
resultados que contribuyan en la soluciéon de problemas sociales en diferentes contextos;
asimismo, apoyar la calidad de la docencia y la interaccidn social, a partir de la generacién de
nuevos conocimientos y el fortalecimiento del pensamiento critico, la creatividad y la
innovacion.

La Universidad de los Llanos debe alcanzar el liderazgo en el desarrollo de procesos
investigativos a partir de la ampliacion de la oferta académica, centrada en la creacién y el
desarrollo de programas de maestrias y doctorados, que fortalezcan la generacién de
conocimiento y la innovacion tecnolégica, con participacion del sector publico y privado,
impulsados por el sistema de ciencia, tecnologia e innovacidn a nivel nacional, con el fin de

fortalecer la competitividad institucional y la transformacién del entorno regional y nacional.

(PEI 2021).




Proceso Formativo a Partir de la Integracion Social Universidad Investigativa: El desarrollo

de la misidn institucional se entendera logrado en la medida en que la consolidacién de una
cultura del saber lleve implicita la articulacién con sectores sociales e institucionales, de
manera que facilite el conocimiento y la compresion de la realidad social. Desde las diversas
areas de conocimiento disciplinar, la Universidad de los Llanos tiene la oportunidad de
establecer programas y proyectos coherentes y pertinentes que retroalimenten el proceso
formativo y faciliten el trabajo interdisciplinar, transdisciplinar e interinstitucional, con el fin
de establecer alianzas y ofrecer desde la academia aportes y soluciones que lleven al
fortalecimiento del desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de la

comunidad, principalmente la de su drea de influencia (PEI 2021).

Presencia Institucional en la Region de la Orinoquia Colombiana: Desde la creacion, la
principal area de accién e influencia de la Universidad es la Orinoquia Colombiana también
llamada Llanos Orientales. Dado el extenso territorio y el crecimiento poblacional, es
prioritario ofrecer a las comunidades de los departamentos de Arauca, Casanare, Vichada,
Vaupés, Guaviare, Guainiay el Meta opciones de educacion superior y los beneficios derivados
de la investigacion y la interaccion social. La regidn de la Orinoquia es un escenario con
diversas ofertas estratégicas para la conservacion de la biodiversidad y la sostenibilidad de la
region. En este sentido, a través de las dinamicas de la docencia, la investigacion y la
interaccion social, la institucion debe hacer presencia y liderar actividades académicas que

garanticen la sostenibilidad social y ambiental del territorio orinoquense (PEI 2021).

PRESENCIA PROCESO

INTITUCIONAL CONSOLIDACION FORMATIVO A
EN LA REGION DE
PARTIR DE LA
DE LA COMUI\{IDADES INTEGRACI()N
ORINOQUIA ACADEMICAS
COLOMBIANA SOCIAL

El Plan de Accidn de la Facultad se articula al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022 — 2030

en los siguientes ejes: 3.2.1. Pluralismo epistemolégico, formacién integral y aprendizaje
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3.2.2. Excelencia académica para la transformacién y el desarrollo sustentable de la realidad
social de la regién, 3.2.3. Investigacion para la integracién del conocimiento y el
empoderamiento, 3.2.4. Proyeccion para la integracidon local/global en escenarios de paz,
3.2.5. Gestion académica transparente y eficiente para la consolidacion de la confianza

institucional.

PLURALISMO
EPISTEMOLOGICO,
FORMACION INTEGRAL

Y APRENDIZAJE
GESTION ACADEMICA EXCELENCIA
TRANSPAARENTE Y ACADEMICA PARA LA
TRANSFORMACION Y EL
EFICIENTE PARA LA
CONSOLIDACION DE LA DESARROLLO
CONFIANZA SUSTENTABLE DE LA
INSTITUCIONAL REALIDAD SOCIAL DE LA
REGION

De igual manera y dando cumplimiento al principio de planeacidn institucional el Plan de
Accidn de la Facultad se articula con el Plan de Accidn Institucional en las siguientes metas:
1.6; Adelantar la gestion correspondiente encaminada a realizar un proceso de convocatoria
docente de planta, 1.9; Mantener la implementacion permanente del Sistema de
Aseguramiento de calidad, 2.5; Realizar por lo menos 50 movilidades entrantes y salientes de
estudiantes. 2.7; Realizar 40 movilidades entrantes y salientes de profesores, 6.6; Alcanzar un

5% de la productividad Institucional como resultado de actividades de formacién de recurso

humano para CTel.




proceso de convocatoria docente de planta.

=

seguramiento de calidad.

estudiantes.

PLAN DE ACCION DE LA FACULTAD 2023 - 2024
“Facultad internacional, emprendedora e investigativa”

Tabla 1: Estrategias, Programas y Metas

Adelantar la gestién correspondiente encaminada a realizar un

Mantener la implementacion permanente del Sistema de

Realizar por lo menos 50 movilidades entrantes y salientes de

egresados con la sociedad

ESTRATEGIAS PROGRAMAS METAS
Garantizar la divulgacion de la investigacion a nivel
regional, nacional e internacional de la Facultad 2 8
Consolidar la excelencia académica de los estudiantes y 2 10




Consolidar la calidad académica de los profesores de

tiempo completo de la facultad.

Capacitar a la comunidad en general en programas de

formacion avanzada

Estrategia 1: Garantizar la divulgacion de la investigacion a nivel regional, nacional e internacional
de la Facultad.

Programa: Liderazgo.

Meta 1: Lograr la participacion de diez (10) profesores de la Facultad en eventos académicos o de
investigacion a nivel regional, nacional o internacional.

Meta 2: Promover la publicacidn dos (2) articulos cientificos a nivel nacional y/o internacional.

Meta 3: Realizar la evaluacién de cuatro (4) articulos cientificos externos por parte de la Facultad.
Meta 4: Realizar un simposio o encuentro dirigido a la comunidad académica universitaria.
Programa: Empoderamiento.

Meta 5: Concretar una (1) investigacion conjunta con una Universidad internacional.

Meta 6: Lograr la representacion de un (1) profesor en red académica nacional o internacional.

Meta 7: Promover la publicacién de diez (10) resultados de investigacion a nivel regional, nacional o
internacional.

Meta 8: Proponer tres (3) proyectos que beneficien a la comunidad y que dinamicen el Centro de
Estudios Socioeconémicos CESE de la Facultad.

Estrategia 2: Consolidar la excelencia académica de los estudiantes y egresados con la sociedad.
Programa: Intercambios, capacitacion y vinculacion.

Meta 9: Postular dos (2) docentes de la facultad para que realicen movilidad internacional.

Meta 10: Postular cuatro (4) estudiantes en intercambios con Universidades nacionales o

internacionales.




Meta 11 Realizar tres (3) capacitaciones con el objetivo de fortalecer las habilidades de los docentes
en cada una de sus areas.

Meta 12: Realizar dos (2) Capacitacidn para estudiantes en las competencias genéricas de la prueba
SABER-PRO donde se busca familiarizar al estudiante con el tipo de items, donde se generen destrezas
en la resolucién de los items de dicha prueba.

Meta 13: Postular veinte (20) estudiantes para que realicen pasantias en las empresas del orden
regional, nacional o internacional.

Meta 14: Realizar la vinculacién de cuatro (4) egresados como profesores catedraticos.

Meta 15: Logar la participacidon de cincuenta (50) estudiantes y/o egresados en eventos de caracter,
regional, nacional o internacional como asistentes.

Meta 16: Lograr la participacidn de cinco (05) estudiantes y/o egresados de la facultad como ponentes
en eventos de cardcter, regional, nacional o internacional.

Meta 17: Promover la realizacién de cuatro (4) convocatorias para profesores ocasionales.
Programa: Emprendimiento, convenios y estudios.

Meta 18: Brindar diez (10) asesorias, monitorias, o practicantes a a fundaciones, asociaciones, ONGs,
cooperativas, corporaciones, empresarios o tenderos de la region, donde se pretende visibilizar la
Facultad en los diferentes escenarios empresariales.

Estrategia 3: Consolidar la calidad académica de los profesores de tiempo completo de la facultad.
Programa: Intercambios, capacitacion y vinculacion.

Meta 19: Postular dos (2) docentes para la realizacion de estudios de maestria, doctorado y/o
estancias posdoctorales.

Estrategia 4: Capacitar a la comunidad en general en programas de formacién avanzada

Programa: Emprendimiento, convenios y estudios.

Meta 20: Ofertar un (1) diplomado o curso taller en una de las areas del conocimiento donde

participen los estudiantes, profesores y/o egresados.




EJES PDI, METAS PAI, ESTRATEGIAS PAF. PROGRAMAS PAF, METAS PAF

para CTel.

EJES PDI METAS PAI ESTRATEGIA PAF | PROGRAMA PAF
META PAF
Lograr la
27 dgarlant'_zf"r:: participacién de diez
INVESTIGACION PARA Realizar 40 Ia';’nuviifi'oa"d; (10) profesores de la
LA INTEGRACION DEL movilidades _— regional L (N Facultad en eventos
CONOCIMIENTO Y EL entrantes y naciongal : ! & académicos o de
EMPODERAMIENTO sallintes de Nt e a e |nvést|gac|on‘a nivel
RSSO el regional, nacional o
internacional.
6.6
A]Icanzzr un. 5? 3e dC'-]arfnti.z?r :: Promover la
INVESTIGACION PARA |n2tir5ci§r:§|vlcoamo Ia';’nuvgitci'oa"ciéi publicacién dos (2)
LA INTEGRACION DEL resultado de a nivel regional Liderazeo articulos cientificos
CONOCIMIENTO Y EL U TRy & a nivel nacional y/o
EMPODERAMIENTO actividades de nacional e ) )
formacion de internacional de internacional.
recurso humano la Facultad
para CTel.
6.6
Alcanzar un. 5.% de C.iaranti.z:ar la Realizar la
iEsTioRcoN g | 2ot | st ce evlacién de
LATRIEGRACION DEL resultado de a nivel regional Liderazgo cuatro (4) artiglles
CONOCIMIENTO Y EL actividades de naciongal o i & cientificos externos
EMPORGRRMIENTO formacién de internacional de por parte de la
recurso humano la Facultad Facultad.
para CTel.
6.6
Alcanzar un. S% de (.Earanti.z:':\r la Realizar un simposio
INVESTIGACION PARA | | = ERC | eigarion ° encuentro
LA INTEGRACION DEL et I regional Lderaree académico dirigido a
CONOCIMIENTO Y EL actividades de naciongal e ’ ¢ la comunidad
EMPODERAMIENTO , . . Ami
formacién de internacional de ac;.aderr!lca.
recurso humano la Facultad universitaria.




INVESTIGACION PARA
LA INTEGRACION DEL
CONOCIMIENTO Y EL

6.6
Alcanzar un 5% de
la productividad
Institucional como
resultado de

Garantizar la
divulgacién de
la investigacion
a nivel regional,

Empoderamiento

Concretar una (1)
investigacion
conjunta con una

EMPODERAMIENTO activida.d’es de _ nacio_nal e Universidad
formacién de internacional de internacional.
recurso humano la Facultad
para CTel.
1.9 Garantizar la Lograr la
Mantener la divulgacién de

PROYECCION PARA LA

implementacion

la investigacion

representacién de

INTEGRACION ermanente del a nivel regional Empoderamiento S RlprofSElien
L COBE ° Sistema de naciongal e , P red académica
ERRIOSTIES Aseguramiento de | internacional de . nacion‘al 0
calidad. la Facultad internacional.
1.6
EXCELENCIA Adelantar la Garantizar la Promover la
ACADEMICA PARA LA gestién divulgacién de publicacion de diez

TRANSFORMACION Y EL
DESARROLLO

correspondiente
encaminada a

la investigacion
a nivel regional,

Empoderamiento

(10) resultados de
investigacion a nivel

SUSTENTABLE DE LA realizar un nacional e regional, nacional o
REALIDAD SOCIAL DE LA proceso de internacional de internacional.
REGION convocatoria la Facultad
docente de planta.
16 Proponer tres (3)
E)’(CELENCIA Adelantar la Garantizar la proyectos que
ACADEMICA PARA LA gestion divulgacién de

TRANSFORMACION Y EL
DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA
REALIDAD SOCIAL DE LA
REGION

correspondiente
encaminada a
realizar un
proceso de
convocatoria
docente de planta.

la investigacion

a nivel regional,
nacional e

internacional de
la Facultad

Empoderamiento

beneficien a la
comunidad y que
dinamicen el Centro
de Estudios
Socioecondmicos
CESE de la Facultad.




GESTION ACADEMICA
TRANSPAARENTE Y
EFICIENTE PARA LA

CONSOLIDACION DE LA

1.9
Mantener la
implementacion
permanente del

Consolidar la
excelencia
académica de los
estudiantes y

Intercambios,
capacitacion y

Postular dos (2)
docentes de la
facultad para que

H t . | .z . re
CONFIANZA AseSISraenTiae:teo de | eresados conla vincutacion re‘flllcen m?‘”l'dad
INSTITUCIONAL gura sociedad internacional.
calidad.
EXCELENCIA 1.9 . Postul 4
: Consolidar la ostular cuatro (4)
ACADEMICA PARA LA Mantener la excelencia estudiantes en

TRANSFORMACION Y EL
DESARROLLO

implementacion
permanente del

académica de los
estudiantes y

Intercambios,
capacitacion y

intercambios con
Universidades

SUSTENTABLE DE LA Sistema de ceresados con la vinculacién )
REALIDAD SOCIAL DE LA | Aseguramiento de J . nacionales o
REGION calidad. sociedad internacionales.
Realizar tres (3)
EXCELENCIA 1.9 P
< Consolidar la capacitaciones con
ACADEMICA PARA LA Mantener la excol TR el objetivo de

TRANSFORMACION Y EL
DESARROLLO

implementacion
permanente del

académica de los
estudiantes y

Intercambios,
capacitacion y

fortalecer las
habilidades de los

SUSTENTABLE DE LA Sistema de ol vinculacion
REALIDAD SOCIAL DE LA | Aseguramiento de | <8'¢>2¢ ol docentes en cada
REGION calidad. Socieda una de sus areas.
Realizar dos (2)
Capacitacién  para
estudiantes en las
competencias
genéricas de la
EXCELENCIA 1.9
, i rueba SABER-PRO
ACADEMICA PARA LA Mantener la g nsolidar 13 P
" . L excelencia ) donde se busca
TRANSFORMACION Y EL | implementacidn .. Intercambios, .
académica de los familiarizar al

DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA
REALIDAD SOCIAL DE LA
REGION

permanente del
Sistema de
Aseguramiento de
calidad.

estudiantes y
egresados con la
sociedad

capacitacion y
vinculacién

estudiante con el
tipo de items, donde
se generen
destrezas en la
resolucion de los
items de dicha
prueba.




PLURALISMO
EPISTEMOLOGICO,
FORMACION INTEGRAL

1.9
Mantener la
implementacion
permanente del

Consolidar la
excelencia
académica de los
estudiantes y

Intercambios,
capacitacion y

Postular veinte (20)

estudiantes para
que realicen
pasantias en las

empresas del orden

Y APRENDIZAJE Ase;j::nr:iae:teo de egresa?'OS con la vinculacion regional, nacional o
calidad. sociedad internacional.
Mantlé?mer la B solidar 14 R‘ealizar‘ , la
PLURALIS,MO implementacion fgcelencia Intercambios Qo de
EPISTEMOLOGICO, académica de los w cuatro (4) egresados
FORMACION INTEGRAL | Permanentedel | = o jiantesy | Capacitadony | o orofesores
Y APRENDIZAJE TR, o W T e -
Aseguramiento de 5 . catedraticos.
: sociedad
calidad.
Logar la
participacién de
Mantljmer i Consolidar la cincu.enta (50)
PLURALISMO excelencia estudiantes y/o

EPISTEMOLOGICO,
FORMACION INTEGRAL

implementacion
permanente del

académica de los
estudiantes y

Intercambios,
capacitaciony

egresados en
eventos de caracter,

Y APRENDIZAJE Asezf:aegi?a:teo de egresac.los con la vinculacion regional, nacional o
. sociedad internacional como
asistentes.
Lograr la
participacion de
1.9 o cinco (05)
oS estudiantes o
i ALISMO imhglir:mzz:(ta;clia‘én excel Intercambios egresados de y/la
EPISTEMOLOGICO, académica de los N

FORMACION INTEGRAL | Permanentedel | = fiantesy capacitaciony | facultad 0
Y APRENDIZAJE Slstem.a de egresados con la vinculacion ponentes en
Aseguramiento de B ciedad eventos de caracter,
calidad. regional, nacional o

internacional.
Mantljmer I Consolidar la ProrjnOV.eT la
PLURALISMO excelencia realizacion de cuatro

EPISTEMOLOGICO,
FORMACION INTEGRAL
Y APRENDIZAJE

implementacion
permanente del
Sistema de
Aseguramiento de
calidad.

académica de los
estudiantes y
egresados con la
sociedad

Emprendimiento,
convenios y
estudios

(4)  convocatorias
para profesores
ocasionales.




PLURALISMO

EPISTEMOLOGICO,
FORMACION INTEGRAL

1.9
Mantener la
implementacion
permanente del

excele

Consolidar la

académica de los

ncia

Emprendimiento,

Brindar diez (10)
asesorias,
monitorias, o
practicantes a
fundaciones,
asociaciones, ONGs,
cooperativas,

EPISTEMOLOGICO,

FORMACION INTEGRAL

implementacion
permanente del

académica de
los profesores

Intercambios,

. corporaciones,
. conveniosy R
Sistemna de estudiantes y . empresarios o
Y APRENDIZAJE r nl
! Aseguramiento de €8 esac!os conla te_nlderos dela
calidad. sociedad region, donde se
pretende visibilizar
la Facultad en los
diferentes
escenarios
empresariales.
1.9 Consolidar la Postular dos (2)
calidad
PLURALISMO Mantener la

docentes para la
realizacion de

EPISTEMOLOGICO,
FORMACION INTEGRAL
Y APRENDIZAJE

implementacion

Emprendimiento,
general en .
convenios y
permanente del programas de estudios
Sistema de formacién )
Aseguramiento de avanzada
calidad.

capacitaciény estudios de
Y APRENDIZAJE SIStem.a de de tiempo vinculacion. maestria, doct.orado
Aseguramiento de | completo de la y/o estancias
calidad. facultad. posdoctorales.
Ofertar un (1)
1.9 Capacitar a la diplomado o curso
comunidad en
PLURALISMO Mantener la

taller en una de las
areas del
conocimiento
donde participen los
estudiantes,
profesores y/o
egresados.




META PAF, INDICADOR, LINEA BASE, CANTIDAD ESPERADA, RESPONSABLE

INDICADOR META

= CANTIDAD
META PAF RESPONSABLE
INDICADOR LINEA ESPERADA
BASE
Lograr la participacién de diez (10)
No. de
profesores de la Facultad en eventos N
, . . . - Y participaciéon en 0 10 Decanatura
académicos o de investigacion a nivel
; 3 ) f eventos.
regional, nacional o internacional.
Promover la publicacién dos (2) articulos )
. . . No. de Director centro
cientificos a nivel nacional y/o .
) . | publicaciones 0 2 de
Internacional. realizadas Investigaciones
Realizar la evaluacion de cuatro (4) ) .Decanatura,
, . No. evaluaciones director Centro
articulos cientificos externos por parte ) 0 4
de la F ltad realizadas de
e la Facultad. Investigaciones
Realizar un (1) simposio, encuentro \ Pecanatura’
, ¢ L No. evaluaciones director centro
académico o congreso dirigido a la . 0 1 L
) L . o realizadas de Proyeccion
comunidad académica universitaria. )
social
Direccion de
programas de
. ., . No. de
Concretar una (1) investigacion conjunta | . o pregrado y
. . . . investigaciones 0 1
con una Universidad internacional. . posgrados,
conjuntas
Centro de

Investigaciones




Lograr la representacién de un (1)

No. de
representaciones

Centro de
Estudios
SocioEcondémicos,
director Centro

profesor en red académica nacional o 1 de
. . por parte de I
internacional. docentes Investigaciones y
director Centro
de proyeccion
Social
Promover la publicacién de diez (10) i
p h, W A No. de Director Centro
resultados de investigacién a nivel
. | ] loi . | resultados de 10 de
regional, nacional o internacional. investigacion QRN i acTelR:
Proponer tres (3) proyectos que Director Cent
beneficien a la comunidad y que No. de proyectos rector er'1’ro
. . . 3 de proyeccién
dinamicen el Centro de Estudios propuestos Social
Socioecondmicos CESE de la Facultad.
Postular dos (2) docentes de la facultad
. - No. de docentes
para que realicen movilidad 2 Decanatura
. . postulados
internacional.
Postular cuatro (4) estudiantes en No. de Directores de
intercambios con Universidades estudiantes 4 programa de

nacionales o internacionales.

postulados

pregrado.




Director de

Escuela de
Economiay
Realizar tres (3) capacitaciones con el No. d Finanzas,
.. - 0. ae .
objetivo de fortalecer las habilidades de o Director de
, capacitaciones 3
los docentes en cada una de sus areas. . Escuela de
realizadas L. .
Administracion y
Negocios, Centro
de proyeccion
social
Realizar dos (2) Capacitacion para
estudiantes en las competencias
genéricas de la prueba SABER-PRO donde
- . No. de .
se busca familiarizar al estudiante con el o Directores de
i Y dond capacitaciones 2 oo
ipo de items, or.1’ e se lgeneren realizadas prog
destrezas en la resolucion de los items de
dicha prueba.
Director centro
Postular veinte (20) estudiantes para que de _Proy?cc'on
. , No. de Social, director
realicen pasantias en las empresas del .
d ] | . loi . | estudiantes 20 centro
orden regional, nacional o internacional. postulados consultorio
empresarial.
Director de
Escuela de
Economiay
. . ., Finanzas,
Realizar la vinculacion de cuatro (4) No. de Director de
egresados como profesores catedraticos. | vinculaciones 4
. Escuela de
realizadas L L,
Administracién y
Negocios, Centro
de proyeccion
social
Logar la participacién de cincuenta (50)
estudiantes y/o egresados en eventos de No. de Director centro
caracter, regional, nacional o ) 50 de Proyeccion

internacional como asistentes.

participaciones

Social




Alcanzar la participacion de cinco (05)
estudiantes y/o egresados de la facultad

No. de
participaciones
alcanzadas de

Director centro

doctorado y/o estancias posdoctorales.

postulados

como ponentes en eventos de caracter, estudiantes y 5 de Proyeccién
regional, nacional o internacional. egresados como Social
ponentes
Director de
Escuela de
Promover la realizacion de cuatro (4) T Economiay
convocatorias para profesores convoc‘atorias A Finanzas,
ocasionales. promovidas Director de
Escuela de
Administracion y
Negocios
Brindar diez (10) asesorias, monitorias, o o
practicantes a fundaciones, asociaciones, Direccion centro
ONGs, cooperativas, corporaciones, ) d? Proyeccion
. ., No. de asesorias Social, escuela de
empresarios o tenderos de la region, brindadas 10 administracion y
donde se pretende visibilizar la Facultad negocios
en los diferentes escenarios
empresariales.
Director de
Escuela de
Economiay
Finanzas,
Postular dos (2) docentes para la (R o Director de
realizacion de estudios de maestria, ) 2 Escuela de

Administracion y
Negocios, Centro
de proyeccion
social,
Decanatura




Ofertar un (1) diplomado o curso taller
en una de las areas del conocimiento
donde participen los estudiantes,
profesores y/o egresados.

No. de
diplomados
ofertados

Direccion centro
de Proyeccion
Social




