UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

RESOLUCION SUPERIOR No. 016 DE 2023
(Mayo 19)

"Por medio del cual se aprueba el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales "Academia para el Desarrollo”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

En uso de la autonomia universitaria consagrada en el Articulo 69 de la Constitucion Politica de
Colombia, y de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las que le confieren la Ley
30 de 1992, el Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto General -, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia consagra el principio de la autonomia
universitaria como una garantia institucional, que permite a los centros de educaciéon superior
adoptar sus propios estatutos y definir libremente su filosofia y su organizacion interna. En esa
direccion, es la capacidad de auto regulacion filoséfica y de autodeterminacidon administrativa de
la persona juridica que presta el servicio publico de educacién superior.

Que los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, reconocen a las universidades el derecho a darse
y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, entre otros.
En ese mismo sentido, sefalan el campo de accién de la autonomia universitaria.

Que el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 - determina como maximo 6rgano de direccion y gobierno
de la Universidad al Consejo Superior Universitario.

Que el literal d) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992 sefiala como funcién del Consejo Superior
Universitario la expedicion y modificacion de los estatutos y reglamentos de la Institucion.

Que el numeral 1 del articulo 20 del Acuerdo Superior No. 003 del 2021 — en adelante Estatuto
General- establece como funcién del Consejo Superior Universitario: “definir las politicas
académicas y administrativas y la planeacion institucional”.

Que el numeral 10 del articulo 41 del Estatuto General establece como funcion de los respectivos
Consejos de Facultad: “Desarrollar el Plan de Accion de Facultad en coherencia con el Plan de
Accion Institucional’.

Que en los articulos 2, 3 y 4 de la Resolucion Superior No. 040 de 2022 — modificada parcialmente
por la Resolucién Superior No. 015 de 2023- se establece el periodo, la estructuracion,
elaboracién y aprobacién de los Planes de Accidn de las Facultades que sefiala que los Decanos
presentaran un Plan de Accién de Facultad dos meses antes del inicio del periodo institucional.

Que el Proyecto Educativo Institucional aprobado por el Acuerdo Superior No. 006 de 2021,
establece en el articulo 2 que: “Las politicas, planes, programas, proyectos y demas acciones
académico-administrativas que se impulsen a partir de la vigencia del presente Acuerdo Superior,
deberan guardar concordancia con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional’.
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Que el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 aprobado por el Acuerdo Superior No. 015 de
2021 - en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, constituyen los pilares sobre los
cuales se estructura la planificacién de mediano y largo plazo, razén por la cual, la construccién
del Plan de Accién de la Facultad debe guardar coherencia con las estrategias, objetivos y metas
alli establecidos y su ejecucidn anual debe apuntar al cumplimiento de las metas institucionales
de corto plazo.

Que segun el articulo 20 del Acuerdo Superior No. 019 de 2020, el Sistema de Planeacion define
que el Plan de Accién de la Facultad ejecuta las necesidades académicas y administrativas de la
misma para ser ejecutadas durante el periodo del Plan, en coherencia con lo establecido en el
Plan de Desarrollo Institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, al tiempo
que recoge lo establecido en los Planes de Mejoramiento de la Institucion y se articula con las
politicas y directrices establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional, especialmente en lo
referente a los lineamientos de calidad institucional y de los programas académicos.

Que segun el articulo 8 del Acuerdo Superior No. 019 de 2020, los Decanos son la autoridad
académico-administrativa de la Facultad; su gestién debe encaminarse al desarrollo de la
Facultad en concordancia con los demas lineamientos institucionales y la Oficina Asesora de
Planeacién en cumplimiento de sus funciones, dirige, propone y lidera la formulacién de planes,
programas y proyectos para el desarrollo de la Universidad, en coherencia con los lineamientos
estratégicos establecidos por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y la
Rectoria.

Que la construccion del Plan de Accidn de la Facultad 2023 buscé propiciar la participacién activa
de las unidades académicas, docentes, estudiantes y egresados de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Recursos, a través de una metodologia que les permitid dar sus apreciaciones,
observaciones y aportes sobre la situacidon actual de la Institucion y el rumbo que la misma debe
tomar para alcanzar los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
en el corto plazo, en articulacidon con los postulados del Proyecto Educativo Institucional.

Que dicho ejercicio participativo desarrollado durante los meses de agosto y septiembre del afio
2022, permitid la recoleccién de insumos que sirvieron de base en el proceso de conceptualizacion
y definicién de metas producto.

Que el Consejo de Facultad en la sesion Extraordinaria No. 006 del 27 de marzo de 2023, aval6
por unanimidad el Plan de Accién de la Facultad presentado por el decano Cristdbal Lugo Lopez,
para el periodo comprendido del 1 de abril de 2022 a 31 de marzo 2024.

Que el Consejo Académico de la Universidad de los Llanos en Sesion Ordinaria No. 020 del 11 de
abril de 2023 analizd y avald el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos
Naturales y otorgd concepto favorable frente al proyecto de Resolucién Superior.
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Que el Consejo Superior Universitario en Sesion Ordinaria No. 006 del 19 de mayo de 2023,
analizd el Plan de Accidon de Facultad 2023 “Gestion para el mejoramiento y desarrollo”,
presentado por el Decano de Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales de la
Universidad de los Llanos.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE
Articulo 1. Aprobar el Plan de Accién de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos

Naturales de 2023 “Academia para el Desarrollo”, el cual, estara vigente hasta el 31 de marzo de
2024.

Paragrafo. El documento correspondiente al Plan de Accion de Facultad se anexa a la presente
Resolucién Superior.

ARTICULO 2. Vigencia. La presente Resolucion Superior rige a partir de la fecha de su
expedicion y publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Villavicencio, a los diecinueve (19) dias del mes de mayo de 2023.

/)

ALVARO ANDR
Presidente

ENEGRO POCHES

Ajusté: JBernal-SG

Revisado por:

Proyecto: Cristobal Lugo Lopez/Decano FCAyRN
Ajusto:



PLAN DE ACCION
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
RECURSOS NATURALES

ACADEMIA PARA EL DESARROLLO
Abril 2023 - Marzo 2024

Cristobal Lugo Lopez
Decano

Villavicencio, marzo 2023




1. PRESENTACION

La Decanatura de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 2022-2025,
tendra como proposito central seguir haciendo acciones para la transformacion del proceso
académico endogeno e inercial a uno equilibrado, por tando, se debe continuar con el
desarrollo de las relaciones exogenas que permita una gestion articulada y en sinergia con las
entidades nacionales e internacionales en pro de construir desarrollo territorial desde la
academia a través de formulacion de proyectos conjuntos. Proposito subsidiario que incide
de manera directa y sustancial en el desarrollo de la Facultad y que hara que se cambie el
proceso tradicional de las decanaturas en la universidad, de hacer gestion basicamente ante
la rectoria de turno.

Para fortalecer la parte endogena se debe contar con autonomia presupuestal y la
formalizacion docente que estan avizorados en el Plan de Desarrollo Institucional PDI 2022-
2030 y el Plan de Accioén Institucional 2023 “Cualificacion académica y accidn social”, lo que
depende de una gestion compartida con las otras decanaturas y con la voluntad politica de las
autoridades universitarias y rectoria. No hacer este ejercicio estratégico para la universidad,
confirmaria seguir en un estado inercial tanto en las facultades como a nivel institucional.

La dindmica del quehacer universitario, exige atender de manera anticipada las problematicas
del entorno social y educativo propios de su ejercicio académico para ser una columna del
proyecto de nacion. Es asi que la universidad a través de sus decanaturas, esta avocada a
repensar como interactuar con el entorno, a construir nuevas y complejas relaciones con la
sociedad de la cual hace parte y con el mundo externo, ello a través de sus diferentes actores,
salvaguardando su autonomia, caracteristica que le es esencial para el cumplimiento de su
mision y para evitar que sus propios y singulares principios se subsuman en aquellos que rigen
las relaciones dominantes en la sociedad.

Las decanaturas, como unidades académicas, albergan el prurito de los propdsitos misionales
de la universidad, por tanto, la gestién ejecutada desde un decanato define el posicionamiento
del area de conocimiento representada en el reconocimiento que la sociedad hace a la
aplicacion de la investigacion y al desempefio y liderazgo de sus egresados. En tal sentido, la
calidad de la gestion se observa desde el claustro, buscando siempre la garantia de los derechos
de los estudiantes y profesores, promoviendo una comunidad académica con reconocimiento
e identidad y ejerciendo una gobernanza responsable, democratica y participativa.

Por otro lado, la gestion del conocimiento desde las ciencias agropecuarias y los recursos
naturales, no esta ajeno a las demandas de hacer un mundo sostenible e incluyente, lo cual,
certeramente se ha previsto desde la mision institucional “formar integralmente ciudadanos,
profesionales y cientificos”. Es asi que quienes eligen educarse en las disciplinas que albergan
ésta facultad no sélo alcanzaran saberes excelentes desde la propia experimentacion de la
ciencias sino que dispondran de planes de estudio rigurosos, pertinentes y humanizantes, los
cuales, ademas serdn sujetos a procesos de autoevaluacion y mejoramiento conforme a los
procesos de acreditacion de alta calidad impartidos desde el &mbito nacional y con observancia
internacional.




2. ARTICULACION INSTITUCIONAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

El Plan de Gobierno 2022 — 2025 “Academia para el Desarrollo”, pretende afianzar la la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales en el contexto local y nacional,
llevando a cabo las acciones delineadas en los planes de mejoramiento, PEI y Plan de
Desarrollo y, Plan de Accion Rectoral 2022-2024, ampliando la satisfaccion de nuestros
principales usuarios (estudiantes, profesores, administrativos y egresados). Se compromete
con estrategias, programas y metas factibles en el tiempo y los recursos, sin embargo, su
ejecucion permitird apuntalar alcances significativos para la Facultad, la Institucion, su
entorno y su propia comunidad.

Para el afio 2023 se presenta el Plan de Accidn de la Facultad articulados al Plan de Accion
Institucional, Resoluacion Superior 049/2022, PDI y PEI.

La articulacion del Plan de Accion de la Facultad con el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Acuerdo Superior 006/2021, se toma como la plataforma de planeacion estetégica de la
Institucion, producto de la participacion de la comunidad universitaria, que expresa la forma
como se ha decidido cumplir los retos presentes y futuros de la educacion para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible y fortalecer los desempefios profesionales y disciplinares,
sustentado en la formacion de pensamiento critico, reflexivo, creativo e innovador que permita
la gestion y articulacion de las funciones misionales de docencia, investigacion e interaccion
social, orientando el desarrollo académico articulado con las necesidades sociales , que permita
que la educacion superior contribuya al desarrollo sostenible, a la construcciéon de paz,
soberania alimentaria y bienestar de las comunidades.

El Acuerdo Superior 006/2021 establece en su articulo 2° que la “Concordancia. Las politicas,
planes, programas, proyectos y demds acciones académico-administrativas que se impulsen a
partir de la vigencia del presente Acuerdo Superior, deberan guardar concordancia con lo
establecido en el Proyecto Educativo Institucional”, por consiguiente, todo ejecrcio de
planeacion debe estar articulado con el PEI

El Plan de Accion de facultad se presenta cumpliendo con las siete politicas del PEI,
principalmente: I) Consolidacion de comunidades académicas ; II) Universidad investigativa
; IIT) Proceso formativo a partir de la interaccion social ; IV) Transparencia y participacion en
la planeacion y gestion administrativa; V) Excelencia académica y acreditacion social; con
siete propoésito estratégicos para la implementacion de estas: 1) Formacion integral y
aprendizajes ; 2) Investigacion, innovacion y creacion ; 3) Proyeccion e interaccion social; 4)
Internacionalizacién; 5) Desarrollo humano y bienestar institucional; 6) Gobierno,
administracion y gestion; 7) Compromiso con la calidad.

La articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2029 se hace a través de los cinco
ejes tematicos, que para el PAF se toman como Programas, con sus indicadores y metas en los
que la Facultada de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales debe aportar en su quehacer.
Del PDI se toman las metas de corto plazo, especialmente en lo que tiene que ver con el Plan
de Mejoramiento Institucional.




3. PROPOSITO GENERAL DEL PROGRAMA DE GOBIERNO 2022-2025

Transformar el proceso académico endogeno e inercial en uno equilibrado, que desarrolle lo
exogeno con una gestion articulada y en sinergia con las entidades nacionales e internacionales
en pro de construir desarrollo territorial desde la academia (docencia, investigacion y
proyeccion social), con base en la formulacidon de proyectos conjuntos. Proposito subsidiario
que incide de manera directa y sustancial en el desarrollo de la Facultad que forje un aporte
estratégico ala solucion de problemas de la region generando mecanismos de cohesion con
los diferentes sectores econdmicos y sociales que permitan dar oportunidades a la poblacion
vulnerable y rural.

4. POLITICA 1. CONSOLIDACION DE COMUNIDADES ACADEMICAS

La comunidad académica, asumida como una categoria de calidad con los factores de
profesores y estudiantes que interactiian en los procesos académicos de formacion
identificando problemas en la region que deben ser resueltos mediante la investigacion para
posteriormente llevar, en procesos de extension, las soluciones al territorio generando
pertinencia e impacto social, proceso que permite la mediacion de practicas asociadas a las
ciencias agropecuarias y recursos naturales, a través de cualificar la oferta educativa de los
programas académicos existentes y de aquellos que con fines al cumplimiento de la mision
institucional, se desarrollen a futuro. Esta politica se desarrolla con objetivos estratégicos del
primero al cuarto, ast:

4.1 Programa 1. Pluralismo epistemoldgico, formacion integral y aprendizaje

Repertorio de las reflexiones alrededor de las transformaciones que la ciencia, el saber y sus
formas de divulgacién y la educacion han sufrido en el siglo XXI, con el fin de comprender sus
orientaciones, sus busquedas y sus aperturas, para reconocer en estas dindmicas ciertas
reconfiguraciones que conllevan desafios institucionales cada vez mas audaces, que los tiempos
contemporaneos (fluidos, vertiginosos, casi etéreos) traen consigo en medio de incertidumbres
paralas que la humanidad no estaba preparada, pero también para consagrar la vuelta a la mirada
sobre el territorio y las comunidades con el propdsito de insistir en asuntos que han quedado
postergados (desarrollo, justicia social, educacion, salud, servicios publicos, conflictividad social)
y que, a pesar de los esfuerzos igualitarios de las democracias liberales, aun constituyen
verdaderos obstaculos para los ciudadanos en regiones, como los Llanos orientales, atrave- sadas
por problematicas de diferente naturaleza: violencias, pobreza, concentra- cién territorial,
gamonalismo, narcotrafico, desplazamientos

Se trata de un modo emergente de producir conocimiento que no se identifica con la investigacion
tradicional, cuyo caracter es disciplinar, homogéneo y jerarquico, a favor de un modo
transdisciplinar, heterogéneo y heterarquico, que implica nuevas estrategias de gestion, nuevos
procedimientos y nuevas formas de organizacion
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4.2 Programa 2. Excelencia académica para la transformacion y desarrollo sustentable
de la realidad social de la region.

La excelencia académica es un proyecto inacabado y de buisqueda constante por parte de la
institucién universitaria. Se traduce en criterios de calidad que, en principio, van orientados a
determinar la coherencia entre lo que anuncia la Universidad en sus procesos de formacién, la
forma como los miembros de la Universidad los asumen y el impacto de estos en la realidad.
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5. POLITICA 2. UNIVERSIDAD INVESTIGATIVA

La investigacion determina el futuro de los procesos formativos y el impacto en el contexto
territorial. Los proyectos investigativos debe arrojar resultados que contribuyan en la solucién
de problemas sociales en diferentes contextos; asimismo, apoyar la calidad de la docencia y la
interaccion social, a partir de la generacion de nuevos conocimientos y el fortalecimiento del
pensamiento critico, la creatividad y la innovacion.

5.1 Programa 3. Investigacion para la integracion del conocimiento y el empoderamiento.
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estrategia para ° Qrupqs "de
235 actualizar las 4reas | Estrategia 0 | investigacion
"7 | de investigacion de | implementada e Unidades
la FCAyRN, Académicas
articuladas a las




macrotendencias de

INDICADOR

LINEA BASE

CANTIDAD
ESPERADA

RESPONSABLE

e Direccion de

investigacion Centro de
Investigacion
e Consejo de
FCAyRN
e Grupos de
g;ﬂf;n ie; tarara ona investigacion
la proc%uctir\)/idadqlslz e Unidades
concrete en Académicas

Estrategia

FCAyRN, entrantes
y salientes

2.3.6 | productos resultado implementada 0 1 e Direccion de
de actividades de|"™P Centro de
Desarrollo Investigacion
Tecnolodgico e .
Innovacion e Consejo de

FCAyRN
e Grupos de
Alcanzar un 10% de investigacion
la productividad de | % de e Unidades
la . FCAyRN Prf)dgctividad Académicas

2.3.7 relz.iqonada re acwn.a’da con 0 10% e Direccion de
actividades de | Formacion  de
Formacion de | Recurso Humano Centrg . fie
Recurso  Humano | para la CTel Investigacion
para la CTel e Consejo de

FCAyRN
e Grupos de
investigacion
e Unidades
Reaslizar un 1(é) No. 1 encuent(rio Académicas

238 Sncuentro amal deamuales - de 6 7 + Direccion de
investigacion de la | investigacion de
FCAyRN la FCAyRN Centro  de

Investigacion
e Consejo de
FCAyRN
e Grupos de
investigacion
Promover la 2 Unida’de.s
moviliadad quince . Académicas
Movilidad . .,

2.3.9 | (15) profesores de la . 0 15 e Direccion de

promovida

Centro de

Investigacion
e Consejo de

FCAyRN

6. POLITICA 3. PROCESO FORMATIVO A PARTIR DE LA INTERACCION
SOCIAL

El desarrollo de la mision institucional se entenderd logrado en la medida en que la
consolidacidon de una cultura del saber lleve implicita la articulacién con sectores sociales e
institucionales, de manera que facilite el conocimiento y la compresion de la realidad social.

9




Desde las diversas areas de conocimiento disciplinar, la Universidad de los Llanos tiene la
oportunidad de establecer programas y proyectos coherentes y pertinentes que retroalimenten
el proceso formativo y faciliten el trabajo interdisciplinar, transdisciplinar e interinstitucional,
con el fin de establecer alianzas y ofrecer desde la academia aportes y soluciones que lleven al
fortalecimiento del desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad, principalmente la de su area de influencia.

6.1 Programa 4. Proyeccion para la integracion local/global en escenarios de paz.

CANTIDAD

INDICADOR LINEA BASE ESPERADA RESPONSABLE

e Grupos de
) tioacia
Participar en wuna (1) an'GS 1gacion
convocatoria para insidir en ° Unldztde.s
la formulacion y ejecucion | No. Académicas
3.4.1 |productos de politica | Participaciones 3 4 e Direccion de
publica 'y planes de|en convocatorias Centro de
desarroll(.)’y proyectos de Investigacion
cooperacion regionales .
e Consejo de
FCAyRN
e Comité
Programa
PIA
Promover la movilidad e Comité
entrante y saliente de veinte Movilidad Programa
3.4.21(20) estudiantes de la romovida 0 20 PIAI
FCAyRN, entrantes y P e Comité
salientes Programa
MVZ
e Consejo
FCAyRN
e  Grupos de
investigacion
e Unidades
Participar en wuna (1)|No. Académicas
3.4.3 | convocatoria de | participaciones 0 1 e Direccion de
cooperacion internacional | en convocatorias Centro de
Investigacion
e Consejo de
FCAyRN

7. POLiTI,CA 4. TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION EN LA PLANEACION Y
GESTION ADMINISTRATIVA

Los acelerados procesos de cambio social y los retos de la educacion superior en la sociedad
del conocimiento requieren que la Universidad de los Llanos cuente con un sistema de
gestion administrativa fundamentado en la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de
los procesos para alcanzar los objetivos propuestos y responder eficazmente a las necesidades
cambiantes de la sociedad.




Como institucion publica responsable ante la sociedad civil y el Estado, los procesos
administrativos y de ejecucion de recursos seran de conocimiento publico y al servicio de los
procesos académicos, en procura de mejores niveles de eficiencia y competitividad en un
entorno complejo y dindmico

7.1 Programa 5. Gestion académica transparente y eficiente para la consolidacion de la
confianza institucional.

N° META INDICADOR LINEA BASE (CLNIIDELD RESPONSABLE

ESPERADA

Disefiar una (1)

estrategia para

implementar la Conseio de
4.5.1 |venta de bienes y | Estrategia disefiada 0 1 FC AJRN

servicios de y

laboratorios y

Unidades Rurales

8. POLITICA 5. EXCELENCIA ACADEMICA Y ACREDITACION SOCIAL

En procura de alcanzar la excelencia académica y con la vision de consolidarse como
institucion de educacion superior de alta calidad de la Orinoquia colombiana, la Universidad
de los Llanos adopta un sistema de mejoramiento continuo de la calidad institucional, a partir
de procesos de autoevaluacion y autorregulacion permanente, de tal forma que la comunidad
universitaria, la sociedad en general y el Estado la puedan evidenciar.

El Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad serd un apoyo permanente para el
direccionamiento estratégico de la institucion y la toma de decisiones oportunas, que garanticen
el fortalecimiento y la mejora continua de los procesos académicos y administrativos de la
Universidad.

8.1 Programa 6. Gestion académica transparente y eficiente para la consolidacion de la

2 CANTIDAD
INDICADOR LINEA BASE ESPERADA RESPONSABLE

confianza institucional

Participar en la

implementacion del N e Comités de

. 0.

Sistema de Participaciones programa
5.6.1 | Aseguramiento de la en SAC de la 9 9 e« Consejo /5

Calidad, con los nueve FCAyRN
programas de grado y
posgrado, de la FCAyRN

FCAYRN




