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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Econdémicas (FCE) de la Universidad de los Llanos creada desde el
afio 2008, he tenido un crecimiento y desarrollo en sus 11 afios de existencia lo que le ha

permitido tener el reconocimiento institucional y regional.

Con seguridad y a pesar del gran avance académico que ha tenido la facultad, es inminente
gue se debe seguir trabajando en el fortalecimiento de las funciones misionales en
congruencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y con la realidad de la regién. La
FCE, debe jugar un papel determinante en el desarrollo del postconflicto en la regién de la

Orinoquia de tal manera que se proyecte como un modelo a replicar en el pais.

La generacion de espacios académicos que permitan nuevos conocimientos debe ser una
de las consignas para que la FCE emprenda sus nuevos retos de cara al futuro inmediato
de la region y del pais; de la misma forma se debe propender por trascender ese
conocimiento hacia los grupos de referencia que de alguna manera seran beneficiados por

el que hacer académico de la Universidad de los Llanos.

El plan de accion de la Facultad de Ciencias Econémicas para el periodo 2019-2021, se
basa en la generacion de tres ejes estratégicos que seran los pilares para el préximo
periodo del decanato: mejora continua, relaciéon con el entorno y consolidacion del clima

organizacional.

La mejora continua busca la actualizaciéon y constante cambio de la oferta académica de
programas de pregrado y posgrado. La relacion con el entorno se basa en la visibilidad de la
facultad y el impacto de sus procesos académicos en la sociedad de la regién; entre tanto la
consolidacién del clima organizacional orienta el esfuerzo hacia la mejora de las relaciones

interpersonales entre personal docente, administrativo y estudiantes de la facultad.

Cordialmente,

WILSON FERNANDO SALGADO CIFUENTES
Decano
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MARCO NORMATIVO

El Plan de Accién 2019 — 2021 de la Facultad de Ciencias Economicas, esta
orientado bajo el siguiente marco normativo:

Acuerdo Superior No. 002 de 2005, “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Universidad de los Llanos 2005 - 2020 PDI”

Acuerdo superior N° 20 de 2000. “por el cual se crea el Plan Educativo Institucional
— PEI de la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Superior N° 004 de 2009 (3 de julio). “Por el cual se expide el Estatuto
General de la Universidad de los Llanos”.

Plan de Accidn Institucional - PAI 2019 - 2021

Acuerdo No. 021 DE 2002. “Por el cual se crea el Sistema de Proyeccion Social
en la Universidad de los Llanos.”

Acuerdo N° 26 de 2000 “Por el cual se crea el Sistema de Investigacion de la
Universidad de los Llanos.”

Resolucion No. 007 de 2014. “Por el cual se adoptan y reglamentan las Opciones
de grado en los Programas de Grado de la Facultad de Ciencias Econémicas”.

Acuerdo Académico No. 018 de 2017 “Por el cual se establecen los criterios
académicos para la movilidad académica de los estudiantes y docentes entre la
Universidad de los Llanos y otras Instituciones de Educacion Superior”.
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PLAN DE ACCION FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 2019 - 2021

El plan de accién de la Facultad de Ciencias Econémicas para el periodo 2019-2021, se
basa en la generacion de tres ejes estratégicos que seran los pilares para el préximo
periodo del decanato: mejora continua, relacion con el entorno y consolidacion del clima

organizacional.

La mejora continua busca la actualizacién y constante cambio de la oferta académica de
programas de pregrado y posgrado. La relacién con el entorno se basa en la visibilidad de la
facultad y el impacto de sus procesos académicos en la sociedad de la region; entre tanto la
consolidacion del clima organizacional orienta el esfuerzo hacia la mejora de las relaciones

interpersonales entre personal docente, administrativo y estudiantes de la facultad.

Tabla 1: Estrategias, Programas y Metas.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS METAS
MEJORA CONTINUA 8 16
RELACION CON EL ENTORNO 4 9

CONSOLIDACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA FACULTAD 2 4




Estrategia 1: MEJORA CONTINUA

Objetivo: establecer procesos de mejora continua de nuestra oferta académica tanto
programas de pregrado como de posgrado, mediante la autoevaluacion permanente y

actualizacién de micro curriculos buscando la pertinencia de cada uno de los programas

apoyados en procesos de innovacion pedagogica.

Programa 1: Consolidacion de la oferta académica de posgrados.

INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS PROGRAM LINE | CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI A META INDIgADO A ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
BASE
META 1:
Realizar
1. un (1)
Consolidacion 3. Fortalecer la Conect Consolidaci document
como congruencia con acon 1 sn de la 0 de -
comupm!ad las dinamicas la meta oferta conglt_:lone No. de 0 1 0 1 0
académica para 113y P s minimas | documento
plurales de la académica
el desarrollo region 24.1 de para un
institucional y 9 del PAI osarados nuevo
regional Posg programa
de
posgrado.
Programa 2: Autoevaluacion permanente de programas e pregrado y posgrado.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS ] CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI PROGRAMA META INDICADO | LINEA | ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
META 2:
Realizar
4. 3. Fortalecer la Conect 2. L autnevaluacié
Autoevaluacion | congruenciacon | acon Autoevaluaci6 | n para
permanente en | las dinamicas la meta Sepe:??gﬁgz g\grzﬁ;tacmn Nr%cesos 0 0 1 1
blasqueda de la | plurales de la 2.6.1 e Pe ?ado Calidad para P
excelencia regién del PAI popsgr?al do y dos (2) P
programas de
grado.
5 META 3:
4. 3. Fortalecer la Conect A.utoevaluacié Mantener la
Autoevaluacion | congruenciacon | acon n permanente Acreditacién No
permanente en | las dinamicas la meta de Alta ' 1 0 0 1
blusqueda de la | plurales de la 2.6.1 ceie Péogg?as Calidad del procesos
excelencia regién del PAI ops rc:'atdo y programa de
posg Mercadeo.




Programa 3: Capacitacion docente.

INDICADOR META

POLITICAS OBJETIVOS PROGRAM . CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI A META INDICADO | LINEA ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
META 4.
Postular a
dos (2)
docentes
1. Consolidacion ?:e;ﬁzlscién
como 2. Concretar la Conect -
. - de estudios
comunidad evolucién con aconla|3. de Maestria No. de
académica para | base en el meta | Capacitacio o doctorado docentes 0 2 0 1 1
el desarrollo aseguramiento 2.1.1 |ndocente sequn el postulados
institucional y de la calidad del PAI 9
- campo del
regional -
conocimient
oylas
necesidades
de la
Facultad.
Programa 4: Promocién de la formacion integral.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS PROGRAM . CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI A META INDICADO | LINEA | ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
META 5:
Realizar
Tres (3)
eventos
o de
1. Consolidacion L
: 3. Fortalecer la Conect | 4. formacién
como'cqmunldad congruencia con acon la | Promocion integral No. de
académica para las dinami t del d t 0 3 1 1 1
el desarrollo as dinamicas meta ela e .| eventos
institucional plurales de la 2.1.1 | formacién educacié | realizados
- y region del PAI | integral nno
regional
formal,
dirigido a
docentes
de la
Facultad.
Programa 5: Vinculacién docente.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS PROGRAM p CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI A META | INDICADO | LINEA | EopERaDa | 2019 | 2020 | 2021
R BASE
1. Consolidacion “RA:;?lizGeir un
como 2. Concretar la Conect documento
comunidad evolucién con aconla|5. de Documento
académica para | base en el meta | Vinculacion necesidade | realizado 0 1 1 0 0
el desarrollo aseguramiento de | 2.1.2 | Docente s docentes
institucional y la calidad del PAI de la
regional

facultad.
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Programa 6: Fortalecimiento de la produccién intelectual mediante la investigacion.

INDICADOR META

POLITICAS OBJETIVOS . CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAl | PROGRAMA META INDICADOR | LINEA | ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
BASE
4. Obtener el
1. beneficio META 7:
Consolidacién maximo de los Conect Mantener la | No. de
como avances a con categorizacié | grupos
comunidad académicos en nenCde conservados
P la meta 2 2 0 0 2
académica para | el mundo a 3292 dos (2) enla
el desarrollo través del dei IsAI grupos de categorizacio
institucional y acceso a las investigacion | n.
regional sociedades del
conocimiento
4. Obtener el
1. beneficio .
Consolidacion | maximo de los META 8:
Conect Subir la
como avances .__ .. | No.de
comunidad académicos en Ia con categorizacio grupos
académica para | el mundo a ameta naBdeun categorizado 0 1 0 0 1
. 3.2.2 grupo de
el desarrollo través del ; . |s.
D del PAI investigacion
institucional y acceso a las
regional sociedades del
conocimiento
4. Obtener el
1. beneficio 6
Consolidacién maximo de los Conect Fbrtalecimien Meta 9.
como avances Concretar
. o acon |todela .
comunidad académicos en L una (1) No. revistas
P la meta | produccion . 0 1 0 0 1
académica para | el mundo a ! revista en concretadas
el desarrollo través del 3.2.2 | intelectual proceso de
A del PAI | mediante la ; .
institucional y acceso a las . LG indexacion.
; . investigacion.
regional sociedades del
conocimiento
4. Obtener el
1. beneficio META 10:
Consolidacién maximo de los Publicar seis
Conect p
como avances (6) articulos | No. de
. > acon e :
comunidad académicos en cientificos a | articulos
P la meta ) L 0 6 0 4 2
académica para | el mundo a 323 nivel cientificos
el desarrollo través del dei F.’AI nacional y/o | publicados
institucional y acceso a las internacional
regional sociedades del
conocimiento
4. Obtener el META 11:
1. beneficio Ejecutar una
Consolidacion | maximo de los Conect (1) estrategia
como avances acon para
comunidad académicos en la meta incentivar la No. .
P . . .. | estrategias 0 1 0 0 1
académica para | el mundo a 221y investigacion | _
. ejecutadas.
el desarrollo través del 3.21 en los
institucional y acceso a las del PAI estudiantes
regional sociedades del de la
conocimiento Facultad.




Programa 7: Internacionalizacion.

INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS ; CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI PROGRAMA META INDICADO | LINEA ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
Meta 12:
Presentar 53
propuestas
de
2. Concretar la | Conect movilidades
. - entrante y/o No. de
5. Hacia la evolucién con acon saliente de ropuestas
Acreditacion base en el la meta estudiantes pr egenta da 0 53 10 20 23
Institucional aseguramiento 251 nacional e 2
de la calidad del PAI h ) ’
internacional
para
intercambio
académico y
pasantias.
4. Obtener el .
beneficio Meta 13:
P 7. Realizar 2
maximo de los . L
avances Conect | Internacionalizaci | proyectos de
5. Hacia la P acon |6n investigacion | No. de
S académicos en
Acreditacion la meta con proyectos 0 2 0 1 1
S el mundo a L !
Institucional P 251 participacion | realizados.
través del del PAI de
acceso a las . .
. Universidade
sociedades del .
L s Extranjeras.
conocimiento
4. Obtener el
beneficio
méaximo de los Conect Metg ;4:
h avances Participar en | No. de
5. Hacia la L acon
Acreditacion académicos en la meta cuatro (4) redgs_ 0 4 0 2 2
Institucional el m,undo a 251 _redes _ participada
través del internacionale | s.
del PAI
acceso a las S.
sociedades del
conocimiento
Programa 8: Actualizacion programas.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS PROGRAM ] CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI A META INDICADO LiINEA ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
Meta 15:
Elaborar la
actualizacio
n de los
nueve (9)
3. Fortalecer la Conect PEP
5. Hacia la congruenciacon | acon la (Proyectos | No. de PEP
Acreditacion las dinamicas meta Educativos | actualizados 0 9 3 3 3
Institucional plurales de la 26.1 |8. de
region del PAI | Actualizacié | Programa)
n de cada uno
Programas | de los
programas
de la
facultad.
. Conect Meta 16: % de
5. Hacia la i(‘)?ig:ggg?er aconla Lograr que | contenidos
Acreditacion meta al menos el | curriculares 3% 12% 0 6% 6%
o modelo de
Institucional Universidad: Ul 2.6.2 15% del en
) del PAI total de los | plataformas
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contenidos
curriculares
de los
programas
se
encuentren
las
plataformas
virtuales
como apoyo
pedagdgico

virtuales

Estrategia 2: RELACION CON EL ENTORNO.

Objetivo: concretar y fortalecer el vinculo de la FCE con el entorno local y regional que
permita intervenir en los procesos de desarrollo econémico, social, cultural y politico, méas
aun en el apoyo y desarrollo de la politica publica en temas del posconflicto mediante la
participacién en la medicién del impacto socio econémico y generacién de espacios para el

apoyo de iniciativas emprendedoras que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida

de la sociedad.

Programa 9: Interaccion con la sociedad.

INDICADOR META
POLITICAS | OBJETNOS | py | PROSRAM | yera [ oicano | Linea | SANHDAD, | 2010 | 2020 | 2021
R BASE
Meta 17:
Realizar un
1. Consolidacion 1 eventot
como 3. Fortalecer la Conect ::(])use muestre
comunidad congruencia con |aconla resultados e No. de
académica para | las dinamicas meta impactos de eventos 0 1 0 1 0
el desarrollo plurales de la 221 inv%stigacic’m realizados.
institucional y regién del PAI de la
regional Facultad de
los Ultimos 5
afos.
Meta 18:
Participar en
1. Consolidacion 9 cinco (5)
como 3. Fortalecer la Conect Ir;teraccic')n eventos
comunidad congruenciacon |aconla con la académicos | No. de
académica para | las dinamicas meta sociedad intergremiale | eventos 0 5 1 2 2
el desarrollo plurales de la 3.3.3 sdela participados
institucional y regién del PAI region con el
regional fin de
visibilizar la
Facultad.
Meta 19:
1. Consolidacion dDéssp(ozr)\er de
como 2. Concretar la Conect F
. - espacios
comunidad evolucién con aconla ara el No. de
académica para | base en el meta Eienestar de espacios 0 2 0 1 1
el desarrollo aseguramiento 2.7.1 los dispuestos
Lr;ztilgrl‘glonal y de la calidad del PAI estudiantes
de la
facultad.
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1. Consolidacion Meta_ 20.
Conect Realizar tres
como 2. Concretar la
. - aconla (3) proyectos
comunidad evolucién con No.
P meta de
académica para | base en el i proyectos 0 3 1 1 1
. 332y Proyeccion .
el desarrollo aseguramiento ! realizados.
institucional de la calidad 333 Social,
; y del PAI dirigido a
regional .
empresarios.
Programa 10: Impulso del emprendimiento.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS . CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI PROGRAMA META INDICADO | LINEA | ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
Meta 21.
2. Coherencia 3. Fortalecer la Conect Realizar Tres
contextual en congruencia con | acon 10. Impulso 3) event‘os‘de No. de
proyectos de P del emprendimien
H . las dinamicas la meta - L eventos 0 3 1 1 1
intervencion y lurales de la 231 emprendimien | to dirigidos a realizados
transformacion | P.Ur s to estudiantes,
. region del PAI
de la realidad docentes y
egresados.
Programa 11: Eventos de extension y educacién continua.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS PROGRAM . CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI A META INDICADO LINEA ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
R BASE
Meta 22.
Realizar
tres (3)
proyectos
de
educacion
2. Concretar la Conect 11. Eventos continua
5. Hacia la evolucién con aconla de.extensién segun No. de
Acreditacion base en el meta educacion lineamiento | proyectos 0 3 1 1 1
Institucional aseguramiento de | 3.2.3 )c/ontinua s del AS realizados.
la calidad del PAI 003 de
2017
dirigido a
docentes,
estudiantes
y
egresados.
Programa 12: Visibilidad de la Facultad de Ciencias Economicas.
INDICADOR META
F OBJETIVOS PROGRAM . CANTIDAD
POLITICAS (PEI) (PDI) PAI " META NDICADOR | LINEA | ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
BASE
Meta 23.
12. Participar
2. Concretar la | Conecta | visibilidad en8
5. Hacia la evolucién con conla |dela eventos No. de
Acreditacion base en el meta Facultad de | académico | participacion 0 8 2 3 3
Institucional aseguramiento | 3.2.3 del | Ciencias s de en eventos
de la calidad PAI Econdmica | caracter
S. nacional
mediante
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ponencias.
Meta 24.
Participar
2. Concretar la Conecta en3
. - eventos
5. Hacia la evolucién con conla académico No. de
Acreditacion base en el meta participacion 0 3 1 1 1
oo . s de
Institucional aseguramiento | 3.2.3 del . en eventos
) caracter
de la calidad PAI ) .
internacion
al mediante
ponencias.
Meta 25:
Suscribir 10
convenios
de
cooperacié
n
interistitucio
nal con
empresas
publicas y/o
1. Consolidacién privadas a
como comunidad 2. Congretar la | Conecta nivel
. evolucién con conla - No. de
académica para b | nacional e . 0 2
el desarrollo ase en e r;etz | internacion | €OMVENIos 1 4 4
institucional y asegurar_nlento 3.2.3de al que suscritos
; de la calidad PAI
regional ayuden al
buen
desarrollo
enla
generacién
de
oportunidad
es para los
estudiantes
y
profesores.
Estrategia 3: CONSOLIDACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONL DE LA FACULTAD
Objetivo: fortalecer una cultura de respeto, solidaridad e inclusion que garantice la
participacién de docentes, estudiantes y egresados en los diferentes procesos académicos
de la facultad, sin ningun tipo de distincion o discriminacion.
Programa 13: Fortalecimiento de la habilidad docente.
INDICADOR META
POLITICAS OBJETIVOS . CANTIDAD
(PEI) (PDI) PAI PROGRAMA META INDICADOR LINEA | ESPERADA 2019 | 2020 | 2021
BASE
1. Meta 26:
Consolidacién Conect Realizar
como 2. Concretar la 13. tres (3)
. - acon - s No. de
comunidad evolucioén con a Fortalecimient | capacitacio capacitacion
académica base en el meta odela nes esp 0 3 1 1 1
para el aseguramiento 211 habilidad encaminad realizadas
desarrollo de la calidad - docente. as a '
o del PAI
institucional y fortalecer
regional las

17




habilidades
docente de
acuerdo a
los tiempos
destinados
para
proyeccién
social,
investigacio
ny
docencia.
Meta 27:
realizar tres
1 @
Consolidacién capacitacio
Conect nes para
como 2. Concretar la
. - acon docentes No. de
comunidad evolucién con .
P la frente al capacitacion
académica base en el . 0 3 1 1 1
B meta manejo de |es
para el aseguramiento 211 las realizadas
_des_arro_llo de la calidad del PAI plataformas
institucional y .
; virtuales de
regional a
Universidad
META 28:
Incrementa
r como
1. minimo a
Consolidacion c 10 el No. de
onect .
como 2. Concretar la namero de | docentes
. - acon -
comunidad evolucién con a docentes con dominio
académica base en el meta de tiempo de una 4 6 0 0 6
para el aseguramiento 251 completo segunda
desarrollo de la calidad dei |5A| con lengua al
institucional y dominio de | nivel B1
regional una
segunda
lengua al
nivel B1
Programa 14: Fortalecimiento organizacional acadéemico-administrativo.
INDICADOR META
POLITICAS (PEI) | OBJETIVOS (PDI) | PAI | PROGRAMA META LiNgA | SANTIDAD | 5419 | 2020 | 2021
INDICADOR ESPERADA
BASE
Meta 29:
4. Obtener el Realizar tres
1. Consolidaciéon | beneficio maximo (3) eventos de
como comunidad | de los avances Conecta | 14. - reconocimiento
i > con la | Fortalecimiento No. de
académica para | académicos en el " a profesores,

. meta | organizacional ) eventos 0 3 1 1 1
el desarrollo mundo a través 271 | académico- estudiantes, realizados
institucional y del acceso a las dei P Al | administrativo administrativos ’
regional sociedades del " | y egresados

conocimiento por el buen
desempefio.
e g
T e e ER e NG
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