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PRESENTACION

La Universidad de los Llanos recibié el reconocimiento del Estado y de la sociedad como
Universidad Acreditada en Alta Calidad, a través de la Resolucion N° 5310 del 8 de abril de
2022 del Ministerio de Educacion Nacional, convirtiéndose en la Unica Institucion de Educacion
Superior publica de la region de la Orinoquia, acreditada institucionalmente por el término de
6 afos, un logro que llena de orgullo a nuestra comunidad universitaria y motiva a seguir
trabajando en el mejoramiento de todos los procesos como Institucion.

A partir de este planteamiento, el Plan de Accion Institucional 2022 "Cualificacion académica
y accion social”, pretende dar continuacion a este proceso, reforzando las actividades
misionales mediante la implementacién de estrategias de cualificacién académica y de accion
social, que contribuyan a la formulacién de nuevos paradigmas de desarrollo regional y a la
elaboracién de respuestas académicas adecuadas a los retos territoriales.

Dicho instrumento de planeacidon se sustenta en los principios y valores consagrados en el
Proyecto Educativo Institucional, acoge las politicas de consolidacion académica, coherencia
contextual, gestién educativa y planeacién; igualmente, conserva concordancia con las metas
del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030, los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, asi como la retroalimentacion del plan de mejoramiento institucional.
Adicionalmente, tiene en cuenta elementos del contexto, local, regional y mundial, para
desarrollar las actividades encaminadas al cumplimiento de metas producto en la vigencia
2022, con el propdsito de consolidar una cultura de la autoevaluacidon que conlleve al
reconocimiento y materializaciéon de la reacreditacion institucional.

Del presente informe de gestiébn se destacan, entre otros aspectos, la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad recientemente otorgada por el MEN, la apertura del concurso
publico de méritos para proveer 34 plazas docentes de planta; los resultados de la
Convocatoria 894 de 2021, mediante la cual la Universidad logr6 un crecimiento de los grupos
de investigacion y de los investigadores categorizados en el SNCTel y la gestidn de recursos
externos con el apoyo del gobierno nacional, para financiar la matricula cero al 100% de la
poblacién de estudiantes antiguos de pregrado, en total a 6.256 estudiantes.

También es de resaltar la gestion realizada en cumplimiento de su deber misional de fortalecer
la ciencia, tecnologia, innovacién y creacion en la Universidad de los Llanos, a partir de lo cual
se han generado diferentes politicas, planes y acciones para cumplir con el objetivo planteado,
mediante la financiacién de proyectos de inversion a través del Plan de Fomento a la Calidad
2022; asi como la aprobacidn de cuatro (4) proyectos por un valor total de $13.438.249.790
correspondientes a aportes del Sistema General de Regalias.

Los resultados que hoy presentamos a la comunidad son la materializacién de nuestro
compromiso institucional con la sociedad y con el pais; pero, al mismo tiempo, ellos se
constituyen en el referente y la ruta para reflexionar y proyectar los objetivos misionales, el
quehacer institucional y los aspectos administrativos. Finalmente, todo lo anterior ha sido
posible gracias al trabajo de cada una de las escuelas, facultades y direcciones generales, que
se comprometen con el presente y con el horizonte propuesto para Unillanos, y que




compartimos con ustedes en este documento para interactuar con la comunidad académica y
nuestra sociedad.

Con sentimientos de consideracién y aprecio,

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector




AVANCES PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL I PA 2022

El Plan de Accion Institucional 2022 “Cualificacion académica y accion social” aprobado
mediante Resolucion Superior N° 007 del 18 de marzo de 2022 y ajustado por la Resolucion
Superior N° 025 de 2022, propende por el cumplimiento de las metas a corto plazo del Plan
de Desarrollo Institucional 2022-2030, reforzando las actividades misionales de la Institucion
a través de 2 estrategias, 6 programas y 40 metas producto.
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El presente informe contiene los avances del PAI 2022 a corte del 31 de julio, para lo cual se
presenta el siguiente Tablero de Mando Integral (TMI) que contiene los avances pertinentes
a nivel de las estrategias, asi:




Tabla 2. Tablero de Mando Integral (TMI) PAI 2022

PROGRAMAS PAI

1. Evolucion académica y la cultura de la autoevaluacion 12.1%
2. La internacionalizacion, el lenguaje y la glocalidad 6.9%
3. Bienestar, un sistema de todos para todos 5.0%
4. Una visién del papel a la realidad 2.5%
5. Estrategias de la eficiencia administrativa: articulacion y
oportunidad

6. La universidad como parte activa de la sociedad 10.0%

TOTAL 36.5%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede observar en el TMI, el PAI 2022 tiene un grado de avance del 36.5% a corte
del 31 de julio, de los cuales el programa 1 tiene un avance significativo de 12.1%, seguido
de los programas 6 y 2 que cuentan con un avance de 10% y 6.9% respectivamente,
representado en el cumplimiento de 12 metas en general y el avance de 28 metas que se
encuentran en ejecucion.

1. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PAI POR PROGRAMAS

A nivel de programas, se puede evidenciar el siguiente panorama en la gestion de las metas:

Tabla 3. Nivel de cumplimiento por programas

Programa Metas cumplidas Metas en Total metas
ejecucion
1 3 6 9
2 2 7 9
3 2 2 4
4 1 2 3
5 0 4 4
6 4 7 11
Total 12 28 40

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion




1.1 Programa 1. Evolucion académica y la cultura de la autoevaluacion

Este programa se compone de 9 metas de las cuales 3 ya se cumplieron completamente, lo
gue contribuye a consolidar la evolucion académica a través del mantenimiento del 60% de
los programas de pregrado acreditables acreditados y la destinacidn de recursos encaminados
al desarrollo de la convocatoria docente.

Metas cumplidas

De acuerdo a los datos de la tabla N°3, se puede deducir que este programa cuenta con el
33% de avance, gracias al cumplimiento de las siguientes metas:

« Meta 1.2. La Universidad mantiene el 60% de los programas de pregrado acreditables
acreditados. Esto quiere decir que, de los 15 programas acreditables, la Universidad
tiene 9 programas con Acreditacion en Alta Calidad que son:

» Medicina Veterinaria y Zootecnia
Ingenieria Agronémica

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Electrdnica

Enfermeria

Lic. en Educacion Fisica y Deportes
Lic. en Matematicas

Lic. en Educacion Infantil
Mercadeo

YV VYV VY VVY

« Meta 1.4. Se presentaron 3 nuevas propuestas curriculares en: Maestria en Salud
Familiar y comunitaria, Licenciatura en Espafol e Inglés y Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacién ambiental, los cuales ya surtieron tramite ante el Consejo
Académico y Consejo Superior Universitario.

« Meta 1.6. El 23 de mayo se dio inicio al concurso publico de méritos mediante la
publicacion de la Resolucion Rectoral N° 0727 de 2022, para proveer 34 plazas
docentes de tiempo completo. En la actualidad el concurso se encuentra en etapa de
revision de las reclamaciones presentadas por los aspirantes.

Metas en ejecucion

La Universidad actualmente tiene vigente el Plan de Mejoramiento Institucional derivado del
proceso de autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional 2021-2023, el cual fue
radicado el 19 de septiembre del 2020. A la fecha, dicho plan establecido en la meta 1.1.
cuenta un grado de avance del 28%.

Con relacién a la meta 1.3 concerniente a la acreditacion de los programas de posgrados, se
presentd una variacion en la linea base correspondiente al nimero de programas acreditables,
pasando de 6 a 7, lo cual impacto el porcentaje de avance de la meta, pasando del 33% al
29%. Cabe anotar que la Secretaria Técnica de Acreditacién realizd un informe en el cual se
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presenta el analisis de la situacion de los programas acreditados de los acreditables, como

insumo para la programacion de las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030, en
los proximos afos.

Con respecto a la meta 1.5 es preciso indicar que, el Plan de Desarrollo Profesoral contempla
en el periodo 2021-2024, la aprobacién de un total de 20 comisiones de estudio, lo que
significa que el 10% mencionado en la meta, hace referencia a 2 de estas. Asi las cosas, el
Consejo Superior Universitario aprobd una comision de estudios al profesor José Fernandez
Manrique, adscrito a la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, lo que
representa el 5% de avance de la meta. Adicionalmente, se estima programar una reunion
con los nuevos Decanos, con el proposito de articular esfuerzos en procura de concretar la
ejecucién del Plan de desarrollo en su componente de formacion.

Considerando que la convocatoria para docentes de planta se encuentra en etapa de revision
y respuesta a las reclamaciones presentada por los aspirantes, aun no se puede consolidar
informacidn respecto de las plazas que quedarian desiertas. Se esta a la espera de surtir el
respectivo tramite, en aras de poder consolidar un informe preliminar para el cumplimiento
de la meta 1.7.

Frente a la Meta 1.8 se han realizado los estudios de oportunidad y conveniencia con el fin de
realizar la contratacion de los insumos y servicios necesarios para la implementaciéon de los
programas del Plan Institucional de Gestion Ambiental, mediante la adquisicion de llaves
ahorradoras, pruebas de bombeos, compra de canecas y contenedores, capacitacion de
buenas practicas ambientales (Residuos sélidos, uso eficiente y ahorro de energia, agua, papel
y lineamientos de compras verdes), mantenimiento a los pozos profundos y aljibes, entre
otros.

Igualmente, el Sistema de Aseguramiento de Calidad se ha venido implementando
permanentemente, a partir del diligenciamiento del instrumento de armonizacion de los
requisitos CONACES, CNA y las normas técnicas ISO 9001:2015 e ISO 21001:2019, definiendo
elementos articuladores que le permitan a la Institucién dar cumplimiento a cada requisito.
Asi mismo se inicid la actualizacién del modelo de operacién por procesos, para lo cual se
realizd la reformulacion de la caracterizacion del proceso de Gestion de Internacionalizacion,
con lo cual se evidencia el avance de la meta 1.9.

e 1.2 Programa 2. La internacionalizacion, el lenguaje y la glocalidad

Con el fin de propiciar diferentes actividades que permitan avanzar en la internacionalizacion
como competencia formativa, por medio del intercambio de profesores, estudiantes y
administrativos, se ha avanzado en las siguientes metas:

Metas cumplidas

v Con relacion a la meta 2.6, la Universidad participd en dos convocatorias de
cooperacion internacional, asi:

Convocatoria BANCO MUNDIAL: La Universidad de los Llanos fue invitada a ser
parte del consorcio (The University of Massachusetts, Amherst Alisos The University of
the Llanos Resolute Development Solutions, Inc.) en la Expresion de Interés que se
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presentd a convocatoria abierta del Banco Mundial pasando a segunda ronda. La
convocatoria tiene como fin, desarrollar una consultoria sobre Gestion del Recurso

Hidrico y Agricultura Climaticamente Inteligente para la Orinoquia Colombiana, donde
en este momento se esta elaborando la propuesta técnica y econdmica.

Convocatoria OUI: La Universidad de los Llanos en conjunto con la Université du
Québec a Trois-Rivieres (UQTR) se presentd a convocatoria de las Naciones Unidas de
la Organizacion Universitaria Interamericana -OUI, para la financiacion de
investigacion universitaria colaborativa sobre la aplicaciéon de los ODS, con el proyecto
Difusion de los ODS a través del modelo de empresarial sostenible exitoso "Aula Viva
Tropical” en los Municipios de la subregion del Ariari departamento del Meta.,
Universidad de Los Llanos, Colombia. Quedando seleccionado en la primera etapa de
la convocatoria.

v' Igualmente, en temas de movilidad se ha venido avanzando significativamente,
especialmente en lo relacionado con la movilidad docente, ya que durante el periodo
de enero a julio, se han realizado en total 106 movilidades de docentes, de las cuales
103 (86 salientes y 17 entrantes) son de estancias cortas y 3 (2 salientes y 1 entrante),
de estancias largas, con lo cual se sobrepasd lo establecido en la meta 2.7.

Metas en ejecucion

Se han venido realizando actividades pertinentes para el cumplimiento de la meta 2.1, en
conjunto con otras dependencias relacionadas, se establecié una hoja de ruta que comprendia
hacer la revision normativa interna y con ello, tener claridad en lo que se debe complementar.
Asimismo, se han venido adelantando las modificaciones del Acuerdo Académico N° 016 de
2016 del Plan BULL. Por otro lado, se esta realizando un ejercicio de revision de algunas
universidades publicas que se encuentran acreditadas a nivel institucional, con el fin de
conocer las experiencias relacionadas con la ensefianza en lengua extranjera.

Con respecto a la meta 2.2 en el mes de junio se realizd la Convocatoria “Proyecto de
fortalecimiento de competencias comunicativas en segunda lengua para profesores de planta,
tiempo completo y ocasionales, con dominio de inglés en el nivel B1 a C2”, la cual para el
cumplimiento de la Fase 1: Presentacion de examen diagnostico, se disefid la prueba para
determinar el nivel de inglés segun el MCER (B1- C2), obteniendo 45 profesores voluntarios.
Igualmente, se llevaron a cabo reuniones con las instituciones certificadas para obtener los
costos y beneficios a través de las cotizaciones. Por Ultimo, se elabor6 el formato para el
desarrollo del examen de suficiencia linguaskill (examen avalado por el Ministerio de
Educacion, Cambridge Assessment English e idéneo para la certificacion internacional), con
soporte de las cotizaciones correspondientes.

En cuanto a la meta 2.3 es importante indicar que se realizd un ajuste, teniendo en cuenta
gue se debe realizar una serie de actividades que permitan analizar las opciones de examenes
de certificacion, que tengan el reconocimiento oficial a escala internacional segin el Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas v las diferentes propuestas de las empresas
que realizan este tipo de examenes, de acuerdo a las necesidades de la comunidad académica
y de los usuarios externos del Centro de Idiomas. Dicho ajuste se materializd mediante
Resolucion Superior N° 025 de 2022.
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Por otro lado, durante el mes de junio se realizaron reuniones con la empresa International
Education Specialists (IDP) Australia, que presta servicios educativos en el area de inglés, con
el fin de conocer los requisitos de ser un centro autorizado para realizar pruebas
internacionales, contando ya con la informacidon necesaria. Igualmente, se realizaron dos
reuniones a nivel interno para identificar las necesidades de examenes de suficiencia
certificacion internacional para temas de movilidad académica, migracién y becas
internacionales, en las cuales se identifico que entidades como Fulbright, DAAD y Colfuturo
exigen examenes de IELTS o TOEFL; También se identificaron las necesidades de los usuarios
del Centro de Idiomas en términos de examenes de certificacion internacional y pruebas de
clasificacion. Por otro lado, se identificd que los examenes con propdsitos de estudios de
posgrado, estancias de investigacion, migracion y laborales, aportan a la visibilidad
internacional de la Universidad.

Frente a la meta 2.4 se identificaron los programas académicos que cuentan con renovacion
de Acreditacion en Alta Calidad, Ingenieria Agronémica, Ingenieria de Sistemas, Licenciatura
en Educacién Fisica y Deporte y Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como las posibles
entidades acreditadoras internacionales o extranjeras. También se dio inicio a la identificacién
de los requisitos de las acreditadoras internacionales de acuerdo a los programas
seleccionados, con el fin de elaborar el documento diagndstico.

El tema de movilidad de estudiantes sigue avanzando, logrando realizar 38 movilidades de
estudiantes en lo corrido del afio, de las cuales 25 (16 salientes y 9 entrantes) corresponden
a estancias cortas y 13 (salientes) a estancias largas, con lo que se evidencia el avance de la
meta 2.5.

Con relacién a la actualizacion de los lineamientos curriculares frente al enfoque global e
intercultural establecido en la meta 2.8, se revisé la guia G1 “Proyecto Educativo del Programa
con Enfoque Global” para identificar los elementos que la Universidad considera como
curriculo global, frente a lo cual se determind considerar algunos de la guia, para incorporarlos
en el documento de modificacion de los Lineamientos Pedagdgicos y Curriculares.

Otra meta que requirid ajuste en el PAI 2022 fue la meta 2.9, dado que es importante indicar
que los estudiantes ingresan a la Institucion con un nivel de competencias genéricas tomando
como base el resultado de las pruebas Saber 11, por lo cual se hace necesario “fortalecer” y
no “formar”, requiriendo establecer una serie de estrategias tendientes a garantizar el
fortalecimiento de este tipo de competencias en los estudiantes, las cuales son de tipo
transversal y pueden potencializarse a partir del histdrico de los resultados en las pruebas
Saber Pro y la revisidn del valor agregado, con relacion a los resultados de Saber 11 con los
cuales ingresan los estudiantes a la Institucion.

1.3. Programa 3. Bienestar, un sistema de todos para todos

El Bienestar Institucional Universitario debe asegurar un modelo que le permita asegurar
claramente los enfoques, asimismo se requiere que se masifiquen mas sus servicios y que
Su estructura y estrategias sean inclusivas y transparentes. Consecuente con lo propuesto en
este programa, se ha avanzado en el cumplimiento de las siguientes metas:



https://drive.google.com/drive/folders/19bEYoMekkJQ5rCfq61lK3D3Ozz4Cdldt?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KcxBS2O17B3gihuBp4NOPqW7j10txiXtDJPT5jaALW8/edit#gid=0
https://drive.google.com/drive/folders/1M9LnBPhy0lYCUoRzE1lJr7jELMbC3RA-?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1E2-tQNM7Uj9cO3q9lmz7iJS9dEFtA6pQ/edit?rtpof=true&sd=true

Uno de los temas bandera de este periodo rectoral es la inclusion social, a partir de promover
y proteger los derechos humanos de las personas con discapacidad, dandoles las mismas
oportunidades de desarrollo, se realizd el mapa de identificacion de accesibilidad para
personas en situacion de discapacidad del campus Barcelona de la Universidad de los Llanos,
establecido en la meta 3.4, como instrumento de planeacién y concientizacion para facilitar el
acceso de estas personas. Dicho mapa permite analizar las condiciones que existen en
cuestién de movilidad de las personas con discapacidad fisica-motriz de la Universidad, de tal
manera que sirva como punto de partida para planificar las alternativas que ayuden a reducir
las barreras en la movilidad dentro del Campus Barcelona.

Metas cumplidas

En materia de retencidn estudiantil, se esta trabajando en la elaboraciéon del documento del
protocolo de acompafamiento integral para los estudiantes con bajo rendimiento académico
segln el reglamento estudiantil, el cual se encuentra listo para ser presentado ante el Comité
de Permanencia y debatir los ajustes pertinentes, con el fin de dar cumplimiento a la meta
3.3. Asi mismo, se realizo la vinculacidn de estudiantes como monitores de bienestar para que
se desempefien como Mentores Sociales y realicen acompanamiento a este tipo de poblacion,
se realizd capacitacion virtual sobre la estrategia y el manejo de la informacion en la
plataforma Bitacora, donde llevaran sus registros de actividades.

Metas en ejecucion

Esta administracion se ha propuesto realizar un ejercicio de caracterizacion de las necesidades
y expectativas de la comunidad universitaria con el fin de mejorar la oferta de bienestar
institucional. Al respecto, se ha venido realizando un ejercicio de revisién de la informacion
secundaria recopilada en los ultimos afos, como insumo para la identificacion de los grupos
de interés, variables y mecanismos para la recoleccién de la informacién primaria. Con base
en lo anterior, el equipo de Bienestar definid el mecanismo para la recoleccion de la
informacién y el cronograma de actividades a desarrollar entre los meses de agosto y
septiembre del presente afo, para el cumplimiento de la meta 3.1.

1.4. Programa 4. Una vision del papel a la realidad

Teniendo en cuenta la continua reflexién y construccion de normas y planes que orientan la
institucién, este programa se ha propuesto avanzar en las siguientes metas:

Metas cumplidas

Con relacion a la propuesta de estructura organizacional para la creacion de la Vicerrectoria
de Investigaciones y Extension de la Universidad de los Llanos, establecida en la meta 4.1.,
se realizd una mesa de trabajo con el equipo de Proyeccidon Social y el equipo de
Investigaciones, en la cual se reviso y se discutid la propuesta en términos de su estructura
organica, funciones, y alineacidon estratégica, con el fin de ser tenidos en cuenta en el
documento de la estructura organizacional de la Universidad. Dicha propuesta se consolidd en
un documento, el cual fue radicado a la Rectoria mediante memorando N° 3130 el 29 de julio
de 2022.
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Metas en ejecucion

La continua reflexion y construccion de normas y planes que orientan la Institucion hizo
necesario pensar en la actualizacion del Acuerdo Superior N° 014 de 2015 "Lineamientos
Pedagdgicos y Curriculares", el cual fue llevado a primer debate ante el Consejo Académico
en sesion 007 de 2022. Hasta la fecha se debatié en los Consejos de Facultad, se agregaron
observaciones como comentarios y proximamente sera revisado en el Comité Curricular de
Grado, para posteriormente llevarlo a segundo debate ante el Consejo Académico, con lo cual
se cumpliria la meta 4.2.

En temas de apropiacién social del conocimiento establecido en la meta 4.3, se diseid la
Convocatoria para la productividad, competitividad y desarrollo social en el departamento del
Meta, la cual esta orientada a atender las demandas territoriales priorizadas por el Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-CODECTI Meta en la linea estratégica de
“Innovacion para la productividad, la competitividad y desarrollo social”, convocatoria que
financiard proyectos de investigacion presentados por docentes de tiempo completo,
integrantes de Grupos de investigacion categorizados en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, a través de los siguientes mecanismos de participacion:

e Mecanismo de participacion 1: Propuestas de proyectos para generar capacidades
desde la CTel para la produccién y transformacién en el departamento de productos
agropecuarios diversificados con calidad e inocuidad basados en un modelo asociativo
que permita la articulaciéon con la agroindustria.

e Mecanismo de participacion 2: Propuestas de proyectos para generar capacidades para
el desarrollo de la agro biodiversidad para maximizar el enfoque de Bioeconomia y
Sostenibilidad.

e Mecanismo de participacion 3: Propuestas de proyectos para generar procesos de
innovacién con énfasis en la biodiversidad de los modelos productivos y tecnoldgicos,
que permitan reducir las brechas de equidad en el conocimiento para consolidar la
soberania cientifica y tecnoldgica en el departamento del Meta.

Actualmente se cuenta con el documento de la estructura general de la convocatoria para la
productividad, competitividad y desarrollo social en el departamento del Meta y los términos
de referencia de la misma, los cuales debe ser socializados ante el Consejo Institucional de
Investigaciones y la Direccion General de Proyeccién Social.

1.5. Programa 5. Estrategias de la eficiencia administrativa: articulacion y
oportunidad

Este programa se compone de 4 metas que cuentan con avances significativos, lo que
contribuye a la eficiencia administrativa. En ese sentido, se ha avanzado en las siguientes
metas:

En el marco del Plan de Innovacién Educativa 2021 — 2024, se estd estructurando el
documento “Plan de apropiacién de la plataforma Moodle como sistema de gestion de
aprendizaje en Unillanos”, que tiene prevista su ejecucion hasta el mes de septiembre de
2022, cuando se hara el cierre y cumplimiento de la Meta 5.1.

Con el propdsito de incrementar los ingresos por concepto de venta de bienes y servicios
propios, esta administracion se propuso establecer una estrategia liderada por la Oficina
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Asesora de Planeacion, con el fin de identificar los laboratorios que cuentan con las
condiciones y avales de los entes reguladores para la oferta de servicios, realizando un estudio
de mercado y de costeo. Se actualizaron las tarifas de servicios que presta la Universidad
desde sus diferentes unidades académicas y administrativas, mediante la Resolucién Rectoral
N°0092 de 2022 “Por la cual se establecen las tarifas de servicios y/o pruebas de laboratorios
prestados por la Universidad de los Llanos para la vigencia 2022". Por Ultimo, se avanzé en la
elaboracion del borrador de la estrategia de venta de bienes y servicios para retroalimentacion
de los responsables de la meta 5.2.

Igualmente, se planted la meta 5.3 con el fin de desarrollar una consultoria con miras a la
estructuracion de un modelo de costeo de la Universidad, cuyo proyecto se encuentra en
etapa de actualizacion, debido a que se debe realizar cambios al mismo.

Por ultimo, para dar cumplimiento a la meta 5.4, la Universidad ha adelantado actividades de
manera paralela correspondientes a:

e Formulacion del proyecto para estudios y disefios del Banco de Recursos Genéticos,
proceso que se ha desarrollado mediante mesas técnicas con el Departamento
Administrativo de Planeacion del Departamento del Meta y actualmente se cuenta con
la mayoria de los requisitos generales establecidos para la financiacion de recursos del
SGR, como son: Documento técnico, presupuesto detallado con soportes vy
certificaciones institucionales.

e Identificacion y clasificacidon de las necesidades de laboratorios de las cinco Facultades
para iniciar el desarrollo de estudios y disefios, asi como la priorizacién de la
construccion de los laboratorios que hacen parte del complejo de laboratorios.

1.6. Programa 6. La universidad como parte activa de la sociedad

Teniendo en cuenta que la Universidad juega un papel muy relevante en la region, este
programa pretende fortalecer la formacién profesional y pos gradual, la investigacion aplicada
y la extensidn, a través del desarrollo de las siguientes metas:

Metas cumplidas

Segun los resultados de la Convocatoria 894 de 2021, la Universidad de los Llanos logré un
crecimiento del 5,2% de los grupos de investigacion categorizados, al pasar de tener 38
grupos de investigacién categorizados en el SNCTel a 40, de los cuales, 2 grupos de
investigacion se encuentra categorizados en A, 6 en B, 31 en Cy 1 Reconocido. Es importante
indicar, que segun los resultados de la Convocatoria 833 de 2018, la Universidad de los Llanos
tenia 38 grupos de investigacion, 6 grupos se encontraban en categoria B, 31 en Cy 1
reconocido. Dichos resultados sobrepasan lo establecido en la meta 6.2.

Igualmente, éstos resultados permitieron cumplir la meta 6.3, logrando un crecimiento del
36% de los investigadores categorizados en el SNCTel, al pasar de 46 a 63 investigadores;
de los cuales, 1 investigador es Emérito, 7 se encuentran en categoria Senior, 17 en Asociados
y 38 en Junior.
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Respecto a la Meta 6.6., al analizar concretamente la tipologia de formacidn recurso humano
para la CTel, se observa que esta crecié en 6%, al pasar de 828 productos de investigacion
en esta tipologia, de acuerdo a los resultados de la convocatoria 833 de 2018, a 888 productos
de formacion de recurso humano, segun informacion registrada en la plataforma GrupLAC
avalada por Minciencias. Es importante mencionar que, el analisis especifico de la tipologia de
formacion de recurso humano se realizd desde la Direccidon General de Investigaciones,
teniendo en cuenta la productividad de los grupos de investigacion avalada por Minciencias
durante el periodo 2018-2020 y registrada en el GrupLAC; razén por la cual, es posible que la
productividad total en formacion de recurso humano varie, una vez salga los resultados de la

produccion cientifica y tecnoldgica avalada por Minciencias para la categorizacién de los
grupos de investigacién participantes de la convocatoria 894 de 2021.

Por dltimo, se logré el cumplimiento de la Meta 6.10 gracias a la participacion de la Universidad
en la formulacién e implementacion del Plan de Ordenamiento Departamental de Arauca, a
través del Convenio Interadministrativo 532 entre la Gobernacidon de Arauca y la Universidad
de los Llanos, Plan que se materializd mediante la aprobacion de la Ordenanza No. 097 del 31
de mayo de 2022.

Metas en ejecucion

La meta 6.1 se articula con la meta 4.3, cuyo avance se evidencia en lo descrito en dicha
meta, relacionado con el desarrollo de la Convocatoria para la productividad, competitividad
y desarrollo social en el departamento del Meta.

En cuanto a la Meta 6.4, desde la Direccion General de Investigaciones se viene apoyando la
divulgacién, intercambio y visibilidad de la produccion cientifica y tecnoldgica resultado de
proyectos de investigacion, en el marco de la estrategia de “promover la participacion y
divulgacién cientifica en espacios y/o mecanismos regionales, nacionales e internacionales
para la interaccion con entidades territoriales, aliados cientificos y tecnoldgicos y sector
empresarial”, cuya estrategia se encuentra contemplada en el Objetivo especifico 3, Meta 9
de la Ficha BPUNI VIAC 03 0511 2021 para su financiacién. Actualmente, se esta realizando
el documento en el cual se disefara el mecanismo para promover la publicacion de los
articulos producidos en la Institucion, en Scopus y Web of Science.

Igualmente, el plan de incentivos orientado a productos resultado de actividades de desarrollo
tecnoldgico e innovacion, definido en la meta 6.5 se encuentra en proceso de disefio y
aprobacion.

Asi mismo, se realizo la suscripcidon de acta de plan de choque, donde se deja claridad que la
estrategia para mantener en contacto permanente a por lo menos el 2% de los egresados de
la Institucién, ya se viene implementando, sin embargo, hace falta la elaboracion del
documento que define la estrategia, para poder dar cumplimiento a la Meta 6.7.

En atencidon a las disposiciones normativas del Ministerio de Educacion Nacional,
particularmente lo relacionado con el Decreto 1330 de 2019 y la Resolucion 15224 de
2020, con relacion al cumplimiento de las condiciones de calidad institucionales para los
lugares de desarrollo en donde se pretenda realizar oferta de programas académicos, se hace
necesario precisar que lo adecuado es hablar de lugares de desarrollo y no de Centros de
Atencidn Tutorial — CAT, por lo anterior, se hizo un ajuste a la meta 6.8, tomando como
referente los documentos: Estudio de Contexto Unillanos 2020; y, Aspectos Socio Econdmicos
de Departamentos de La Orinoquia (Demografia, Salud, Educacion, Economia, Conectividad,
Cultura, Deporte y Medio Ambiente), elaborado por el IDEAD. En este momento se encuentra
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en construccion el documento de estudios previos para la oferta de programas académicos en
un lugar de la Orinoquia diferente al Meta.

Por ultimo, se realizé la actualizaciéon de la ficha BPUNI “Interaccidn de la Universidad con el
entorno mediante los diferentes campos de proyeccion social aportando al desarrollo de la
Orinoquia”, dentro de la cual se contempla el disefio y desarrollo de un curso de educacion
continuada orientado a competencias blandas dirigido a la comunidad estudiantil, para su
posterior presentacion y aprobacion del Consejo Institucional de Proyeccion Social, con lo cual
se cumpliria la Meta 6.9.

OTRAS ACCIONES DE GESTION

1. Acreditacion Institucional en Alta Calidad

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion N° 5310 del 8 de abril de 2022,
otorgd la Acreditacion Institucional en Alta Calidad a la Universidad de los Llanos, un logro
que se alcanza después de varios anos de trabajo, esfuerzo y compromiso por parte directivos,
docentes, estudiantes y toda comunidad universitaria.

La Acreditacion recibida tiene una vigencia de seis afos a partir de la fecha y representa
educacion de calidad, autoevaluacidon y mejoramiento continuo en los procesos institucionales.

2. Financiacion matricula cero 2022-1

Con el apoyo del gobierno nacional, en el primer semestre del 2022 quedaron cubiertos con
el pago total de su matricula un total de 6.256 estudiantes (sumatoria de los que reciben
financiacion completa de su matricula por Generacion E — Equidad, Fondo Solidario para la
Educacion y otras fuentes permanentes y adicionales), concluyendo que cerca del 97,6% de
la poblacion estudiantil (6.408 reportados como matriculados) contaron con gratuidad en la
matricula. En consideracion a lo anterior, el Ministerio de Educacion autorizd un primer giro
por valor de $1.804.610.277 correspondientes al 80% del monto a financiar por esta fuente.

3. Infraestructura

En cuanto a temas de infraestructura fisica se presentaron avances significativos tales como
la elaboracién del Plan de Desarrollo Fisico del Campus Barcelona, el cual propone criterios
para el ordenamiento de los diferentes aspectos del desarrollo fisico, condicionando la
utilizacién y distribucidn futura del espacio en el que se localizan las actividades académicas,
administrativas, recreativas y de servicios universitarios, en funcion de la vision de la
Universidad.

Asi mismo, se logr6 la aprobacion del Plan de Mitigacién mediante Resolucion N° 1350 -
67.17/25 del 3 de marzo de 2022 de la Secretaria de Planeacion del Municipio de Villavicencio,
“Por el cual se adopta el Plan de Mitigacién de la Universidad de los Llanos — Campus
Barcelona”, donde se establecen las hormas y acciones necesarias para mitigar los impactos
urbanisticos negativos generados por el uso dotacional en el entorno urbano, asi como las
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soluciones viales y de trafico, la generacién de espacio publico, requerimiento y solucién de
estacionamientos.

4. Proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias

La Universidad ha sido designada como entidad ejecutora de 11 proyectos de inversion por
un valor total de $ 39.368.818.564, de los cuales $ 35.659.013.240 son aportes del Sistema
General de Regalias, aprobados en las siguientes vigencias:

Tabla 4. Proyectos de inversion con aportes del SGR

Vigencia de Namero de Total de recursos del
aprobacion proyectos SGR
aprobados
2019 2 $ 12.342.687.389
2020 3 $ 7.024.076.061
2021 2 $ 2.854.000.000
2022 4 $ 13.438.249.790
Total 11 $35.659.013.240

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

De los 11 proyectos aprobados, 9 se encuentran en ejecucion, 1 finalizado (IALL) y 1 en
proceso de cumplimiento de requisitos previos al inicio del proyecto.

Igualmente, de los proyectos de inversion aprobados en la vigencia 2022, dos fueron
aprobados por el OCAD de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y los otros dos fueron aprobados
por la Gobernacion del Meta con recursos de Asignaciones Directas (Art. 40 de Ley 2056 de
2020), asi:

Tabla 5. Proyectos de inversion aprobados por el OCAD en la vigencia 2022

PROYECTOS SGR
. Instancia de VALOR TOTAL DEL APORTES EN
Linea - Proyecto Nombre del proyecto < Aprobacion | - Estado - PROYECTO |~ APORTES DINERO [ ESPECE |~
Formacion de alto nivel de talento humano en
Formacion de 20210001001g| *icuiacién con las potenciaidades y OCADCTel  |En ejecucion $ 1.304.675.376| $ 1.143.150.000 | $ 161.525.376
Capital humano vocaciones del Departamento del Meta -
Universidad de los Llanos, Meta
Implementacion del servicio de transporte
Proyectos de 2022005500023 | P22 18 permanencia y graduacibn estudiantl | o hie a0 aop {En ejoouditn $ 5360 743.308 | $ 5360743308 | §
inversion en la Universidad de los Lianos municipio de
Vilavicencio Departamento del Meta
Implementacion del servicio de comedor
Provectos de universitario para la permanencia y graduacion
Y L 2022005500054 |estudiantil en la Universidad de los Llanos, aciones Directas - Gob. |En ejecucion $ 408086686500 $ 406743413300 | § 13.432.732,00
inversion
Municipio de Vilavicencio, Departamento del
Meta
Investigacién de biocarbonos para enmiendas
Investigacion con retencion de cadmio en suelos: Una En proceso cumplmiento
9 2021000100384 v OCAD CTel de requisitos previos al $ 3705892.758,00 | $ 2.857.922.349,00 | § 847.970.409,00
calidad e impacto altemativa de aprovechamiento de residuos
- . inicio
lignoceluldsicos del departamento del  Meta
Total $  14.461.178.307 | § 13.438.249.790 | §  1.022.928.517

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion




Adicionalmente se viene adelantando el cumplimiento de requisitos previos para la aprobacién

del proyecto de estudios y disefios para la Construccion del Banco de Recursos Genéticos, asi
como se adelanté la fase II para el proyecto de construccién del Edificio de Aulas.

De otra parte, se esta estructurando el proyecto Fase III para la construccion y dotacion del
Edificio Maria Cristina Cobos en el Campus San Antonio, por un valor estimado de
$26.500.000.000.

Finalmente, se han desarrollado otras acciones que dan cuenta de la gestion realizada junto
con el apoyo del gobierno nacional y territoriales, a partir del fortalecimiento institucional con
liderazgo organizacional, innovacion, movilidad y divulgacion del conocimiento, mediante la
implementacion de estrategias de cualificacién académica y de accion social, que contribuyen
a la formulaciébn de nuevos paradigmas de desarrollo regional y a la elaboracion de
respuestas académicas adecuadas a los retos territoriales.




