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PRESENTACION

La Universidad de los Llanos es una de las 32 Universidades Publicas del Sistema
Universitario de Colombia, constituye la Unica opcion de educacion Superior publica en el
departamento del Meta y ha sido considerada desde su propio Proyecto Educativo
Institucional como el proyecto estratégico mas importante de la Orinoquia. Segln las
estadisticas de su Oficina de Admisiones y Registro Académico, durante sus 43 afios de
historia, ha formado méas de 13.700 profesionales y otorgado 2.294 grados académicos entre
especialistas y magisteres y proximamente egresaran de sus aulas los primeros doctores, lo
que le permitird cumplir cabalmente con la declaracion de su mision.

Actualmente la Universidad cumple con las condiciones iniciales para pretender ser
acreditada institucionalmente, para lo cual muestra como logros importantes la acreditacion
de alta calidad de 7 programas de Grado y del programa de Maestria en Acuicultura.

A partir de este planteamiento, se presenta el Plan de Accion Institucional “Talento y
conocimiento para el desarrollo regional”, el cual pretende dar continuacion a este proceso,
reforzando las actividades misionales de la Institucion a través de las siguientes lineas
estratégicas, encaminadas a consolidar el proceso de acreditacion institucional: consolidacion
de la Gobernanza para brindarle a la Entidad una plataforma normativa y de planeacion a
mediano y largo plazo; calidad y competitividad universitaria para asegurar las condiciones
de oferta regional con talento humano idéneo y estudiantes y egresados con capacidades
investigativas y pensamiento critico; investigacion como eje del desarrollo regional e
institucional; eficiencia en el uso de los recursos financieros y recursos fisicos adecuados
para ofrecer servicios de calidad.

El presente instrumento de planeacion se sustenta en las politicas del Proyecto Educativo
Institucional, los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, los lineamientos del Decreto
1280 de 2018, asi como la retroalimentacion de los planes de mejoramiento formulados por
los programas académicos en el marco de sus procesos de autoevaluacion. Adicionalmente,
tiene en cuenta elementos del contexto, local, regional y mundial, para desarrollar las
actividades encaminadas al cumplimiento de metas producto en el periodo 2019-2021, con el
proposito de maximizar los niveles de eficiencia y eficacia en los procesos misionales, en
beneficio de la sociedad regional y del pais.

Del presente informe de gestion se destacan, entre otros aspectos, el proceso de Convocatoria
Docente que ha sido un punto permanente en las sesiones del Consejo Académico, donde se
han analizado aspectos de contexto, normativos, presupuestales y relacionados con la
construccién de perfiles en el marco de las areas de conocimiento; la adopcion del
mecanismo excepcional para reintegrar a su condicion de estudiante a quienes no hayan
renovado matricula por mas de dos (2) periodos académicos consecutivos, en los programas
académicos de pregrado presenciales de la Universidad de los Llanos”, mediante Acuerdo
Superior 005 de 2019, el cual beneficiara a cerca de 600 estudiantes que hoy se encuentran en
retiro definitivo de la Universidad y que deseen continuar con sus estudios.

Igualmente se logro la renovacion del registro calificado del programa de Ingenieria de
Sistemas, Contaduria Publica y Especializacion de Gestion de la Calidad, asi como la
presentacion ante el Consejo Académico de la prospectiva para la Direccion de innovacion y




regionalizacion de la Universidad con miras a impulsar los procesos de virtualidad y tics
aplicadas a la educacién superior.

Tambien es de resaltar la adjudicacion del contrato de adquisicién e instalacion de equipos y
mobiliario para la dotacion de la Sede Boguemonte en el municipio de Granada, que
permitira el acceso a la educacién superior a méas de 400 estudiantes de la region del Ariari,
donde hay méas de 25 mil victimas del conflicto que también se beneficiarian de esta
oportunidad de desarrollo.

Otros temas relevantes como la financiacion de proyectos de inversion a través del Plan de
Fomento a la Calidad 2019-2022, para desarrollar la investigacion, la ciencia y tecnologia, el
estudio institucional de contexto que determine las necesidades de la region en términos de
oferta académica y el plan de desarrollo fisico, que permitirdn fortalecer las capacidades
institucionales de la Universidad para impactar el mejoramiento de la competitividad
regional.

Los resultados que hoy presentamos a la comunidad son la materializacion de nuestro
compromiso institucional con la sociedad y con el pais; pero, al mismo tiempo, ellos se
constituyen en el referente y la ruta para reflexionar y proyectar los objetivos misionales, el
quehacer institucional y los aspectos administrativos. Finalmente, todo lo anterior ha sido
posible gracias al trabajo de cada una de las escuelas, facultades y direcciones generales, que
se comprometen con el presente y con el horizonte propuesto para Unillanos, y que
compartimos con ustedes en este documento para interactuar con la comunidad académica y
nuestra sociedad.

Con sentimientos de consideracion y aprecio,

PABLO EMILIO CRUZ CASALLAS
Rector
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MARCO NORMATIVO

Proyecto Educativo Institucional

El proyecto se adopta mediante Acuerdo Superior N° 020 de 2000 y se articula con la
Plataforma Estratégica establecida mediante Acuerdo Superior N° 018 de 2000, donde se fija
la mision o razon de ser, la vision como mirada futurista de reconocimiento de la sociedad,
los propositos concordantes con las funciones sustantivas y sus valores y principios como
rutas éticas trazadas para el desempefio institucional.

Para alcanzar los derroteros de dicha plataforma filos6fica como devenir académico y modelo
pedagogico de formacion integral, se determinan cinco politicas sustantivas que hoy se
resaltan y son la base del Plan de Accidn Institucional PAI 2019-2021.

Igualmente, la quinta politica se alinea con el Plan de Desarrollo Institucional PDI en su
objetivo general y también con el Plan de Accidn Institucional PAI en sus ejes programaticos,
pues la acreditacion institucional es el medio para alcanzar con responsabilidad social la
excelencia académica que exige la nueva realidad de la region y del pais. A continuacion, se
resumen las politicas para interpretar el alcance de los compromisos organizacionales.

Consolidacion como comunidad académica

Coherencia contextual en proyectos de intervencion y transformacion de la realidad
Gestion educativa y cultura de la planeacion

Autoevaluacion permanente en busqueda de la excelencia

Acreditacion institucional

Plan de Desarrollo Institucional PDI 2005-2020

Este segundo instrumento estratégico de planeacion aprobado por Acuerdo Superior N° 002
de 2005 y estructurado en tres periodos quinquenales (cualificacion, investigacion,
acreditacion), esta culminando su evaluacion para constituirse en el insumo basico que
permita, junto con las dindmicas del contexto, la construccion de un nuevo plan que oriente el
quehacer de la Universidad de los Llanos a partir del afio 2021.

El plan a través de sus estrategias que atienden los planes de accién rectorales, ha permitido
avanzar hacia la consolidacion de las funciones académicas, administrativas, financieras y
demaés factores, exigidas como condiciones iniciales por el Consejo Nacional de Acreditacion
CNA para verificarlas y otorgar desde el Ministerio de Educacion Nacional MEN, el
reconocimiento de alta calidad a las universidades que cumplan dichos requisitos.

Objetivo general PDI

Obtener la acreditacion institucional en el afio 2020 o antes, como reconocimiento social de
la responsabilidad de la Universidad con la region y el pais, en cumplimiento de sus
funciones misionales.




Objetivos especificos PDI

e Evolucionar la docencia en lo conceptual, en lo disciplinar y en los métodos
pedagogicos, para fortalecer sustancialmente la investigacion, con énfasis en las
necesidades y potencialidades regionales hacia una universidad mas investigativa.

e Concretar la solidez académico—administrativa con base en el aseguramiento de la
calidad de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion.

e Atrticular el quehacer universitario con las dindmicas plurales del entorno regional que
permita la permanente interaccion con el contexto nacional e internacional.

e Acceder a las sociedades del conocimiento y de la innovacion para maximizar los
beneficios de los avances cientificos, tecnoldgicos y técnicos del mundo.

e Generar los respectivos espacios de inclusion de los estamentos en la vida
universitaria, propiciando adecuadas condiciones de clima organizacional para el
desarrollo humano.

Misién

La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos, profesionales y cientificos con
sensibilidad y aprecio por el patrimonio historico, social, cultural y ecolégico de la
Humanidad, competentes y comprometidos en la solucién de problemas de la Orinoquia y el
pais con vision universal, conservando su naturaleza como centro de generacion,
preservacion, transmisién y difusion del conocimiento y la cultura.

Vision

La Universidad de los Llanos propende ser la mejor opcién de Educacion Superior de su area
de influencia, dentro de un espiritu de pensamiento reflexivo, accion autbnoma, creatividad e
innovacion. Al ser consciente de su relacion con la region y la Nacion es el punto de
referencia en el dominio del campo del conocimiento y de las competencias profesionales en
busca de la excelencia académica.
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El Plan de Accion Institucional “Talento y conocimiento para el desarrollo regional”
aprobado mediante Resolucién Superior N° 034 del 8 de abril de 2019, abarca un periodo de
ejecucion de 3 afios (2019-2021), reforzando las actividades misionales de la Institucion a
través de 5 lineas estratégicas, encaminadas a consolidar el proceso de acreditacion
institucional, sustentadas en las politicas que se relacionan con las del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), comprende 4 objetivos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), 18
programas y 39 metas producto.

Tabla 1. Estructura PAI 2019-2021

POLITICAS (PEI) OBJETIVOS (PDI) ESTRATEGIAS PROGRAMAS METAS

o . Consolidacion  de [
Gestion  educativa ]| - s
i P Concretar la evolucion con base en ellgobernanza en funcion del 3 5
P . laseguramiento de la calidad Proyecto Educativo
lcomo factores de cambio A
Institucional
Concretar la evolucién con base en el
S aseguramiento de la  calidad
Consolidacion como
comunidad académica 4 - Calidad y competitividad
Obtener el beneficio maximo de los| ™. "~ 7. 7 13
para el desarrollo oo universitaria
— : avances académicos en el mundo
institucional y regional , .
traves del accesos a las sociedades del
conocimiento
. Reorganizar con cambio de modelo de
Coherencia contextual en| cordan . . L 1
royectos de intervencion Universidad: UllLa mvestlgacpn como eje
P S del desarrollo institucional 3 10
y transformacion de la . .
ealidad F_ortalgcer la congruencia - con lasly regional
dindmicas plurales de la region
Gestion  educativa  Y|concretar la evolucién con base en el[Eficiencia en el uso de lo 5 4
cultura de  planeacionfaseguramiento de la calidad recursos financieros
como factores de cambio
Concretar la evolucién con base en el
aseguramiento de la calidad
. T Recursos fisicos|
Hacia la Acreditacion - L.
N Obtener el beneficio maximo de losladecuados para ofrecer| 3 7
Institucional - . .
avances académicos en el mundo ajservicios de calidad
través del accesos a las sociedades del
conocimiento
5 4 5 18 39

Fuente: Oficina de Planeacién

A continuacion se relaciona el Tablero de Mando Integral (TMI) el cual contiene los avances
pertinentes a nivel de las estrategias del Plan de Accidn Institucional a corte del 31 de agosto
de 2019, a partir de las 132 las actividades propuestas en el Plan Operativo Anual POA 2019
para el cumplimiento de las metas del PAI 2019-2021, asi:




Tabla 2. Tablero de Mando Integral TMI PAI 2019-2021

2019 2020 2021

Estrategias
POA PAI POA PAI POA PAI

1. Consolidacion de la gobernanza en funcion del
Proyecto Educativo Institucional

2. Calidad y competitividad universitaria

3. La investigacion como eje del desarrollo
institucional y regional

4. Eficiencia en el uso de los recursos financieros

5. Recursos fisicos adecuados para ofrecer
servicios de calidad

TOTAL

Fuente: Oficina de Planeacion

Como se puede observar en el TMI, el POA tiene un grado de avance del 26.9% de acuerdo a
lo programado en el afio 2019, a partir de la fecha de aprobacion del PAI, es decir del 8 abril,
lo que representa el 3.5% de avance en la gestion del PAI 2019-2021.

A continuacion se presentaran en detalle los avances en cada una de las estrategias,
programas y metas del PAI 2019-2021, asi:

Estrategia 1. Consolidacion de la gobernanza en funcién del Proyecto Educativo
Institucional

La presencia de nuevos actores en la region, los avances tecnoldgicos y la interaccion con
entidades internacionales, ha generado transformaciones profundas en la forma en que la
Universidad toma sus decisiones, desarrolla sus procesos y procura el cumplimiento de sus
funciones misionales.

Con el fin de consolidar la gobernanza institucional que encamine a la Universidad al cabal
cumplimiento de su Proyecto Educativo Institucional, es necesario trabajar en tres frentes de
accion: alineacion de la planeacion estratégica, actualizacion estatutaria y modernizacion
organizacional.

Programa 1.1. Alineacién de la planeacion estratégica

La Entidad debe estructurar una nueva herramienta de planificacién estratégica de largo
plazo, que direccione el desarrollo institucional y que sirva como referente para los procesos
de prospectiva regional y nacional; asi mismo, la Institucion debe implementar un sistema de
planeacion que establezca los actores, las instancias y los instrumentos de planificacion
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organizacional, con el fin de responsabilizar a cada area de su participacién en la toma de las
decisiones y los efectos de la ejecucion de las mismas.

Con el fin de alinear la planeacién estratégica con miras al cumplimiento de los objetivos
institucionales, se deben alcanzar las siguientes metas:

Meta 1.1.1 Formular un Plan de Desarrollo Institucional que direccione el quehacer
institucional en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional

Para la formulacion del nuevo PDI, se establecié en el Plan operativo Anual 2019 como
actividad inicial realizar la evaluacion del PDI 2005 — 2020, de la cual se tiene culminado el
informe de seguimiento y evaluacion del primer quinquenio denominado Periodo de
Optimizacion Cualitativa (2005 — 2010), y se encuentra publicado en la pagina web
institucional en el siguiente link: https://www.unillanos.edu.co/planeacion/2005%20-
%202010%20EVALUACI%C3%93N.pdf

Cabe anotar que se realiz6 una evaluacion de tipo descriptivo con enfoque sistémico teniendo
en cuenta la metodologia desarrollada para el proceso de autoevaluacion de programas
académicos de pregrado y posgrado con miras a la renovacion del registro calificado o la
acreditacion institucional, mediante la valoracion de las apreciaciones hechas por cada una de
las fuentes de informacion consultadas, para realizar una valoracion cuantitativa que
permitiera establecer qué tan cerca o distante se encuentra la informacion recolectada de lo
esperado en cada uno de los niveles de la estructura del Plan, para lo cual se tuvo en cuenta la
siguiente tabla:

Tabla 3. Valoracion de apreciaciones

Nivel de cumplimiento | Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa

100% Se cumple plenamente 5.0
67% - 99% Se cumple en alto grado 4.0
34% - 66% Se cumple en medio grado 3.0
1% - 33% Se cumple en bajo grado 2.0

0% No se cumple 1.0

Fuente: Oficina de Planeacion

Durante el primer quinquenio la Universidad debia garantizar a la sociedad la evolucién
académica para incorporar en esencia el concepto de universidad investigativa, con la
optimizacion cualitativa de las tres funciones misionales, sin embargo, una vez realizada la
evaluacion de las metas y las nueve estrategias del PDI, se evidencié un nivel de
cumplimiento medio, con una ponderacion de tres punto cero (3.0).

A partir de los resultados de la evaluacion del primer quinguenio, periodo caracterizado por
la optimizacion cualitativa, se evidencio que la Universidad se encuentra en un escenario
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medio, en el cual aun se mantiene el modelo de universidad profesionalizante, y lo que se
espera en el segundo periodo es lograr el escenario factible de acuerdo con los objetivos
planteados a mediano plazo, acercdndose al modelo investigativo.

Es de anotar que el documento de evaluacion del segundo quinquenio del PDI, denominado
Consolidacion del modelo investigativo (2011 — 2015), se encuentra en borrador para
revision del Asesor de Planeacion. Por ultimo, se tiene previsto que la evaluacion del PDI
2005 — 2020 culmina el 30 de septiembre de 2019, tal como estd programado en el POA
2019.

Meta 1.1.2. Presentar ante el CSU una propuesta del Sistema de Planeacién que
involucre a las diferentes instancias, actores e instrumentos de la planeacion en la
Entidad.

La Oficina Asesora de Planeacién establecio en el POA 2019, identificar el estado actual de
la planeacion institucional a 30 de abril de 2019 y construir la propuesta del sistema de
planeacion.

La Comision Asesora de Planeacion reunida en sesion ordinaria N° 001 del 08 de julio de
2019, realizo el analisis de la propuesta del Sistema de Planeacion presentada por el Asesor
de Planeacion, en la cual se explicd sobre los seguimientos que se han realizado desde la
oficina asesora a todos los acuerdos superiores que estan en proceso de modificacion, la cual
se encuentra disponible en el siguiente link:
https://drive.google.com/open?id=17UGbxeM04mPREqHbQYrWaclxOPVflscBRgJUCCOx
2Mk

Segun consta en el acta 001 del 08 de julio de 2019, el Asesor de Planeacién manifestd que
existen 6 instrumentos diferentes para la formulacion y seguimiento del Plan de Accion
institucional y Planes de Accion de las Facultades, por lo que se propone un Unico
instrumento o herramienta.

Igualmente se discuti6 sobre el banco de programas y proyectos que se debe establecer dentro
del Sistema de Planeacion y derogar el actual Acuerdo Superior N° 004 de 2013, que
automatiza el banco de programas y proyectos, con el fin de incluir esta herramienta en el
Sistema de Planeacion.

La Comision Asesora de Planeacion considerd necesario enviar el documento borrador a
revision de la Oficina Juridica, para citar a una nueva sesion extraordinaria y revisarlo para
aprobacién y tramite ante el Consejo Superior Universitario.

Meta 1.1.3. Realizar un estudio institucional de contexto que determine las necesidades
de la region en términos de oferta académica

El Consejo Académico analizd la propuesta presentada por una empresa especialista en
andlisis de datos, y considerd pertinente solicitar otras propuestas con empresas de mayor
reconocimiento y experiencia a nivel nacional. Conforme a lo anterior, ese cuerpo colegiado
considero necesario



https://drive.google.com/open?id=17UGbxeM04mPREqHbQYrWacIxOPVfIscBRgJUCCOx2Mk
https://drive.google.com/open?id=17UGbxeM04mPREqHbQYrWacIxOPVfIscBRgJUCCOx2Mk

Se realizd revision preliminar para establecer los lineamientos del estudio y revision de
propuestas allegadas por algunos oferentes de un estudio de contexto, mercado e impacto de
la Universidad de los Llanos en los departamentos de influencia directa. Sin embargo, el
Consejo Académico determiné identificar previamente los aspectos fundamentales que debe
tener el estudio de contexto, para lo cual designé a la Direccion General de Proyeccion
Social, la Direccion General de Investigaciones y la Oficina Asesora de Planeacion, para que
construyeran los aspectos y variables requeridos para el estudio.

Igualmente, desde la Alta Direccién se determind formular propuesta ante el Ministerio de
Educacion Nacional para obtener recursos del Plan de Fomento a la Calidad 2019-2022, con
el fin de fortalecer la regionalizacion y fomento de la educacion superior. En tal sentido, se
formulé el proyecto ESTUDIOS DE CONTEXTO, MERCADO E IMPACTO, PARA
DETERMINAR EL DESARROLLO, NECESIDADES Y ARTICULACION DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS CON LA ORINOQUIA COLOMBIANA (FASE 1), con
lo cual se busca construir documentos técnicos que sirvan como insumo en los analisis
prospectivos y los procesos de toma de decisiones sobre el desarrollo de las actividades
misionales que realice la Institucion, proyecto con una duracion de 6 meses y un valor total
de $89.584.494

En la jornada de trabajo de revision con el MEN sobre los proyectos presentados, se
considerd viable y pertinente dar tramite al estudio de contexto. Cabe resaltar que el proyecto
para desarrollar dicho estudio en el marco del PFC, fue aprobado por el Consejo Superior
Universitario en sesion ordinaria N° 013 del 14 de agosto de 2019.

Programa 1.2. Actualizacién estatutaria

La consolidacién de la gobernanza trae consigo la necesidad de expedir normatividad que
responda a la realidad del contexto y a las condiciones del mercado sin desconocer la esencia
institucional y la necesidad de autorregularse para cumplir con el Proyecto Educativo
Institucional, Plan de Desarrollo Institucional y objetivos institucionales. La presentacién de
un paquete de proyectos de reformas estatutarias, construidos con propuestas presentadas por
las bases institucionales, sera fundamental para poner a la vanguardia la normatividad de la
Universidad.

Meta 1.2.1. Presentar 6 propuestas de ajuste normativo de los estatutos, reglamentos o
politicas, ante las instancias respectivas para su revision y aprobacion.

Frente a este tema, los responsables de la meta, a saber: Secretaria General, Vicerrectoria de
Recursos, Vicerrectoria Académica, Planeacion, Admisiones, Bienestar y Juridica, se
reunieron el 11 de abril para definir las actividades a desarrollar en el afio y sus respectivas
fechas, con el fin de dar cumplimiento a la meta, segun consta en acta de reunién N° 01 del
11 de abril de 2019, asi:




Igualmente, se procedi6 a definir la priorizacién de las normas a trabajar segin su
importancia y trascendencia para la comunidad académica, asi como los avances realizados

Tabla 4. Cronograma de actividades meta ajuste normativo

Actividad Fecha

Recoleccién de los documentos trabajados

externos

Revision y ajuste por parte de expertos internos y

2019

Revision de propuesta de las partes interesadas

2019

para su revision

Presentacion de propuestas ante los cuerpos colegiados

Fuente: Oficina de Planeacion

en cada una de las mesas:

Estas dos ultimas normas tienen dinamica propia, por lo que no se someteran a la discusion
de las partes interesadas externas, sino que al interior de la administracion se definira el ajuste

CoNoR~LNE

Acuerdo Superior N° 004 de 2009.
Acuerdo Superior N° 015 de 2003.
Acuerdo Superior N° 012 de 2003.
Acuerdo Superior N° 060 de 1999.
Acuerdo Superior N° 002 de 2004.
Acuerdo Superior N° 007 de 2005.
Acuerdo Superior N° 004 de 2006.

Politica de Bienestar

Estatuto General

Reglamento Estudiantil (Pregrado)
Reglamento Estudiantil (Posgrado)
Régimen de Matriculas

Estatuto Docente

Estatuto Administrativo

Estatuto Electoral

Resolucion Académica N° 002 de 2013. Politica de Género
10. Acuerdo Superior N° 007 de 2011. Estatuto de Contratacion *
11. Acuerdo Superior N° 059 de 1997. Estatuto Presupuestal *

requerido.

Asimismo, se procedio a la definicion del equipo de trabajo que liderara el proceso, teniendo
en cuenta el rol que desempefia, experiencia y pertinencia de cada uno de los jefes y sus
equipos de trabajo, haciendo énfasis en que el lider responsable debera reunir a su equipo de
trabajo y definir la metodologia interna a seguir para el ajuste de la norma correspondiente,
contando con el acompafiamiento permanente de los profesionales de la Oficina de
Planeacidn asignados para la meta. En ese orden de ideas, la asignacién de responsabilidades

quedo definida de la siguiente manera:

Estatuto General

Tabla 5. Equipo de trabajo ajuste normativo

NORMA

Secretario General

LIDER EQUIPO

Asesor Juridico
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30 de abril 2019
31 de mayo de

30 de junio de

31 de julio de 2019




Asesor juridico externa

Juridicos
Reglamento Estudiantil Vicerrectora Académica ARCA
Experto
ARCA
Régimen de matriculas Direccion financiera Bienestar
Planeacion
Estatuto docente Vicerrectora Académica Asuntos_(ljocentes
Evaluacion docente
Estatuto administrativo Vicerrector de Recursos Persona_l ,
Planeacion
Estatuto electoral Asesor Juridico Secretario General
VRU
Politica de bienestar
Bienestar PREU

Politica de género

Asesor Juridico

Estatuto contratacion * Vicerrector de Recursos |Asesor juridico externa
Juridicos
Contabilidad

Estatuto presupuestal * Direccion financiera Tesoreria
Presupuesto

Fuente: Oficina de Planeacion

Cabe anotar que para la recoleccion de la informacion, por solicitud del Representante de los
Estudiantes ante el CSU, se trabajara sobre las propuestas ya construidas en los ejercicios
participativos previos a esta vigencia (mesa multiestamentaria), por lo cual no se hara
necesario volver a las bases, sino que se debera realizar la revision por parte de los lideres de
las dependencias involucradas y un equipo de trabajo para luego someterlo a revision por las
partes interesadas y posteriormente presentarlo ante los Cuerpos Colegiados, de conformidad
con la propuesta hecha por la Vicerrectora Académica. Sin embargo, no fue posible contar
con los documentos trabajados en las mesas de concertacion del afio 2018, dado que no
existen propuestas formales o los encargados de las mesas no enviaron informacion.

Posteriormente, el 5 de junio y 10 de julio se reunieron los responsables de la meta, para
reportar el avance de cada una de las normas a reformar, segn los compromisos adquiridos
en el cronograma de actividades.

Durante el primer periodo del afio 2019 se realizaron los siguientes avances:

> Estatuto General: Se procedid a la recoleccion de los documentos de trabajo. Se
encuentra en el proceso de revision y ajuste por parte de los asesores juridicos
internos, externos y el Secretario General. EI Consejo Superior en sesién ordinaria N°

19



009 de 2019 determind crear una comision para la reforma y actualizacion del
Estatuto General de la Universidad de los Llanos, conformada por un (1) miembro del
Consejo Superior, un (1) miembro del Consejo Académico vy tres (3) funcionarios en
representacion de la administracion de la Universidad de los Llanos. ElI documento
borrador se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/open?id=19uv1V6uplF8hypfnp52gBbactgWUedzZ

El 1 de agosto fue radicada ante el Consejo Académico, la propuesta de reforma
construida desde el claustro universitario realizado en la movilizacién estudiantil del
afio 2018 y concretada en la mesa multiestamentaria reconocida por la Resolucién
Rectoral N° 2632 de 2018 donde participan los tres estamentos (Estudiantil,
profesoral y administrativo). Dicha propuesta fue socializada a los miembros del
Consejo Académico para su conocimiento y retroalimentacion el 9 de agosto.

Reglamento Estudiantil: Con relacion a la reforma del Acuerdo Superior N° 015 de
2003, los responsables de la revision y consolidacion de la propuesta actual son la
Vicerrectora Académica, el Director General de Curriculo, equipo de apoyo de
Vicerrectoria Académica y el equipo de apoyo de la Oficina de Admisiones Registro
y Control Académico, durante el primer periodo 2019 se han realizado las siguientes
acciones:

El documento base con el que se inicid la revision en la presente vigencia,
correspondid al mismo documento que se analizo al interior de la denominada mesa
de Reglamento Estudiantil, en el marco del claustro universitario decretado durante el
cese de actividades académicas de la vigencia 2018.

Los espacios de discusion del documento base fueron para la época 2017-2018 la
mesa de trabajo de reglamento estudiantil donde por un afio convergieron Secretarios
académicos, Representantes de los Estudiantes ante los Consejos de Facultad,
Representante de los Estudiantes ante el Consejo Académico, Coordinadora y equipo
de apoyo PREU, Jefe y equipo de apoyo Oficina de Admisiones Registro y Control
Académico, Directora General de Curriculo y Vicerrectora Académica; dicha
propuesta fue a su vez el documento base para los claustros desarrollados durante
Octubre y Noviembre de 2018, donde se contd con la participacion de Estudiantes,
Docentes y Administrativos.

Para la vigencia 2019, el dia viernes 19 de julio, en reunion convocada desde la
Vicerrectoria Académica se socializd oficialmente la propuesta ante los
Representantes de Estudiantiles de los diferentes cuerpos colegiados de la
Universidad.

Como parte de los compromisos adquiridos en dicha reunion, el dia martes 23 de julio
de 2019, mediante correo electronico la Vicerrectoria Académica remitio a los
correos electronicos institucionales de los Representantes Estudiantiles, la propuesta
de modificacion al Acuerdo Superior 015 de 2003 Reglamento estudiantil, para el
respectivo analisis y retroalimentacion a mas tardar el dia 02 de Septiembre de 2019.
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Una vez sea recibida la propuesta por parte del estamento estudiantil, la misma sera
llevada al seno de los respectivos cuerpos colegiados (Consejo Académico - Consejo
Superior) para su respectivo debate, ajuste y posterior aprobacién, en coherencia con
la dindmica institucional, que establecid primero socializar la propuesta con las partes
interesadas y luego si llevarla a discusion para su respectivo aval.

Régimen de Matriculas: EI Comité de Trabajo Social reunido en sesion ordinaria N°
001 del 07 de mayo de 2019 analiz6 el tema de reforma al Acuerdo Superior N° 060
de 1999, partiendo de cero, dado que no fue posible contar con el documento
trabajado en la mesa de concertacion del afio anterior. Cabe anotar que en esta sesion
se invitaron a dos delegados del Consejo Estudiantil pero no asistieron, segun consta
en el acta N° 001 del 07 de mayo de 2019.

Posteriormente, una comision del Comité de Trabajo Social reunido el 5 de julio de
2019, estableci6 una metodologia de trabajo para el estudio y propuesta de
sugerencias de actualizaciones o modificaciones al Acuerdo Superior 060 de 1999, se
dio lectura a la normativa vigente que aplica al régimen de matriculas, descuentos
socioeconémicos Y reliquidacion de matriculas y se definieron los responsables de los
temas especificos de las dependencias que conforman el comité, seguin consta en el
acta de reunion N° 001 del 05 de julio de 2019.

Igualmente en reunién de Alta Direccién realizada el 10 de julio de 2019, los lideres
responsables presentaron informe de avance de la meta de ajuste normativo, en la cual
se determind que dada la priorizacion de las normas a reformar, a saber: Acuerdo
Superior 004 de 2009 (Estatuto General), Acuerdo Superior 015 de 2003 (Reglamento
Estudiantil), Acuerdo Superior 007 de 2011 (Estatuto de Contratacion), entre otras, y
teniendo en cuenta lo algido del proceso puesto que cualquier modificaciéon de los
estatutos mencionados tiene implicaciones en las demas normas, se proyectd presentar
la propuesta de reforma al Acuerdo Superior 060 de 1999 (Régimen de Matriculas),
posterior a la reforma de las normas mencionadas previamente.

Por ultimo, segin lo informado por la Oficina de Bienestar mediante correo
electronico enviado el 30 de julio, se encuentra pendiente la citacion a una nueva
sesion de trabajo del Comité de Trabajo Social, con el objetivo de analizar la
propuesta de Régimen de Matriculas de la CORPORACION CHOAPO y pertinencia
de la misma a la propuesta de normativa que construira la comision.

Estatuto Contractual: De acuerdo a lo informado por la Vicerrectoria de Recursos,
si bien se plantearon unos avances en razon a la jornada de la Red Colombiana de
Asesores Juridicos de Instituciones de Educacidon Superior, en la cual participé el
Vicerrector, donde se propusieron algunos cambios en la normatividad de
contratacion de las universidades publicas, se sugiere posponer la reforma a esta
norma hasta tanto no se establezcan cuales seran los ajustes a los mismos.

Estatuto Administrativo: El equipo encargado de la reforma a esta norma se reunié
el 27 de mayo y plante6 la importancia de conocer los avances que se generen en el
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Estatuto General, ya que éste abarca temas que también estan incluidos en el Estatuto
Administrativo. Se empez0 a trabajar en la revision de cada uno de los articulos, de
los cuales, en primera instancia se plante6 eliminar del Articulo 13 el nivel ejecutivo
que actualmente no existe, se planteo la revision de temas de vinculacion de concurso
y puntaje de valoracion, asi como la posibilidad de incluir una evaluacion de
desempefio para los provisionales, para lo cual se deben fijar las condiciones de la
misma, entre otros temas para revisar y ajustar.

Cabe anotar que mediante acta de reunion del 5 de junio de 2019, la cual tenia como
objetivo realizar el seguimiento y avance de la meta de ajuste normativo del PAI
2019-2021, se establecié que frente a los estatutos Administrativo, Docente y
Electoral, sus ajustes dependen en gran medida de la aprobacién del Estatuto General,
por lo tanto, los documentos seran presentados posteriormente.

» Estatuto Electoral: Segun lo informado por la Oficina Juridica, el equipo juridico ha
venido realizando un diagnoéstico de tipo tedrico a Estatutos de otras Universidades en
los cuales se plasman similitudes con el Estatuto Electoral de la Universidad de los
Llanos, no obstante, es pertinente informar que no se van a realizar modificaciones al
mismo, hasta tanto no se expida un nuevo Estatuto General.

Cabe anotar que mediante acta de reunion del 5 de junio de 2019, la cual tenia como
objetivo realizar el seguimiento y avance de la meta de ajuste normativo del PAI
2019-2021, se establecié que frente a los estatutos Administrativo, Docente y
Electoral, sus ajustes dependen en gran medida de la aprobacién del Estatuto General,
por lo tanto, los documentos seran presentados posteriormente.

> Politica de Bienestar y Politica de Género: Dentro de los compromisos adquiridos
por la Oficina de Bienestar estd la construccion de la Politica de Bienestar y la
Politica de Género de la Universidad de los Llanos, del cual se cuenta con el
documento borrador y se estdn preparando los documentos e informes pertinentes
para ser presentados ante los cuerpos colegiados.

Programa 1.3. Modernizacién organizacional

La actualizacion normativa tendrd mayor efecto si estd acompafiada de una estructura
organizacional que refleje el grado de madurez de la Institucién, concuerde con el
cumplimiento de su mision y demuestre su intencién de ser eficaz y eficiente en el uso de los
recursos. La presentacion de una propuesta clara de mejora de la estructura organizacional
sera una de las apuestas de la administracion.

Meta 1.3.1. Presentar una propuesta de modernizacion de la estructura organizacional
al Consejo Superior Universitario para su aprobacion e implementacion.




Para la construccion de esta propuesta se ha conformado un equipo de trabajo entre
planeacion, vicerrectoria académica y personal, donde se establecié unos compromisos
adquiridos y se dio inicio con reuniones en toda la parte administrativa segin el siguiente
cronograma donde se obtuvieron los resultados esperados con la responsabilidad de realizar
un taller guia como insumo para la construccion de la Propuesta Estructura Organica de la
Universidad de los Llanos, asi:

Tabla 6. Cronograma para desarrollo del Taller Estructura Organizacional

FECHA \ DEPENDENCIA

11/03/2019 Secretaria General y su equipo de
trabajo “Archivo y comunicaciones”

23/03/2019 Control Interno y Control Interno
Disciplinario

13/03/2019 OIRI, Sistemas, Juridica

14/03/2019 Planeacion, Acreditacion, Vicerrectoria
Académica

18/03/2019 — 11/04/2019 — | Talento Humano, “Oficina de personal,
25/04/2019 — 13/08/2019 SST, Asuntos Docentes y Evaluacion

Docente”
19/03/2019 Direccion General de Proyeccion Social
20/03/2019 Tesoreria, Direccion Financiera,
Servicios Generales, Almacén,
Vicerrectoria de Recursos, Contabilidad
21/03/2019 IDEAD, Biblioteca, Preu, Vice

académica, Admisiones, Direccion de

Curriculo y Bienestar

04/04/2019 Direccion General de Investigaciones
Fuente: Divisién de Servicios Administrativos — Wilmar Cruz

Por otro lado se ha venido adelantando un trabajo avance con la parte académica donde ha
tenido participacion cada una de las areas con temas de conformacion y adecuacion de
acuerdo a la realidad actual en la docencia, asi:

Tabla 7. Cronograma de trabajo Facultades

FECHA | DEPENDENCIA
26/06/2019 Decanos, Directores de Escuela y
Departamento
04/07/2019 Directores de Escuela y Departamento
09/08/2019 Directores Generales y Centros de
facultades

Fuente: Division de Servicios Administrativos — Wilmar Cruz




De acuerdo a lo anterior se lleva un avance considerable para dar cumplimiento a lo
establecido en la meta, se espera continuar trabajando y culminar en esta vigencia con la
propuesta presentandola ante los cuerpos colegiados de alta direccion; de la misma manera se
indica que las evidencias de estas reuniones y soportes de los talleres guias entregados por
cada area administrativa las pueden revisar en la Oficina de Personal.

Estrategia 2. Calidad y competitividad universitaria

Los principales ranking mundiales de las instituciones de educacion superior ejercen
influencia en quienes toman las decisiones en las universidades, pero también en los entes
gubernamentales y en los potenciales estudiantes. Tanto rankings como politicas estatales
valoran la calidad del profesorado y sus resultados en proyectos de investigacion,
estimulando asi la formacion doctoral, la participacion en grupos de investigacion y la
vinculacion de los estudiantes y actores externos en las actividades propias de la
investigacion.

Con el propésito de contribuir a la calidad de la oferta y la competitividad de la Institucion en
entornos regionales e internacionales, se propone hacer intervenciones en el profesorado, los
estudiantes y los egresados a través de tres programas del plan.

Programa 2.1. Personal docente cualificado y competente

Cerca del 95% del peso de los rankings internacionales recae en la calidad de los docentes,
teniendo en cuenta que de los mismos depende no solo la formacion de los estudiantes sino la
generacién de nuevo conocimiento. La existencia de personal suficiente en la planta de
cargos, asi como la cualificacion del talento humano que desarrolla las funciones sustantivas,
son fundamentales para el cumplimiento de la mision y el alcance de los objetivos de la
organizacion. En todo caso, el proceso de vinculacion debe ser ordenado y acorde a la
capacidad financiera y necesidades de las unidades académicas, al tiempo que la cualificacion
profesoral debe ser planeada para diversificar la capacidad investigativa, sin olvidar los
objetivos institucionales de la investigacion.

Meta 2.1.2. Desarrollar al menos una convocatoria para ampliar el nimero de
profesores de planta en el marco de la normatividad vigente

Durante el primer periodo se present6 el Proyecto: VIAC 01 27 05 2019 “Ampliacion de la
planta Docente de la Universidad de los Llanos”, radicado ante el Banco de Proyectos de
Inversion, el cual fue aprobado mediante Resolucion Rectoral 1195 de 2019: "Por la cual se
autoriza la ejecucion del proyecto: VIAC 01 27 05 2019 Ampliacion de la planta Docente de
la Universidad de los Llanos”.

En el seno del Consejo Académico se ha abordado la convocatoria docente como punto de
permanente de analisis en las sesiones N° 015, 019, 020, 021, y 025 de 2019, en las cuales se




han realizado intervenciones relacionadas con: Contexto, revisiébn normativa, presupuesto,
perfiles, areas de conocimiento.

La Vicerrectoria Académica present0 la herramienta para identificacion y priorizacion de
necesidades de perfiles a convocar, para que las facultades realizaran el ejercicio.

Igualmente se llevo a cabo el primer debate del Proyecto de Acuerdo Académico “Por el cual

se definen los campos de conocimientos de la Universidad de los Llanos”, en sesion
ordinaria N° 029 de 2019.

En cuanto a la proyeccién financiera de 30 plazas para docentes de planta, una vez elevada la
consulta al Director Financiero, el Consejo Académico conoce que es posible adelantar el
analisis para determinar los perfiles de una convocatoria de 30 plazas docentes condicionado
a la supresion de por lo menos 25 docentes ocasionales que garanticen la sostenibilidad en el
tiempo de esa convocatoria.

Al interior de la Facultades se desarrollaron claustros durante el I PA 2019 con el objetivo de
definir los campos de conocimiento y a partir de alli los perfiles que se requiere convocar
para cubrir los servicios asociados a dichos.

Meta 2.1.3. Desarrollar por lo menos dos convocatorias para financiar proyectos de
investigacion que promuevan los docentes para su proceso de escalafon docente

Actualmente se tiene el borrador de la convocatoria para financiar proyectos de investigacion
que permita el proceso de escalafén docente. Sin embargo, hace falta la revision, correccion y
aprobacion por parte del Consejo Institucional de Investigaciones.

Meta 2.1.4. Aplicar una herramienta de seguimiento a los planes de mejoramiento
resultantes del proceso de evaluacion docente

Durante el primer periodo académico 2019 se realizaron cinco (5) reuniones de Comité de
Evaluacion y Promocion Docente con el fin de analizar con detalle el articulado del Acuerdo
Académico N° 013 de 2017 “Por el cual de estipulan, los instrumentos de evaluacion del
desempefio de actividades docentes de investigacion y proyeccion social, los valores
porcentuales segun la fuente, la dimension y la categoria de andlisis y los momentos de
aplicacion durante el periodo académico; correspondientes al Sistema de Evaluacién de
desempefio docente de la Universidad de los Llanos establecido mediante Acuerdo Superior
N° 013 de 2015”. En cada reunion se abordaron todos los articulos de la citada norma;
posteriormente, se discutieron los vacios y la falta de claridad de la norma, asi como las
implicaciones de cada uno de los procesos de evaluacion docente, cuando el resultado no es
satisfactorio en las fuentes evaluadoras, dando como resultado un nuevo borrador para
reemplazar el citado Acuerdo.

En las actas: Acta 01 del 31 de enero de 2019, Acta 02 de 12 de febrero de 2019, Acta 03 de
05 marzo de 2019, Acta 06 del 08 de mayo de 2019 y Acta 07 del 27 mayo de 2019, se
aprecian los ajustes del articulado que evalia el desempefio docente acorde a las
responsabilidades y deberes del escalafon docente y al plan de acciones de los docentes
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ocasionales y catedraticos de la Universidad. De otra parte, se definio el plan de
mejoramiento para los profesores con evaluaciones regulares y deficientes.

Este documento borrador se llevo a primer debate en el Consejo Académico, el dia 6 de
agosto de 2019, e igualmente se expuso a los Consejos de Facultad y a la Asamblea de
profesores. Esta pendiente un segundo debate ante el Consejo Académico para su aprobacién
e implementacion del citado Acuerdo.

Programa 2.2. El estudiante: actor fundamental en la sociedad del conocimiento

La cultura de la investigacién y de la resolucion de problemas se debe estimular en los
estudiantes de primeros semestres, con el fin de graduar no sélo a un profesional sino a un
potencial investigador. Su participacion en los procesos investigativos y de extension de la
Institucidn asegura la construccion de una sociedad integrada, entre otros, por profesionales
que estan capacitados para contribuir en la construccién de una mejor sociedad.

La creacion de programas de iniciacién cientifica para jovenes estudiantes, la existencia de
estimulos para estos y el fortalecimiento del programa de Jovenes Investigadores
propenderan por la calidad académica y la generacién de nuevos investigadores.

Meta 2.2.1. Presentar un programa de fomento a la investigacion que propenda por la
calidad académica y la formacion de nuevos investigadores.

A corte del primer periodo 2019 se cuenta con un diagndstico inicial que permite evidenciar
el estado de los jovenes investigadores, semilleros de investigacion y estudiantes EPI de la
Universidad de los Llanos. Adicional a lo anterior, se desarroll6 la Convocatoria interna para
la formacién de jovenes investigadores, de la cual fueron seleccionados 6 jévenes
investigadores que se vincularan para el segundo periodo académico 2019.

Igualmente, desde la Direccion General de Investigaciones se formulé el proyecto de
inversion “Desarrollo del Plan Institucional de convocatorias que consolida las capacidades
investigativas de los actores de la Universidad de los Llanos”, para ser presentado al
Ministerio de Educacién Nacional con el fin de ser financiado con recursos del
Plan de Fomento a la Calidad PFC. Este proyecto permitira dar alcance a esta meta pues
busca fortalecer las capacidades investigativas de los actores institucionales mediante la
participacion y cooperacion de alianzas entre la academia y el sector productivo y/o social.

En la jornada de trabajo de revision con el MEN sobre los proyectos presentados, se
considerd viable y pertinente dar trdmite a este proyecto. Cabe resaltar que el proyecto para
desarrollar dicho estudio en el marco del PFC, fue aprobado por el Consejo Superior
Universitario en sesion ordinaria N° 013 del 14 de agosto de 2019.

Programa 2.3. Interaccion con los egresados y el sector productivo

Desde su mision y visién la universidad contribuye, entre otras cosas, a la formacion integral
de ciudadanos, profesionales y cientificos, competentes y comprometidos en la solucion de
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problemas de la Orinoquia y el pais con vision universal. Por lo tanto, al ser consciente de su
labor estratégica en el desarrollo econdmico y social de la region y el pais, se deben
desarrollar estrategias para vincular a los egresados en la bdsqueda de competencias
profesionales en pro de la excelencia académica.

Meta 2.3.1. Disefiar un programa de seguimiento permanente a los egresados que
permita evaluar la pertinencia de sus procesos formativos, asi como el papel que juegan
con el desarrollo de su entorno.

Para el cumplimiento de esta meta se platearon varias actividades entre las cuales se
encuentra el ajuste a la herramienta del Sistema de Gestion de Informacion de Egresados
SGIE, el cual busca indagar por los datos personales, datos académicos, datos laborales y
algunos datos adicionales (por cada programa cursado en la Universidad), se prevé que éste
Sistema sea entregado el 30 de agosto del presente afio.

Por otro lado se encuentra el redisefio y actualizacion del micro sitio web, incluyendo un chat
interactivo con el Programa de Egresados, registros fotograficos, abc de egresados, directorio
de egresados y empresarios egresados, con el objetivo de que la pagina sea mas amena y
oportuna para el egresado.

Otras de las actividades entorno al cumplimiento de ésta meta es la de Encuentro de
Egresados, que para éste afio se plated llevar un encuentro por facultad. La Facultad de
Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Economicas ya llevaron a cabo éstos eventos
en los meses de junio y agosto respectivamente y las demas facultades tienen previsto realizar
los encuentros en los proximos meses. En éstos eventos se aplicaron encuestas de
seguimiento y satisfaccion de los egresados, actualizando datos laborales, académicos y se
indaga la percepcion del egresado frente a la Universidad.

Programa 2.4. Oferta regional para consolidar la presencia en la region

Desde sus origenes, el Estado le ha encomendado a la Universidad de los Llanos atender la
demanda en educacion superior de los departamentos de la Orinoquia Colombiana; sin
embargo, la mayor parte de la poblacién atendida se concentra en la capital del departamento
del Meta. La puesta en funcionamiento del Campus en Granada (Meta) le permitird
descentralizar su foco de la capital del departamento a la region del Ariari y municipios
circundantes. De esa forma, dar total cumplimiento a su cometido y aportar a la construccion
de paz de las regiones.

Por esta razdn, se propone la puesta en operacion de por lo menos el 50% de la
infraestructura fisica de esa sede y el hecho de contar con estudiantes en por lo menos cuatro
programas académicos como lo sefialan las siguientes metas.

Meta 2.4.1. Contar con estudiantes matriculados en por lo menos 4 programas
académicos ofrecidos en otros municipios




El Consejo Académico de la Universidad de los Llanos a través de Resolucién Académica N°
066 de 2019, define la oferta académica para la sede Boquemonte en el municipio de
Granada, asi:

Facultad de Ciencias Econdmicas

e Administracion de Empresas

e Especializacion en Administracion de Negocios

e Especializacion en Gestion de Proyectos

e Diplomado especializado en planeacién financiera
e Diplomado en Gestion Humana

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion

e Licenciatura en Educacion Campesina y Rural

e Diplomado en Pedagogia, gestion y administracion de la educacion

e Diplomado en Docencia de la Educacion Superior

e Diplomado en Pedagogia y didactica para maestros no formados en pedagogia
e Diplomado en educacion artistica

e Cursos de inglés

e Curso libre de disefio de curriculos mediados por TICs

e Curso libre de aplicacion de las TICs en educacién

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

e Medicina Veterinaria y Zootecnia

e Zootecnia

e Ingenieria Forestal

e Educacion continuada

e Hacia una produccion sostenible, fundamentos basicos

e Produccidn tropical sostenible, herramientas para la productividad agraria
e Buenas practicas ganaderas

e Etica ambiental, bienestar animal

e Cacao, grano para la exportacion

e Buenas practicas agricolas

e Agronegocios para el desarrollo local

e Gestion de residuos solidos

e Analisis de interpretacion de los resultados del laboratorio de suelo




Facultad de Ciencias de la Salud

e Diplomado en promocién de la salud en el adulto mayor: por un envejecimiento
activo

e Diplomado en calidad y auditoria en la perspectiva del enfoque de riesgo

e Curso corto: Soporte vital avanzado

e Curso corto: Manejo de heridas con alta tecnologia

e Curso corto: Primeros auxilios

e Curso corto: Administracion de medicamentos y mezclas

e Curso corto: Toma e interpretacion de gases arteriales

e Curso corto: Dispensacion de medicamentos

e Curso corto: Auditoria sistema de seguridad y salud en el trabajo

e Curso corto: Prevencion de enfermedades transmitidas por vectores

e Curso largo: Soporte vital avanzado

e Curso largo: Formacion de agentes comunitarios en salud mental

e Curso largo: Programa de educativo para cuidadores informales “Acompafiando a
cuidadores”

e Curso largo: Inyectologia para regentes

e Curso largo: Familia pautas de crianza

e Curso largo: Curso béasico de seguridad vial

e Curso largo de actualizacion: Responsabilidad social y humanizacién del cuidado de
Enfermeria.

Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria

e Tecnologia en Sistemas electromecanicos modalidad a distancia tradicional
e Diplomado en redes eléctricas domiciliarias

e Diplomado en ANDROID

e Diplomado en 10S

A corte del mes de julio, se han radicado en la plataforma del Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior los siguientes programas académicos:

Tabla 8. Programas académicos radicados en SACES

Programa Metodologia Estado plataforma Observaciones
SACES
Lic. En Educacion Presencial Proyeccién y generacion | En espera  del  acto
Campesina y Rural de resolucion administrativo por parte del
MEN
En espera de oficializacion
Administracion de Presencial Radicado de visita de  pares
Empresas académicos por parte del
MEN




Especializacién en Distancia Proyeccidn y generacion | En  espera  del acto
Gestidn de Proyectos tradicional de resolucion administrativo por parte del
MEN

Fuente: Vicerrectoria Académica

En cuanto a infraestructura se adjudicé el Contrato No. 2294/2019 el 22 de julio al Consorcio
Granada Fase II la ‘Construccion segunda fase sede Boquemonte de la Universidad de los
Llanos en el Municipio de Granada Meta, convenio especifico socio ambiental N° 3018429
Ecopetrol SA — Unillanos’, por valor de $3.295.341.864.

Para el tema de dotacion, a continuacion, se relacionan los contratos adjudicados:

Contrato No. 2282/2019: Adquisicién e instalacion de equipos para la dotacion de la
segunda fase sede Boquemonte de la Universidad de los Llanos municipio de Granada
Meta convenio especifico socio ambiental N° 3018429 Ecopetrol S.A — Unillanos por
valor de $1.751.638.300 con Mauricio Quinterno Naranjo: Invitacion publica No. 003
de 2019.

Contrato No. 2280/2019: Adquisicion e instalacion de equipos de vigilancia y
deteccion para el control de acceso de la sede Boquemonte de la Universidad de los
Llanos municipio de Granada Meta, convenio especifico socio ambiental N° 3018429
Ecopetrol S.A. — Unillanos, por valor $193.983.890 con Estelar Monitoreo Limitada
Invitacion abreviada No. 013

Contrato No. 2279/2019: Adquisicion e instalacion de mobiliario para la dotacion de
la sede Boguemonte de la Universidad de los Llanos municipio de Granada Meta,
segunda fase convenio especifico socio ambiental N° 3018429 Ecopetrol S.A. —
Unillanos por valor de $227.385.000 con Darwin Mauricio Herndndez, Invitacion
abreviada No. 012.

Meta 2.4.2. Ofrecer por lo menos dos (2) cursos totalmente virtuales para la oferta en la

regiéon

De acuerdo con lo reportado por el Instituto de Educacion a Distancia IDEAD, durante el |
PA se realizaron las siguientes acciones:

Identificar los cursos que potencialmente puedan ser ofertados 100% en modalidad
virtual: El grado de avance es del 15%, se han realizado reuniones con proyeccion
social de la facultad de ciencias de la salud y se han identificado nueve posibles
cursos que pueden ser ofertados 100% virtuales. Se espera una proxima reunion para
definir responsabilidades, tiempos de ejecucion y generacion de material multimedia
para los cursos.

Aprobar propuesta por Consejo Institucional de Proyeccion Social: Dado que esta
actividad es totalmente dependiente de las anteriores actividades, su grado de avance
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es del 0% puesto que no se cuenta con una propuesta totalmente elaborada para ser
revisada en el consejo institucional de proyeccion social.

e Se han realizado grabaciones en conjunto con la Direccion de Proyeccion Social de la
Facultad de Ciencias de la Salud, para la generacion de videoclips y material
audiovisual que pueda ser utilizado para la divulgacion y promocion de los diferentes
programas y/o cursos de educacion continua que sea ofertado por esta Facultad.

Programa 2.5. La internacionalizacion como proceso estratégico institucional

La razon de ser de la internacionalizacion trasciende el fomento de experiencias personales y
multiculturales que afianzan el conocimiento de la comunidad estudiantil, pues impacta
consecuente y transversalmente a todas las areas de la institucion, gracias a la difusion de las
mismas, las cuales promueven tacitamente la apertura al mundo y la adopcion de perspectivas
globalizadas.

Competitivamente, la consolidacion de los elementos comunes de estas enriquecedoras
experiencias, suscita un proceso dinamico de transformacién organizacional, evidenciado en
las actividades diarias de mayor o menor complejidad que son sometidas a contrastes
paralelos con su desarrollo en otras latitudes, reconociendo asi las fortalezas que las destacan

0 las debilidades que requieren atencion.

Meta 2.5.1. Ejecutar por lo menos el 90% del plan de internacionalizacion

Este plan cuenta con cinco lineas de accion, dentro de las cuales se encuentran los siguientes
datos relacionando el avance del plan de internacionalizacion establecido para el afio 2019:

Linea

Tabla 9. Avance Plan de Internacionalizacion 2019

Estado del cumplimiento de la actividad y medio de

- Componente Actividad e
estratégica verificacion
Ejecuta_lr un (1) plan de Esta actividad se tiene programada entregar el 31 de
comunicacion para dar a L
octubre y nos encontramos en la fase de disefio y
conocer el enfoque, la o L .
o planeacion. En esta actividad no se cuenta con medio de
1.1 Enfoque | politica y el plan de . ; -
L : - L verificacion ya que est4 en construccion.
1. Vision de internacionalizacion
universal de | Internacionaliz Todas las actividades de internacionalizacion de 2019
la ciencia y acion . . cierran el 20 de diciembre. Por lo que se tiene
Realizar (1) informe de .
la . LN programado entregar. En esta actividad no se cuenta con
. internacionalizacion. : A L
tecnologia medio de verificacion ya que no se ha iniciado la
para una recoleccion de informacion.
universidad Presentar ante el Consejo | Esta actividad estaba programada para el 20 de agosto.
investigativa Académico el diagndstico | Sin embargo, se debe aplazar para el mes de septiembre
1.3 Desafios | sobre el papel de la | cuando Consejo Académico sesion ordinaria. Hasta el
Globales Universidad frente al | momento se esta revisando el diagndstico para
cumplimiento de los ODS | presentar. Medio de verificacion: Correo electrénico, de
la persona que realizo el diagnéstico.
2. 2.1 2.1.1 Presentar (1) estudio | Esta actividad se adelanto en la suscripcion del convenio
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Cooperacioén Convenios, de oportunidad para la | con Universidad del Tolima para que estudiantes puedan
internaciona alianzas y suscripcion de convenios | hacer practicas en ambas instituciones. ElI medio de
| parala redes nacionales o | verificacion es el convenio firmado por ambas
intervencion internacionales de | instituciones cuya version original se encuentra en la
y practicas, pasantias e | Oficina de Juridica.
transformaci intercambio académico de
on del estudiantes
contexto 2.1.3 Renovar anualmente | En este momento ya se tiene adhesion a las redes de
(4) redes y asociaciones | RCI, LACCEI, AUIP y PAME. Pago de adhesiones,
académicas internacionales | correos y postulaciones de estudiantes y egresados.
2.2.1 Realizar un informe o s
ejecutivo anual de los En _el mes d_e mayo se realizé6 un apa!|5|s de ~Ias
2.2 publicaciones internacionales que en los Gltimos 5 afios
Investigacione _resulta_ldos_, de han realizado investigadores de unillanos. Medio de
sy mvestlga_uon, { desarrp]lo verificacion: Presentaciones a pares académicos de
O tecnoldgico e innovacion,
publicaciones % - OIRI. Cuadros en documento Excel. Correos con la
visibles a nivel
. . DGI.
internacional
3.1.1. Movilizar a (63) | Durante el I P.A 2019, 22 estudiantes realizaron
estudiantes de pregrado | movilidad académica y ya se encuentra R.A. que avala a
para intercambios, | 41 estudiantes a realizar movilidad en IIP.A. Sin
practicas, pasantias. embargo, estamos en espera a que estos 41 estudiantes
confirmen que se encuentran en las instituciones destino
para poder dar por completo esta actividad. Medio de
verificacion:  Resoluciones  Académicas, correos
electronicos. Informes mensuales de estudiantes.
Cuadros de movilidad.
3.1.3 Movilizar a (17) | En el IP.A se recibieron a 3 estudiantes de la UPTC
estudiantes nacionales y | quienes realizaron intercambio en el programa de
3.1 Perfil extranjeros  para  que | enfermeria. Se estd solicitando R.A para aceptar a 13
global de la | realicen intercambios | estudiantes de movilidad entrante en 11P.A 2019 Medio
comunidad académicos en Unillanos de verificacion: Correos. Resoluciones Académicas.
3.1.5 Movilizar a (10) | En el IP.A 2019 no se realiz6 movilidad pero en IIP.A
profesores a nivel | ya tenemos solicitudes para apoyar a docentes en
3.Formacion internagional para misic_mes acz_;ld_émi_c,as y ponencias internac_io_nales.
internaciona ponencias, ~ cursos 'y Medio de verificacion:Correos de facultades solicitando
| para la misiones aca}d_emlcas. apoyo a docentes. _ -
consimion 3.16 Movmzar_ a (16) | Enel IP.A 201_9_no se realizd mOV|I|dad, pero en IIP.A
de profesores extranjeros para ya_tenemos solicitudes para apoyar Ia_ traida dp expertos
ciudadania fortalecer  cursos de quienes son ponentes en e\{gntos internacionales de
pregrado, posgrado vy | Unillanos. Medio de verificacion: Correos de facultades
eventos internacionales de | solicitando apoyo a docentes.
unillanos.
3.2.3 Presentar (1) | Se presentd propuesta a la Oficina de planeacién quien a
propuesta de proyecto para | su vez, present6 ante el MEN y el Consejo Superior la
certificar a 102 docentes | propuesta de bilinglismo a docentes de Unillanos.
TC con suficiencia | Medio de verificacion: Documentos formato de plan de
internacional fomento a la calidad del Ministerio de educacion y
correo enviado a planeacion con la propuesta. Correos a
3.2 Segundo oficina de planeacion
Idioma 3.34 Presentar (1) | Se presentd propuesta a la Oficina de planeacién quien a

proyecto para certificar a
102 docentes TC con
habilidades de ensefianza
en inglés

su vez, presenté ante el MEN y el Consejo Superior la
propuesta de bilinglismo a docentes de Unillanos.
Medio de verificacion: Documentos formato de plan de
fomento a la calidad del Ministerio de educacién y
correo enviado a planeacion con la propuesta. Correos a
oficina de planeacion

3.Formacion

internaciona
| parala

construccion

3.3. Curriculos
internacionale
S

3.3.1 Movilizar a (1)

experto para capacitar
docentes de todas las
facultades en

Esta actividad se encuentra completada ya que en el mes
de abril se realizé la capacitacion a docentes de las 5
facultades de la universidad sobre internacionalizacion
del micro curriculo. Medio de verificacion: Listas de
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de internacionalizacion  del | asistencia de capacitacién que se realiz6 a docentes de
ciudadania curriculo. las 5 facultades sobre la internacionalizacion del
curriculo. Registro fotografico. Boletin interno. Anuncio
en pagina web Unillanos.
3.3.2 Establecer una (1) | Esta actividad se estd adelantando junto con la
propuesta de lineamientos | Direccion de Curriculo. Medio de verificacion: Acta de
para incluir el componente | reunidn. y la Vicerrectoria Académica.
internacional en el micro
curriculo
4.1.2 Implementar | Se establecio la convocatoria y ya se realizo la primera
anualmente un (1) | reunién con los padrinos y madrinas seleccionadas.
programa  Padrinos y | Medio de verificacion: Acta de reunion. Listas de
madrinas Unillanistas asistencia.
4.1.3. Implementar | Desde el mes de mayo, estamos implementando el
anualmente (1) programa | programa en la emisora de la universidad que sale al aire
de radio "Unillanos en el | cada 8 dias. Medio de verificacion: Podcast emisora
Mundo" Unillanos, redes sociales unillanos y OIRI. Registro
fotogréafico.
4.1.4. Realizar (2) jornadas | En el mes de febrero se realiz6 la despedida de 22
a1 de _ preparacié_n para | estudiantes quiene_s ii_Jan a reali;ar intercambi_o en IP.A
4, " _._ | estudiantes embajadores de | y en el mes de junio se realiz6 la despedida de 41
Internacionaliz - . : . .
Intercultural o Sy Unillanos estudiantes que van a realizar intercambio ahora en
idad para el IIP.A 2019. Medio de verificacion: Listas de asistencia
desarrollo y registro fotografico de las dos jornadas interculturales

de frontera
internaciona

con estudiantes de movilidad saliente y entrante.

4.1.5. Realizar Q)
Jornadas de Bienvenida a
estudiantes extranjeros
quienes realizan
intercambios y practicas en
Unillanos

Los 13 estudiantes de movilidad entrante 1IP.A llegan a
la ciudad en el mes de septiembre y se esta realizando la
programacion para la jornada de bienvenida que sera el
dia 20 de septiembre. Medio de verificacion: Avales
académicos.

4.1.6. Realizar 1)
Encuentro de estudiantes
de intercambio académico.

Estamos programando esta actividad para realizarla a
finales del mes de septiembre. No aplica, porque todavia
no se ha entregado.

4.2 Cultura
institucional
etnorelativa

4.2.1 Realizar (1) evento
de sensibilidad
intercultural y
oportunidades
internacionales

Este evento esta programado para el 24 de octubre de
2019. Medio de verificacion: Correos de gestion con
Colfuturo.

5

Referenciacio

n

internacional

para

excelencia
académica

la

5.1 Referencias
practicas
académicas

5.1.1. Solicitar la
incorporacion de la
referenciacion con centros de
excelencia en paises
latinoamericanos y pioneros
en la incorporacion de
tecnologias en las areas de
conocimiento de la
Universidad, en el estudio
institucional de contexto.

En este momento se estdn construyendo los requerimientos
establecidos para incorporar la referenciacion con centros de
excelencia y pioneros en tecnologia, para poder hacer la
solicitud de incluir en el estudio institucional de contexto.

Fuente: Oficina de Internacionalizacion

De acuerdo a la informacion presentada, el estado de avance de la meta 2.5.1. Ejecutar por lo
menos el 90% del plan de internacionalizacion, PAI 2019-2021 que para el afio 2019 es
cumplir con el 10% a corte del mes de agosto, llevamos un cumplimiento del 5% de la meta.




Programa 2.6. Modernizacion curricular

El curriculo universitario, como cualquier sistema, debe responder a la necesidad natural de
actualizarse y orientar las practicas educativas hacia programas académicos cada vez mas
modernos, pertinentes, flexibles, ofreciendo a sus estudiantes procesos formativos més
actualizados en cuanto a contenidos, recursos bibliograficos, estrategias de ensefianza y
formas de evaluacion.

Meta 2.6.1. Implementar por lo menos el 50% el Modelo de Evaluacion de Aprendizaje

Durante el primer periodo académico 2019 se disefié un modelo de Resolucion de aprobacién
del documento de Condiciones de Calidad y de homologaciones entre planes.

Meta 2.6.2. Lograr que por lo menos el 15% de los cursos cuenten con contenidos
curriculares en las plataformas virtuales como apoyo en los modelos pedagogicos

Durante el primer periodo 2019 se realizaron las siguientes actividades:

e Realizar la revision del respectivo micro-curriculo y establecer los mismos acordes a
la modalidad virtual: El grado de avance es del 3% dado que identificados los cursos
estamos a la espera de una nueva reunion con la oficina de proyeccion social y la
oficina de curriculo.

e Formular propuesta de curso virtual en area de conocimiento aplicada a las diferentes
Facultades: El grado de avance es del 2%, se ha dado inicio a contactar a los
diferentes decanos para la verificacion de posibles cursos que sean ofertados bajo la
modalidad virtual. En conversaciones con el Decano de la Facultad de Ciencias
Bésicas e Ingenieria, Omar Yesid Beltran, se ha seleccionado el curso de Ciencia
Tecnologia y Desarrollo como el més viable para la virtualizacion e incorporacion de
contenido multimedia, dado su curriculo académico.

e Se ha continuado con el proceso de acompafiamiento a la Especializacién en Gestidn
de Proyectos modalidad distancia tradicional, proporcionando el soporte técnico y
tecnoldgico, para el desarrollo de los diferentes cursos en los Municipios de
Villanueva, Castilla la Nueva y Villavicencio, este ultimo con dos cohortes en
simultanea.

e Se han realizado reuniones con la Maestria en Desarrollo Local, para la incorporacion
de material multimedia y apropiacion de herramientas que permitan innovar la
promocion del programa y su posterior modernizacion de algunos cursos que son
impartidos.




Programa 2.7. Bienestar institucional

Como proceso transversal, el bienestar institucional contribuye de manera articulada con los
programas académicos, a la formacion integral de los estudiantes y al mejoramiento de la
calidad de vida de todos los miembros de la comunidad universitaria. lgualmente, promueve
la disponibilidad de espacios de reflexion y participacion que integren a estudiantes, docentes
y personal administrativo en actividades deportivas, recreativas, culturales y de salud, en
procura de su propio bienestar.

Para tal fin, se deben desarrollar programas, actividades y servicios de alta calidad, que
faciliten el desarrollo fisico, psicoafectivo, social, cultural, intelectual y espiritual, de los
miembros de la comunidad universitaria.

Meta 2.7.1. Realizar un documento de evaluacion de los programas de bienestar
institucional desarrollados en el marco del PEI con enfoque diferencial, que permitan
establecer ajustes en busqueda de la mejora continua

En conjunto con la Vicerrectoria de Recursos, la Vicerrectoria Académica y la Oficina de
Bienestar Institucional, se definié la estrategia que permita la recoleccion de informacion
inherente a:

e Datos estadisticos en términos de cobertura y recursos ejecutados

e Indicadores de gestion de los Gltimos 5 afios

e Informes de gestion y analisis de los mismos de los Gltimos 5 afios
e Alcance de los servicios ofertados por la dependencia de Bienestar

Lo anterior, serd insumo para el proceso de evaluacién de los programas de Bienestar.

Meta 2.7.2. Implementar por lo menos el 60% del Modelo de Gestion de la
Permanencia y Graduacién Estudiantil

El 30% hoy implementado da cuenta de la funcionalidad del Programa de Retencién
Estudiantil Unillanista PREU y de la Politica de Permanencia y Graduacion establecida
mediante Acuerdo Superior No. 05 del 2016. Al respecto, se destaca la conformacién de un
comité técnico como soporte del direccionamiento de ésta politica, presidido por la
Vicerrectoria Académica y participan los secretarios académicos de cada una de las
facultades, la direccidon de curriculo, la oficina de bienestar institucional, un representante por
los departamentos de matematicas y fisica y quimica y biologia de la Facultad de Ciencias
Basicas e Ingenieria, la representacion de los estudiantes al Consejo de Bienestar y Consejo
Académico y como secretaria técnica la coordinacion del PREU.

Esquematicamente la linea base se puede ver en la siguiente figura donde se expresa la
operatividad del modelo de permanencia que guia el trabajo del Programa de Retencién de
Unillanos PREU:




lustracion 1. Modelo de Permanencia UNILLANOS (Adaptacion Modelo Tinto, 1975)
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El cumplimiento del 1% en los primeros meses de la administracion, da cuenta de
contextualizar o sensibilizar a los integrantes del Comité de Permanencia acerca de la meta
establecida, lo cual, se hizo en el mes de junio en reunion formal segln acta 01 del 2019. Con
esta misma finalidad se hizo reunion con los Consejos de Facultad de Ciencias Humanas y de
la Educacion, Ciencias Econdmicas, Ciencias Béasicas e Ingenierias y Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales, quedando pendiente un encuentro con la Facultad de Salud. De estas
reuniones se hizo lluvias de ideas con el fin de alimentar el trabajo de implementacién del
modelo de permanencia en Unillanos.

Estrategia 3. La investigacion como eje del desarrollo institucional y regional

En la actual Sociedad del conocimiento, la riqueza de los paises se mide en términos de su
capacidad de innovacion; de crear, difundir y de usar el conocimiento. Las actividades de
Investigacion y de Desarrollo (1+D) se convierten en pieza fundamental y se reconoce el
papel del conocimiento y la innovacion como fuente de desarrollo sostenible exigiendo de la
Universidad, como institucion creadora de conocimiento, mayor contribucion al desarrollo
sostenible de la sociedad.

Es asi como la politica de ciencia, tecnologia e innovacion se encuentra en un proceso de
transformacion en el cual aborda la integracion de estas actividades con la solucion de
problemas economicos, sociales y ambientales, orientando, no solo la vinculacion entre
universidad — empresa- estado, sino también la participacion de actores de la sociedad civil.

Se proponen acciones que permitan articular procesos administrativos mas flexibles con la
gestion de la investigacién, fortalecimiento a grupos de investigacion y transferencia de
conocimiento con impacto regional y nacional.
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Programa 3.1. Gestion de la investigacion

La Universidad de los Llanos esta llamada a ser un actor fundamental del Sistema Regional
de Ciencia y Tecnologia en la transformacién social, articulando la investigacién con los
procesos formativos y de extension.

Esta dindmica exige a las Instituciones de Educacién Superior ser més flexibles, procurando
cambios internos a nivel organizacional y creando capacidades en sus docentes,
investigadores y unidades académicas, que faciliten la interaccion con su entorno, de tal
manera que puedan cumplir con la generacién y transferencia de conocimiento.

3.1.1. Elaborar una propuesta de programas de investigacion institucionales

De acuerdo a las actividades programadas en el POA 2019, se elabor6 y consolidé la Agenda
Institucional de Investigaciones de la Universidad de los Llanos, la cual es el resultado de un
proceso de participacion colectiva con una vision compartida del futuro escenario
institucional. En éste trabajo colectivo se establecieron mesas de trabajo, consultas, analisis
de tendencias investigativas y discusiones, en torno a la consolidacion de las areas de
conocimiento de la Universidad de los Llanos y de las agendas de investigacion por facultad.
El proceso conto con la participacion directa de docentes investigadores, directores de centro
de investigacion, directores de programa y estudiantes participantes de grupos de
investigacion de las 5 facultades de la Universidad.

En la definicion de las areas del conocimiento institucionales, se realizaron mesas de trabajo
sucesivas para el establecimiento de las agendas de investigacién por area de conocimiento
institucional; donde se establecio el objetivo principal de la agenda, los objetivos especificos
y el alcance. Asi mismo se definieron las lineas de investigacion o tematicas, que de acuerdo
a las areas de conocimiento institucionales, deben focalizarse y los aspectos potenciadores e
inhibidores de la misma.

Sin embargo, hace falta presentar el documento final de la agenda institucional de
investigaciones ante el Consejo Institucional de Investigaciones para su revision, correccion y
posterior aprobacion.

3.1.2. Presentar al menos cinco (5) proyectos de investigacion a convocatorias externas,
con el fin de promover la interaccién de los docentes investigadores con actores
externos.

Durante el 1 PA 2019 se realizé el acompafiamiento en la formulacién y estructuracion de
cuatro (4) propuestas de proyectos para el Plan Bienal de Convocatorias Corte I. Los
proyectos que se acompariaron se enlistan y describen a continuacion:




v" Implementacion de sistemas biotecnolégicos acuapdnicos que conduzcan al desarrollo
sostenible de comunidades vulnerables del conflicto en el departamento del Meta.
Proyecto realizado en alianza con la Universidad Nacional Sede Bogot4, la Red
Colombiana de mujeres cientificas, la Cooperativa multiactiva de pescadores del
municipio de acacias Meta — COOPESCA y la Asociacion afrocolombiana rio Glejar.

v' RedPat: Red de Investigacion, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacién en Patologia
Digital como apoyo a la formacion y apoyo diagnostico de cancer soportado por
tecnologias de la industria 4.0. El cual fue presentado en alianza con la Universidad
Nacional Sede Bogota y el Hospital Departamental.

v Consolidacién del Centro Regional para la aplicacion de Tecnologia e Innovacion
Educativa (CREATIVE) con el proposito de disefio y construccidn de cursos masivos
abiertos en linea (MOOQOC) para el fortalecimiento, acceso, apropiacién y ampliacion
de cobertura de la Educacion Superior y Continuada en la Regién de los Llanos
Orientales. Proyecto realizado en alianza con la Secretaria de Educacion Municipal de
Villavicencio.

v Transformacién productiva del suelo de altillanura mediante la produccién de cerdos
de engorde a campo abierto. El cual fue presentado en alianza con la Asociacion de
mujeres, campesinas, negras e indigenas del municipio de Puerto L6pez ~ANMUCIC.

Adicionalmente, se viene acompafiado el proyecto de implementacién de un modelo de
apropiacion social del conocimiento para la optimizacion de la produccion agropecuaria con
pequefios productores del Vichada, proyecto financiado por el Sistema General de Regalias y
ejecutado por el grupo de investigacion en Produccion Tropical Sostenible de la Universidad
de los Llanos.

Programa 3.2. Fortalecimiento de Grupos de investigacién

Uno de los aspectos mas valorados en términos de acreditacion institucional en Educacion
Superior, es la calidad de los grupos de investigacion y sus investigadores a través de la
medicién de cuatro aspectos: generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, apropiacion social de conocimiento y formacion de recurso humano en CTI.

El fortalecimiento de los grupos de investigacion requiere de una asignacion de recursos
planificada, que promueva la investigacion interdisciplinar con estandares internacionales, asi
como la participacion de estudiantes y actores externos en las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion y, a su vez, se refleje en la produccion cientifica y desarrollos
tecnoldgicos aplicados a las necesidades del entorno. Se propone la creacion de incentivos
para reconocer y fortalecer los grupos de investigacion e investigadores que alcancen las
categorias mas altas de Colciencias y de esta manera continten desarrollando capacidades y
condiciones que les permita avanzar en el proceso de categorizacion.




Meta 3.2.1. Establecer dos (2) planes institucionales de convocatorias, que promuevan la
ciencia, tecnologia, innovacion y desarrollo

La Universidad de los Llanos esta llamada a ser un actor fundamental del Sistema Regional
de Ciencia y Tecnologia en la transformacién social, articulando la investigacién con los
procesos formativos y de extension. Por lo tanto, se requiere de una asignacion de recursos
planificada, para el desarrollo de convocatorias para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, en todas las areas del conocimiento, a través de propuestas de proyectos de
inversion para el fortalecimiento institucional y de investigacion y desarrollo experimental,
que aborden problematicas o necesidades regionales o departamentales; propuestas de
proyectos de inversion de adecuacion de infraestructura y equipamiento para el desarrollo de
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion o investigacion creacion.

Igualmente, desde la Direccion General de Investigaciones se formulé el proyecto de
inversion “Desarrollo del Plan Institucional de convocatorias que consolida las capacidades
investigativas de los actores de la Universidad de los Llanos”, para ser presentado al
Ministerio de Educacion Nacional con el fin de ser financiado con recursos del
Plan de Fomento a la Calidad PFC. Este proyecto permitira dar alcance a esta meta pues
busca desarrollar una convocatoria que fortalezca las capacidades investigativas de los
actores institucionales mediante la participacion y cooperacion de alianzas entre la academia
y el sector productivo y/o social.

En la jornada de trabajo de revision con el MEN sobre los proyectos presentados, se
considerd viable y pertinente dar trdmite a este proyecto. Cabe resaltar que el proyecto para
desarrollar dicho estudio en el marco del PFC, fue aprobado por el Consejo Superior
Universitario en sesion ordinaria N° 013 del 14 de agosto de 2019.

Meta 3.2.3. Vincular a la Institucion en al menos (5) nuevas redes de conocimiento de
orden nacional e internacional, conforme a los lineamientos establecidos por la
Universidad

Actualmente se cuenta con el formato que contiene los lineamientos para la vinculacion a
redes de conocimiento, el cual fue elaborado entre la Direccion General de Investigaciones y
la Facultad de Ciencias de la Salud, la cual tenia unos lineamiento previos establecidos. Sin
embargo, debe ser presentado ante el Consejo Institucional de Investigaciones para la
formalizacidn del proceso.

Es importante aclarar que la Universidad de los Llanos se encuentra vinculada a la red de
semilleros de investigacion (REDCOLSI) y a otras redes de las cuales no se tiene registro,
razén por la cual naci6 de la necesidad de la creacién de los lineamientos y mecanismos para
dar seguimiento a las vinculacion de la Universidad a las diferentes redes de investigacion.

Programa 3.3. Transferencia de conocimiento con impacto regional y nacional

El relacionamiento de la universidad con su entorno requiere una comprension clara de la
realidad social y cultural, asi como la interaccion con actores externos y participacion en
espacios de gobernanza de la CTI a nivel regional y nacional. El desafio de la extension de la
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Universidad es la transformacién social y mejoramiento de calidad de vida, a través de la
formacion integral de profesionales y el desarrollo de actividades de CTI pertinentes
cientifica y socialmente.

Meta 3.3.1. Elaborar un (1) portafolio de servicios con el fin de lograr la sostenibilidad
de la oferta institucional identificada

A la fecha se realizo la actualizacion de contenidos y mallas curriculares de oferta de
programas de pregrado y posgrado para la elaboracion de cuadernillos, frizos de pregrado y
plegables de posgrado. Asi mismo se elaboré plegable actualizado del portafolio de servicios
del Centro de Calidad de aguas. Se est& a la espera de la recoleccion y actualizacion de los
demaés servicios de la Universidad.

Meta 3.3.2. Consolidar tres (3) alianzas estratégicas con actores publicos y privados que
aborden temas prioritarios de agendas regionales y nacionales con impacto cientifico,
social y econémico, a través de convenios

Durante el mes de julio se adelantaron y suscribieron los siguientes convenios ejerciendo la
supervision la Direccion General de Proyeccion Social:

e Convenio numero 44 con ONUDC Oficina de Naciones Unidas Contra la Droga y el
Delito. Convenio que tiene como objeto: Ejecucion de asistencia técnica en el
municipio de Uribe en marco del programa PNIS (Plan Nacional Integral de
Sustitucidon de Cultivos de Uso llicito), por valor de $243.180.000

e Convenio nimero 47 con CODHES, el cual tiene como objeto: Contribuir un informe
como aporte al esclarecimiento de la verdad sobre el desplazamiento forzado,
ocurrido en la Inspeccion de Puerto Toledo, en el Municipio de Puerto Rico Meta,
durante el periodo entre 2005-2018. El valor del convenio es de $135.960.000

Meta 3.3.4. Realizar un estudio de impacto institucional en el desarrollo de la regiéon

Igualmente, desde la Alta Direccion se determin6 formular propuesta ante el Ministerio de
Educacién Nacional para obtener recursos del Plan de Fomento a la Calidad 2019-2022, con
el fin de fortalecer la regionalizacion y fomento de la educacion superior. En tal sentido, se
formul6 el proyecto ESTUDIOS DE CONTEXTO, MERCADO E IMPACTO, PARA
DETERMINAR EL DESARROLLO, NECESIDADES Y ARTICULACION DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS CON LA ORINOQUIA COLOMBIANA (FASE I), con
lo cual se busca construir documentos técnicos que sirvan como insumo en los analisis
prospectivos y los procesos de toma de decisiones sobre el desarrollo de las actividades
misionales que realice la Institucion, proyecto con una duracion de 6 meses y un valor total
de $89.584.494

En la jornada de trabajo de revision con el MEN sobre los proyectos presentados, se
considerd viable y pertinente dar trdmite al estudio de contexto. Cabe resaltar que el proyecto
para desarrollar dicho estudio en el marco del PFC, fue aprobado por el Consejo Superior
Universitario en sesion ordinaria N° 013 del 14 de agosto de 2019.
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Meta 3.3.5. Establecer una (1) Unidad de Medios y Comunicacion, encargados de
producir y difundir toda la informacion academica, investigativa, administrativa,
cultural y tecnoldgica de la institucién, para la interaccion con la comunidad y con
diversos sectores del pais.

La Oficina de Comunicaciones elabord una propuesta de estructuracion de una Unidad de
Medios y Comunicacion, la cual pretende reestructurar las siguientes areas estratégicas:

e Publicidad y mercadeo: Redes sociales, relaciones publicas, promocién
institucional, pagina web.

e Prensa y radio: Boletines internos y externos, notas periodisticas, emisora
institucional, noticieros radiales locales y regionales.

e Produccién audiovisual: Piezas audiovisuales, disefio grafico, cubrimiento
fotografico y video.

Adicionalmente, se pretende incluir el area de protocolo como eje estratégico para el
posicionamiento de la imagen institucional. La propuesta ya fue socializada con el Asesor de
Planeacidn, el Secretario General y el profesional especializado encargado de la propuesta de
estructura organizacional, con el fin de articularlo con en la nueva propuesta.

Estrategia 4. Eficiencia en el uso de los recursos

Frente al desfinanciamiento a la educacion superior por parte del Estado, es necesario tomar
medidas en diferentes sentidos para lograr que la Institucion se mantenga operativa y en
capacidad de cumplir con su mision. Por esta razén, se debe trabajar, principalmente, en la
diversificacién de los ingresos, la adecuada y correcta adquisicién de los bienes y los
servicios que requiere la entidad para hacer uso eficiente de los mismos y finalmente, la
busqueda de una inyeccion de recursos de inversion mediante la renovacion o ampliacion de
la estampilla actual.

Programa 4.1. Recursos de Estampilla para financiar la oferta académica

La estampilla ha sido fundamental para el desarrollo de la infraestructura fisica, tecnolégica y
bibliogréfica, asi como en la preparacion de nuevos docentes, la financiacion de los procesos
investigativos y la mejora en aspectos tendientes a la acreditacién de programas y de la
Institucién. La elaboracién de una propuesta para gestionar nuevos recursos, es fundamental
para darle continuidad a los proyectos que aun se deben desarrollar en la region.

Meta 4.1.1. Elaborar una propuesta para gestionar la renovacion o ampliacion de la
Estampilla ante el Congreso de la Republica




Para dar cumplimiento a esta meta, durante el | PA 2019 se propuso realizar un documento
técnico que resumiera el estado de ejecucion de la estampilla y lo que ha logrado la
Universidad gracias a este recurso. Para esta labor se propuso buscar los documentos
existentes en la Universidad afines al tema, se consultaron los documentos de la Oficina de
Planeacion, la oficina de Archivo e igualmente entre los archivos del sindicato.
Posteriormente se hace pertinente consultar el tramite de la Ley, como insumo de los
antecedentes del documento, solicitando dicha informacion al Congreso de la Republica.

Para la ejecucion de la estampilla se hizo reunién con el Director de Curriculo, con el
objetivo de conocer el estado de avance de la creacion de los programas que establece la Ley
1178 de 2007, a lo cual se comprometié a conseguir la informacién y diligenciar una ficha
entregada que resume este avance. De igual forma se hizo solicitud verbal y escrita a la
Facultad de Ciencias de la Salud y de Ciencias Basicas e Ingenieria, con el objetivo de
conocer las razones por las cuales no se crearon los programas de Medicina e Ingenieria de
Petréleos respectivamente.

Igualmente, se realizé solicitud al Banco de Proyectos sobre la ejecucién de programas con
los recursos de estampilla, para hacer su respectivo andlisis y consignarlo como parte de la
estructura del documento.

Para elaborar la propuesta de proyecto de Ley de renovacion de la estampilla, se realizé una
jornada de trabajo denominada “Identificacion de necesidades de inversion mediante recursos
de la estampilla Pro Universidad de los Llanos”, en la cual se citaron a los jefes de
dependencias de la Universidad con el objetivo de socializar las principales necesidades, que
podrian ser solventadas con recursos de estampilla y que serdn tenidas en cuenta en la
proyeccion de la Ley.

Con los anteriores insumos recolectados, se procedié a la elaboracion del documento técnico
de estampilla, asi como a la elaboracién de 4 propuestas de proyectos de Ley en busca de
conseguir una nueva estampilla, o la ampliacion de la misma a través de una modificacién a
la Ley. Actualmente las actividades ya se culminaron y los documentos generados se
encuentran en evaluacién y espera de posteriores ajustes.

Programa 4.2. Diversificacion de ingresos

Los ingresos del estado se mantienen constantes afio tras afio, pero el funcionamiento de la
Institucion crece por diferentes razones, bien sea por la ampliacion de la cobertura, el
aumento de la infraestructura y la planta de personal, entre otros; asi las cosas, se hace
necesario buscar nuevas fuentes de recursos que aseguren el cumplimiento de las funciones
misionales a largo plazo. Se formulan tres metas con miras a diversificar los ingresos de la
Institucion.

4.2.1. Presentar una (1) propuesta de ajuste que actualice los valores de los derechos
pecuniarios, acordes a los precios de mercado




Se realiz6 una solicitud de concepto juridico sobre derechos pecuniarios y complementarios a
la Oficina Asesora Juridica, con el fin de ajustar la normatividad de la Universidad frente a lo
establecido en la Ley 30 de 1992, articulo 122.

Igualmente, se han realizado reuniones con la Oficina Asesora Juridica, Oficina Asesora de
Planeacion y Oficina de Admisiones, en las cuales se ha analizado la normatividad
mencionada anteriormente.

4.2.2. Incrementar en un 20% los ingresos por concepto de venta de servicios de
laboratorios

Actualmente se adelanta el proceso de formalizacién de laboratorios por cada de unas
facultades, como punto de partida para definir los servicios que ofertaran. También se han
realizado reuniones entre las diferentes areas como Planeacion, Vicerrectoria Académica y el
Comité Institucional de Laboratorios con el propésito de aunar esfuerzos que conlleven a
organizar los laboratorios de la Universidad de los Llanos.

4.2.3. Participar en por lo menos dos (2) convocatorias externas para financiacion de
proyectos de inversion

Durante el 1 PA 2019, la Universidad de los Llanos se presentd a las siguientes convocatorias
externas para la financiacion de proyectos de inversion asi:

» Convocatoria para la conformacion de un listado de propuestas de proyectos
elegibles para el fortalecimiento de capacidades institucionales y de investigacion de
las instituciones de educacion superior publicas, del Plan Bienal de Colciencias 2019.

Proyecto: Fortalecimiento de capacidades institucionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, mediante la adecuacién de infraestructura para el Instituto de Acuicultura
de los Llanos — IALL- y adquisicion de equipos para el Instituto de Ciencias
Ambientales de la Orinoquia Colombiana — ICAOC- de la Universidad de los
Llanos”,

Valor: $2.127.684.349 de pesos.

Igualmente, se esta estructurando el proyecto Dotacion de equipos tecnoldgicos y mobiliario
del edificio académico administrativo en la Sede San Antonio de la Universidad de los
Llanos, Villavicencio, Meta, para acceder a recursos del Sector Educacién de la Nacion,
contrato Plan para la Paz Meta, por valor de $1.900.000.000 de pesos.

Estrategia 5. Recursos fisicos adecuados para ofrecer servicios de calidad

Los espacios fisicos son un factor indispensable al momento de ofrecer servicios académicos
de calidad. La existencia de éstos refleja el compromiso institucional con su personal, sus

43



usuarios y la comunidad, en los procesos de formacion, investigacion y bienestar
institucional. Crecer en términos de infraestructura fisica es un reto por su implicacién en la
prestacion de los servicios y el impacto en el presupuesto institucional; por esta razén, debe
ser planeado, eficiente y con la intencidn de consolidar la oferta regional.

Programa 5.1. Laboratorios para soportar la academia y diversificar los ingresos.

Los laboratorios son los espacios donde se materializan las ideas y se comparten y generan
nuevos conocimientos. Son esenciales para el proceso formativo por la préctica que le
brindan al estudiante, mientras que al docente le permiten investigar en un area especifica
para luego transmitir ese conocimiento nuevo a sus estudiantes, a la comunidad cientifica o al
sector productivo. De esta forma, se hace necesario contar con un sistema de laboratorios
completamente implementado que direccione su uso, su crecimiento y su capacidad instalada,
tanto en lo administrativo como en lo operativo.

De otra parte, la certificacion de por lo menos un laboratorio le abre las puertas a la
Universidad para prestar nuevos servicios a la comunidad en general, aumentar el nivel de
confianza de la comunidad académica y diversificar las fuentes de ingresos.

Meta 5.1.1. Implementar el 80% del sistema de laboratorios de la Institucién que
permita diferenciar y gestionar los laboratorios basicos y especializados

En este periodo la coordinacion del sistema de laboratorios adelantd las siguientes
actividades que conllevan a la organizacién de los laboratorios, asi:

v' Mediante Resolucion Rectoral N0.0443 de 2019, fue nombrado Coordinador del
Sistema de Laboratorios al Docente Ocasional Miguel Angel Ramirez Nifio.

v" Fue conformado el Comité Institucional de Laboratorios mediante Resolucion
Rectoral 0539 de 2019, el cual sesiona los dias martes de 8 a 12 m, el medio que lo
evidencia son Actas de reunién disponibles en el drive del correo
coordinacionlaboratorios@unillanos.edu.co. Sus miembros activos son:

Tabla 10. Comité Institucional de Laboratorios

Nombres y Apellidos Facultad
José Hernan Jiménez Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria
Sergio David Parra Gonzalez Facultad de Ciencias Agropecuarias Yy

Recursos Naturales

Sandra Edith Gonzalez Vargas Facultad de Ciencias Humanas

Doraly Mufioz Acufia Facultad de Ciencias de la Salud



mailto:coordinacionlaboratorios@unillanos.edu.co

v En la actualidad los miembros del Comité Institucional de Laboratorios se encuentran
adelantando la Formalizacion de los Laboratorios al interior de la Facultad de la que
hacen parte, mediante la captura de datos del Formato Formalizacion de Laboratorios
FO-GAA-98, disponible para su consulta en el micro sitio web de SIG
https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-sig/file/1113-fo-gaa-98-formato-
cotizacion-analsis-de-aguas.

v Se determinaron 3 indicadores de gestion, que conllevan a conocer el comportamiento
por periodo académico.

llustracion 2. Modelo de evaluacion por indicadores SIG

MODELO DE EVALUACION POR INDICADORES - SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
PROCESO DE APOYO - GESTION DE APOYO A LA ACADEMIA - LABORATORIOS

INFORMACION PARA SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA MEDICION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL

No. OBJETIVC DEL INDICADCR LINEA | META
INDICADOR
BASE (%)| (%)

ULTIMA PROXIMA

ACEPTABLE MEDICION | MEDICION

Determinar el nivel de
Nivel de satisfaccion | satisfaccion del cliente respecto a
del cliente las caracteristicas de la
prestacion del servicio
Medir el incremento porcentual de
ventas netas en el pericdo actual | Nohay | 300 | <=73% | >30%y<30% | ==90%
frente al periodo anterior

Nohay | 80.0 ==50% | =50% Yy <90% »=90%

Incremento porcentual
de ventas netas

Porcentaje de
cumplimiento de la
programacion
acadeémica.

Determinar porcentualmente el
nimero de servicios académicos | Nohay | 90.0 ==40% | =40%y <45% »= 45%
presiados en el semestre.

Fuente: Coordinacion del sistema de laboratorios

v’ Se realizé la gestion para la capacitacion del personal en temas como Calculo de la
incertidumbre, brigadistas integrales; actualmente se encuentra en proceso de gestion
del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) la formacion en la Norma Técnica
Colombiana NTC ISO/IEC 17025:2017 para 3 auxiliares de planta y en
provisionalidad: Gina Patricia Pedraza del Laboratorio de Suelos, Enid Cuellar Leuro
Laboratorio de Nutricion Animal y Marlon Riveros del Laboratorio de Fisica.

v' Se encuentra en proceso de implementacién el Software Control de Inventario de
Reactivos, en la plataforma SIAU.

v Se realizé control y seguimiento a la actualizacion del Formato Guia para Préacticas de
Laboratorio FO-DOC-112, mediante memorando 40000.158 emitido por la
Vicerrectoria Académica el dia 30 de julio de 2019.

v Con el fin de garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos se disefio la plantilla
de Instructivos de Operacién de Equipos de laboratorios, de los cuales se cuenta con
alrededor de 10 instructivos.

v Conjuntamente con la vicerrectoria de recursos universitarios, la oficina de planeacion
y el banco de proyectos se definid que la gestion de recursos para la vigencia 2020, a
cargo de la Coordinacion del Sistema de Laboratorios son: Adquisicion de reactivos y
materiales, adquisicion de equipos, mantenimiento y calibracion de equipos y los
recursos necesarios y suficientes para el Sistema de Laboratorios.



https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-sig/file/1113-fo-gaa-98-formato-cotizacion-analsis-de-aguas
https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-sig/file/1113-fo-gaa-98-formato-cotizacion-analsis-de-aguas

Meta 5.1.2. Implementar un plan anual de adquisicion de equipos e insumos para los
laboratorios de la Universidad de los Llanos

En cuanto a reactivos, se realiz6 un estudio de oportunidad y conveniencia del 04 de junio de
2019 en donde se describen las necesidades que se pretenden satisfacer en temas de reactivos
y materiales de laboratorio. Ademas se realizd el estudio de mercado, con cuatro empresas,
dicho estudio arrojo un promedio de $326.3200.702. Invitacion abreviada 015/2019. El
proceso se encuentra en la suscripcion del acto administrativo de adjudicacion.

Elementos de uso agropecuario: El 17 de junio de 2019 se realizé el estudio de oportunidad y
conveniencia; el 27 de junio de 2019 se adjudicdé a la empresa Seragro servicios
agropecuarios suramericanos S.A.S. por valor de $29.048.600. Invitacion superior al 10% de
la menor cuantia e inferior a 120 SMMLV No. 021/2019. El proceso se encuentra en
ejecucion.

El analisis de los criterios técnicos, se realiz6 directamente con la Vicerrectoria de Recursos y
el Coordinador de Laboratorios; en donde se definieron los lineamientos técnicos para el
proceso, los cuales se evidencian en el pliego de condiciones de cada uno de los procesos.

Mediante reunion conjunta entre la Vicerrectoria de Recursos Universitarios, la Oficina de
Planeacion y los directores de laboratorios, se definid que mediante la supervision del
docente Miguel Angel Ramirez Nifio serian gestionados el listado de reactivos, materiales e
insumaos, articulos de aseo, adquisicion de equipos y mantenimiento y calibracion de equipos.

Igualmente, desde la Coordinacion del Sistema de Laboratorios se realizd la proyeccion de
los articulos de aseo para la vigencia 2019 y el disefio del formato Solicitud de Reactivos y
Materiales de Laboratorios, que sera el insumo para la gestion de recursos de la vigencia
2020.

Meta 5.1.3. Implementar el plan de aseguramiento metrolégico

Durante el I PA 2019 se lograron los siguientes avances:

v’ Socializacion del Plan de Aseguramiento metrolégico a los miembros del comité
Institucional de Laboratorios por parte de la contratista Ingeniera Maria Lucero Vega
Silva.

v’ Se realiz6 el alistamiento de 580 equipos que requieren mantenimiento preventivo,
correctivo y calibracion, proceso que se encuentra en estudio de mercado para su
contratacién por parte de la Vicerrectoria de Recursos Universitarios.

Meta 5.1.4. Someter a proceso de certificacion por lo menos un laboratorio de la
Universidad




En la actualidad se encuentra aprobada la orden de trabajo No0.6448 “Diagndstico actual de
los Laboratorios de Suelos y Nutricion Animal bajo la Norma Técnica de Colombia NTC
ISO/IEC 17025:2017”, proceso que se ejecutara en septiembre del 17 al 20 de 2019.

Programa 5.2. Crecimiento planeado

Por su impacto en la calidad de la prestacion de los servicios, los costos que implican al
presupuesto institucional y la velocidad del crecimiento organizacional, la Universidad debe
contar con un documento que le direccione en cuanto al uso de la tierra, el nimero y tipo de
edificaciones y los momentos en los que se debe realizar la inversion en infraestructura. Se
hace entonces necesario contar con un documento actualizado que tenga en cuenta los
factores internos y externos en términos del crecimiento fisico.

Meta 5.2.1. Contar con 3 edificios operativos en la sede de la Universidad en el
municipio de Granada

Para el desarrollo de esta meta, durante el primer periodo académico 2019 se adjudico el
Contrato No. 2294/2019 el 22 de julio al Consorcio Granada Fase II la ‘Construccion
segunda fase sede Boguemonte de la Universidad de los Llanos en el Municipio de Granada
Meta, convenio especifico socio ambiental N° 3018429 Ecopetrol SA — Unillanos’, por valor
de $3.295.341.864.

Para el tema de dotacion, a continuacion, se relacionan los contratos adjudicados:

e Contrato No. 2282/2019: Adquisicion e instalacion de equipos para la dotacion de la
segunda fase sede Boquemonte de la Universidad de los Llanos municipio de Granada
Meta convenio especifico socio ambiental N° 3018429 Ecopetrol S.A — Unillanos por
valor de $1.751.638.300 con Mauricio Quinterno Naranjo: Invitacion publica No. 003
de 2019.

e Contrato No. 2280/2019: Adquisicion e instalacion de equipos de vigilancia y
deteccidn para el control de acceso de la sede Boquemonte de la Universidad de los
Llanos municipio de Granada Meta, convenio especifico socio ambiental N° 3018429
Ecopetrol S.A. — Unillanos, por valor $193.983.890 con Estelar Monitoreo Limitada
Invitacion abreviada No. 013

e Contrato No. 2279/2019: Adquisicién e instalacion de mobiliario para la dotacién de
la sede Boguemonte de la Universidad de los Llanos municipio de Granada Meta,
segunda fase convenio especifico socio ambiental N° 3018429 Ecopetrol S.A. —
Unillanos por valor de $227.385.000 con Darwin Mauricio Hernandez, Invitacion
abreviada No. 012.

Meta 5.2.2. Elaborar el Plan Maestro de Desarrollo Fisico de las diferentes sedes de la
Universidad que soporten el desarrollo de las funciones misionales

Durante el primer periodo académico 2019 se desarrollaron los siguientes avances:
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e Realizacion de planimetria en fisico y digital del area construida en las diferentes
sedes de la Universidad de los Llanos que se encuentra en el drive de infraestructura.

e Se esta estructurando un documento de diagndstico de las sedes de la Universidad de
los Llanos.

e Se estd alimentando los datos en la matriz de area, capacidad, ubicacion y uso por
cada espacio de la Universidad de los Llanos, la cual se puede consultar en el
siguiente link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/141_2fJRTpecWSbhXUuJOOgdLP_rR4ruiPo
Mx2_0YpgQ/edit#gid=1838217718. Una vez se cuente con el inventario, se
identificaran las necesidades a corto, mediano y largo plazo

e Se elabor6 una version preliminar del documento del plan maestro del desarrollo
fisico, con base en la actualizacion del plan implantacion de las sedes.

Igualmente, en el marco del PFC 2019-2022, se present6 el proyecto “Estudios y disefios
(Plan de ordenamiento y plan de implantacion) para el desarrollo de la infraestructura fisica
de la Universidad de los Llanos, Sede Barcelona”, cuyo objetivo es definir en un Plan Basico
de Ordenamiento los usos de suelo dentro de las 42 hectéareas del campus Barcelona (Suelo
de proteccion, suelo uso agricola, pecuario, Infraestructura, etc.), que permita un desarrollo
organizado del campus, y formular un Plan de implantacién para el campus Barcelona de
acuerdo a los términos de referencia establecidos por el Municipio de Villavicencio y a la
proyeccion en desarrollo de infraestructura, el cual fue aprobado por el Consejo Superior.

Programa 5.3. Gestidn tecnoldgica como soporte del desarrollo organizacional

Este programa busca que la tecnologia aporte al mejoramiento de la gestion institucional para
alcanzar una mayor eficiencia y transparencia en su ejecucion, a partir de la implementacién
de un sistema de conocimientos y practicas relacionados con los procesos de creacion,
desarrollo, transferencia y uso de la tecnologia que facilite la administracion y el control de
los recursos, brinde informacion objetiva y oportuna para la toma de decisiones,
mejoramiento de la gestion de T1 con los objetivos estratégicos de la entidad. De esta manera
la Universidad debe contar con una estrategia de Tl, documentada y apoyada en el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion.

Meta 5.3.1. Implementar por lo menos el 80% del PETI (Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion)

En el marco del Plan de Fomento a la calidad 2019-2022, se presentd el proyecto
“Implementacion del componente de infraestructura del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion de la Universidad de los Llanos (FASE 1)”, el cual apunta a beneficiar a las 6868
personas de la comunidad académica constituidas por estudiantes, docentes y administrativos
de la Universidad de los Llanos con el acceso a la conectividad inalambrica en las zonas
sociales, que contribuye a mejorar las condiciones de conectividad a internet para la



https://docs.google.com/spreadsheets/d/14I_2fJRTpecWSbXUuJOOgdLP_rR4ruiPoMx2_oYpgQ/edit#gid=1838217718
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14I_2fJRTpecWSbXUuJOOgdLP_rR4ruiPoMx2_oYpgQ/edit#gid=1838217718

comunidad universitaria, con el fin de facilitar la disponibilidad de servicios de
telecomunicaciones que contribuyan al desarrollo de los procesos misionales.

Durante el I PA 2019 se realizé el diagnostico de las necesidades de red inalambrica de la
sede San Antonio para tener el compendio de las zonas donde se debe instalar los equipos que
permitan la conectividad inalambrica con la cobertura necesaria para el 6ptimo desarrollo de
las actividades académicas e investigativas de los estudiantes iniciando en el afio 2019 con la
sede Barcelona y el afio 2020 en la sede San Antonio.

Igualmente, se presentd el proyecto de “Mejoramiento fisico y dotacion tecnoldgica de las
salas de computo y multimedia en las sedes Barcelona y San Antonio de la Universidad de
los Llanos”, con el fin de dotar la infraestructura tecnolégica, fisica de las siete (7) salas de
cémputo y multimedia de las Sedes Barcelona y San Antonio de la Universidad de los Llanos
con el fin de facilitar espacios, equipos adecuados, asi mejorar las condiciones y
requerimientos técnicos que garanticen la accesibilidad con estandares de calidad, para
ofertar un mejor servicio a la comunidad universitaria, en cumplimiento con la mision del
Centro TIC.




