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Presentacion

El Plan de Accidén Institucional 2013 — 2015, definido como “La Universidad de
Cara a la Sociedad por la Acreditacion Institucional”, incorpora elementos
filosoficos y estratégicos de planeacion, concebidos en el Proyecto Educativo de la
Universidad y en el Plan de Desarrollo 2005 — 2020, de tal manera que el
desarrollo de la institucién en el presente periodo, estd orientado a concretar las
condiciones necesarias para que la Universidad de los Llanos, se consolide en
armonia con su mision y asuma en correspondencia, un rol protagonico en el
progreso de la region y del pais, sustentando su intervencion, en la funcién social
a que esta llamada a cumplir como institucion de educacion superior.

La Universidad se enfoca en sus cuatro objetivos especificos como lo son:
Reorganizar desde un modelo profesionalizante hacia el Modelo Investigativo,
concretar la evolucion de la Universidad con énfasis en el aseguramiento de la
calidad, Fortalecer la congruencia con las dinamicas plurales de la region y
obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el mundo a través del
acceso a las sociedades del conocimiento.

Es por ello que esta administracion coloca a disposicion de la Comunidad
Universitaria y Comunidad en general, el Informe de Gestion de la vigencia 2013,
en el cual se presentan avances del Plan de Gestion Institucional 2013-2015 y
demas temas relevantes del que hacer institucional; es importante destacar que el
Informe de Gestion vigencia 2013, se convierte en el insumo principal para la
realizacion de la Sexta Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas.



Tabla de Contenido

MARCO INSTITUCIONAL ...eeiiee ettt e e e e e e a e e e e e e e s e et eeeeeeeeeennnnnees 10

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ......coviveieciece e 12

AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL A 2013 .....covcviiiececeeeeeee e, 14
Objetivo 1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante hacia el
MOAEIO INVESTIGALIVO. ...ttt 15
Obijetivo 2. Concretar la evolucion de la Universidad con énfasis en el aseguramiento de
= o= 1T F= T S 61
Objetivo 3. Fortalecer la congruencia con las dindmicas plurales de la region ............. 89

Objetivo 4. Obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el mundo a
través del acceso a las sociedades del conocimiento.............cceeeeeeeiii e, 100



Lista de Tablas

Tabla 1. Estructura de Plan de Accion INStituCional...............uueeiiiiiiiiiiiiinanes 12
Tabla 2. Distribucion de metas por Cada ProCESO ........ocuuviiiiiiieeeiiiiiiiiie e 13
Tabla 3. Tablero de mando integral por procesos @ 2013 ............uuuuuimmmmimmmiiiiiiinnnnnes 14
Tabla 4. Metas del subprograma Reforma Organizacional en lo Académico.................... 15
Tabla 5. Metas del subprograma Ampliacion de la Oferta Académica............cccceeevnnnnnnns 16
Tabla 6. Conductas de entrada en alumnos admitidos por primera vez como variable de
[g[=XSo [ I Tor=To (=10 o 1ol o TSP PPPRTT 20
Tabla 7. Comparativo del rendimiento académico bajo la estrategia de aprendizaje
COlADOrAtIVO ENIIE PAIES .....eiieieeieiiiieeieee ettt et e e et s e e st sss e snsnnssnsnenne 21
Tabla 8. Conductas de entrada en alumnos admitidos por primera vez como variable de
(=X o [ I Y= To (=10 o 1ol o TP PPPRRT 21
Tabla 9. Actividades realizadas desde el semillero de auxiliares ..............ccccceeeiiinnnnnns 22
Tabla 10. Tasa de desercidn por cohorte acumulada.............ccceeueemeiininiinnians 23
Tabla 11. Programas en proceso de CONSIIUCCION .........c.uuvvviiiieeeeiiiiiiiiiecee e e e e 24
Tabla 12. Grado de avance de los programas en CONStruCCION ............evvvveeeeeeiiiiiivieeeenn. 25
Tabla 13. Estado de avance en la actualizacion de los lineamiento curriculares.............. 25
Tabla 14. Metas del subprograma refuerzo y relevo generacional ..............ccccceeciinnnnnnnns 27
Tabla 15. Numero de plazas docentes tiempo completo proveidas............c.cocccvvvveeeeeeennn. 28
Tabla 16. Metas del programa Capacitacion DOCENte.............covvvieiiieeiiiiiiiiiee e, 28
Tabla 17. Docentes de planta con Doctorado por Facultad.................ccooovvviiiiiiiiciieeennnn, 29
Tabla 18. Docentes tiempo completo con Maestria............covvvvvvviiiiiiececeeeee e, 30
Tabla 19. Metas del programa Profundizacion Investigativa ...............cccoevvvviiiiiie e, 30
Tabla 20. Grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS...........ccccoooeeeivveeinn, 32
Tabla 21. Docentes de palan ta y ocasionales activos en Investigacion........................... 34
Tabla 22. Metas del programa Proyeccion social, relacidn texto-contexto ....................... 35
Tabla 23. Composicién del plan de Proyeccion Social ..............ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiii e, 37
Tabla 24. Metas del programa Servicios de apoyo a la academia.............cccceeeveveeieeeennnnns 40
Tabla 25. Composicién del plan de Bibliotecas..........cccoooooiiiiiiiiiiii e, 41
Tabla 26. Programa Generar CONfIANZa ...........cccvvviiiiiiiii e e e 45
Tabla 27. Metas del subprograma Salud y salubridad..............ccccceeeviiiiiiiiiiii e, 46
Tabla 28. Desarrollo de la Estrategia COMUNItaria.............coevvivviiiiiiiie e eeeeeiaens 47
Tabla 29. Metas del subprograma Bien estar estudiantil ...............c..coooooiiiiiiineiinnn, 50
Tabla 30. Proceso de desSCUeNO 2013 ........uuuuuuuuuumuniiiiiiiiiiiinnneninrnnnnnnnnnnnnrnnnennnnnnnnnnnnes 50
Tabla 31. Otros descuentos reglamentados en el acuerdo 015 de 2003..............cccceevneee 51
Tabla 32. Metas de Subprograma Proyectos de vida...........cccccvieeiiieciiiciiiiee e, 52
Tabla 33. Metas del programa Difusion y profundizacién cultural................cccoooooeeiiiinn, 53
Tabla 34. Metas del programa El tiempo libre..........cccoooii i, 55

Tabla 35. Total Asesorias Individuales y grupales en Habitos Saludables | P.A. 2013..... 55
Tabla 36. Total Asesorias Individuales y grupales en Habitos Saludables Il P.A. 2013.... 56

Tabla 37. Metas del programa Deporte de competicion .............cccceeeeeeeiiiiiiiiiiii e, 58
Tabla 38. Metas del programa Esquemas y Programas de representacion ..................... 60
Tabla 39. Metas del subprograma PreinVersion .......... ... eeererreemnmnnnanes 62



Tabla 40. Metas del programa Plan estratégico de SiStemas..........cccceeermmnermmnnnnnnnnnnnnnnns 63

Tabla 41. Plan de Sistemas de Informacion 2013-2017 ..........ccccceummmmmmnmmmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 64
Tabla 42. Ejecucion del Plan de Sistemas de Informacion 2013 ...........cccccoeeiiiiiiiinnnnnnnns 65
Tabla 43.Metas del programa Estadistica institucional..............cccccoeeiiiniiinns 66
Tabla 44. Metas del subprograma Incremento de la eficiencia............cccccvvveeiiiiiiiieeinnnnes 67
Tabla 45. Metas del Programa Generacion de ingresos con recursos propios................. 68
Tabla 46. Metas del programa Regional — CONVENIOS...........ccevvvuviiiiiieeereeiiiiiin e e e eeeeenennes 69
Tabla 47. Programa 2.5.8 Recursos nacionales provenientes de financiacion externa .... 69
Tabla 48. Metas del programa Desarrollo organizacional...............cccccceiiiiiiiinns 71
Tabla 49. Metas del subprograma Certificacion en la calidad de los procesos................. 72
Tabla 50. Balance de la FCBel en el proceso de acreditacion .............cccccceeevviiiiiinnnenn. 74
Tabla 51. Balance de la FCS en el proceso de acreditacion ..............cccccovvinnnnnnnnnnnnnnnnnns 75
Tabla 52. Balance de la FCE en el proceso de acreditacion .............ccccccevvvunnnninnnnnnnnnnnns 75
Tabla 53. Balance de la FCHYE en el proceso de acreditacion..............cccccceevviiiiviinnnnn. 76
Tabla 54. Balance de la FCAyRN en el proceso de acreditaCion ............cccccceevviiivvviennnn. 77
Tabla 55. Metas del Programa Dotacion de eqUIPOS...........uueiiiieeeiiiiiiiiiiiieeee e eiiiieeeens 78
Tabla 56. Presupuesto del Plan de dotacion de puestoS..........ccccoevviiiviiiiieeeeens i 79
Tabla 57. Metas del Programa CapacCitaCiOn............ccouuiuuriiriiieeeeeeiiiiiiiieeeee e e enineeeeeeens 79
Tabla 58. Metas de Programa Centro de Comunicaciones y Medios ...........ccccccceunnnnnns 85
Tabla 59. Meta del Programa Plan de manejo ambiental..............cccccoooiiiiiiinns 86
Tabla 60. Metas del programa Construcciones y mantenimiento ...........cccccceeeeveeeeeeeeennnnns 87
Tabla 61. Metas del programa interaccion con el Estado..........cccoeeeiiiiiiiiiiiii e, 90
Tabla 62. Metas Programa Interaccion con los sectores socioecondmicos...................... 93
Tabla 63. Convenios para el desarrollo de pasantias...........ccccvvvviiiiieeeiiveiiiiee e, 94
Tabla 64.Programa interaccion con las comunidades del entorno ...........ccccceeevveeeeeeeennnn, 97
Tabla 65. NUmero de proyectos comunitarios €n €J€CUCION ..........cceeveeeeveviiiiiiiieieeeeeeeeiinnns 99
Tabla 66. Metas del programa Inclusién a las sociedades del conocimiento.................. 101



llustracion 1.
llustracion 2.
llustracion 3.
llustracion 4.
llustracion 5.
llustracion 6.
llustracion 7.
llustracion 8.
llustracion 9.

Lista de llustraciones

Simulador de Orientacion VOCACIONAI ...........cccuevveeiiieiieiie e 19
Pagina web del PREU.........ccooiiee e 22
Fomento de habitos de vida saludable.............c.cccoveviieiieiiiciieeee e, 49
Promedio de participantes en actividades artisticas ............ccccceevercveerreennnnnne. 57
Histdrico de ingresos corrientes Recursos Administrados ...........ccoceeeveveeneene 68
Historico de Ejecuciones Pasivas RA..........coccoiiiiinirieneeie e 70
Histdrico de Ejecuciones pasivas PGN ........c.cccccooiiiiivienee e 70
Capacitaciones realizadas en primer SEMESHIe.........cccvvvvveeercveerceeesceeesvee e 83
Capacitaciones realizadas en segundo SEMESIIe.......c.cccveeevveeecirercreeervee e 84

llustracion 10. Ejecucion del Plan de AUditorias .........cccceeveeeieeiieiie e 91



MARCO INSTITUCIONAL

Objetivo general del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo Institucional plantea “El modelo crea una Universidad
institucionalmente acreditada en el 2020 o antes; impulsa a crecer con desarrollo y
en plena vigencia de la virtualidad: Se parte de un total de 4.300 estudiantes no
investigativos ni extensionistas, a tener 8.500 estudiantes, formados en las
esencias y vectores de la investigacion, de la proyeccién social para la
convivencia, aptos para la interculturalidad y con el espiritu abierto a la
sensibilidad que otorga el arte y el humanismo. Implica evolucionar la docencia en
lo conceptual, en lo disciplinar y en los métodos pedagdgicos, para agregar
sustancialmente la investigacion, con énfasis en las necesidades y potencialidades
regionales”.

Objetivos especificos del Plan de Desarrollo

Objetivo 1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante hacia el
Modelo Investigativo.

Objetivo 2. Concretar la evolucion de la Universidad con énfasis en el
aseguramiento de la calidad.

Objetivo 3. Fortalecer la congruencia con las dinamicas plurales de la region.
Objetivo 4. Obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el mundo
a traves del acceso a las sociedades del conocimiento.

Mision

‘La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos, profesionales vy
cientificos con sensibilidad y aprecio por el patrimonio histérico, social, cultural y
ecolégico de la Humanidad, competentes y comprometidos en la solucion de
problemas de la Orinoquia y el pais con vision universal, conservando su
naturaleza como centro de generacion, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y la cultura”.

Visién

“La Universidad de los Llanos propende ser la mejor opcién de Educaciéon Superior
de su area de influencia, dentro de un espiritu de pensamiento reflexivo, accion
auténoma, creatividad e innovacion. Al ser consciente de su relacion con la regién
y la nacion es el punto de referencia en el dominio del campo del conocimiento y
de las competencias profesionales en busca de la excelencia académica.
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Como institucion de saber y organizacion social, mantiene estrechos vinculos con
su entorno natural a fin de satisfacer y participar en la blusqueda de soluciones a
las probleméticas regionales y nacionales. Para ello se apoya en la tradicion
académica y, al contar con un acervo de talento humano de probadas
capacidades y calidades, interpreta, adecta y se apropia de los avances de la
ciencia y la tecnologia para cualificarse, a través de la docencia, la investigaciéon y
la proyeccion social”.

Politica de Calidad

Unillanos define su politica de calidad basada en la permanente aplicacién de sus
instrumentos estratégicos (Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo
Institucional), en una gestién orientada al mejoramiento continuo y a la oportuna
comunicacion de sus componentes, conformando una disciplina organizacional
gue construya colectivamente elementos de identidad y pertenencia.

Se propende por modernizar la estructura organizacional y sus procesos, que a su
vez generen instrumentos de evaluacion y desarrollo del talento humano, para
prestar los servicios de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social con
parametros de responsabilidad social. La consecucion de recursos y su aplicacion
planificada, esta dirigida al cumplimiento del PElI y PDI, en lo referente a la
construccion del modelo de universidad investigativa y al logro de la acreditacion
institucional de alta calidad.
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El Plan de Accion Institucional se acoge a los cuatro objetivos especificos
planteados en el Plan de Desarrollo Institucional bajo la logica de crear las
condiciones propicias en la Institucién para obtener la acreditacion de calidad,
aportando en la solucion de las probleméticas de su entorno.

Tabla 1. Estructura de Plan de Accion Institucional

N° de N° de N° de

Estrategias ~ programas  Subporgramas . d¢Metas

Objetivo

Reorganizar la Universidad desde un
modelo profesionalizante hacia el 3 12 6 65
Modelo Investigativo

Concretar la evolucién de la 4 13 3 50
Universidad con énfasis en el
aseguramiento de la calidad.

Fortalecer la congruencia con las 1 3 0 18
dindmicas plurales de la region

Obtener el beneficio maximo de los
avances académicos en el mundo a

través del acceso a las sociedades 1 1 0 7
del conocimiento.
TOTAL 9 29 9 140

Fuente: Oficina de Planeacion

El nimero de metas establecidas por la Institucion en este periodo rectoral (140),
son distribuidas en cada uno de los 17 procesos que hacen parte del Sistema
Integrado de Gestion de la Universidad, siendo cada uno el responsable directo
del cumplimiento de cada meta.
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Tabla 2. Distribucion de metas por cada proceso

. . . N° met r
Proceso institucional de metas para cada

proceso

PROCESOS ESTRATEGICOS

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 12
COMUNICACION INSTITUCIONAL 4
GESTION DE LA CALIDAD 9
PROCESOS MISIONALES
DOCENCIA 23
INVESTIGACION 13
PROYECCION SOCIAL 27
BIENESTAR INSTITUCIONAL 9
PROCESOS DE APOYO
GESTION JURIDICA 1
GESTION DEL TALENTO HUMANO 8
GESTION FINANCIERA 4
INTERNACIONALIZACION 6
GESTION DE BIENES Y SERVICIOS 5
GESTION DOCUMENTAL 3
GESTION DE TIC 5
GESTION DE APOYO A LA ACADEMIA 2
PROCESOS DE EVALUACION
EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO 4
INSTITUCIONAL
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 5
TOTAL 140

Fuente: Oficina de Planeacion
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AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL A 2013

Al Plan de Accion Institucional se le realiza seguimiento y monitoreo de forma
mensual, registrando las actividades que cada proceso tiene a su haber, a
continuacion se presenta el tablero de mando Integral consolidado a 2013.

Tabla 3. Tablero de mando integral por procesos a 2013

% cumplimiento meta % cumplimiento meta
Proceso producto producto periodo
2013 2013 - 2015
PROCESOS ESTRATEGICOS
1 | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 71.82% 28.33%
2 | COMUNICACION INSTITUCIONAL 66.25% 33.33%
3 | GESTION DE LA CALIDAD 65.24% 23.00%
PROCESOS MISIONALES
4 | DOCENCIA 75.70% 30.53%
5 [ INVESTIGACION 92.60% 44.38%
6 [ PROYECCION SOCIAL 79.70% 28.15%
7 | BIENESTAR INSTITUCIONAL 96.58% 38.60%
PROCESOS DE APOYO
8 [ GESTION JURIDICA 100.00% 100.00%
9 | GESTION DEL TALENTO HUMANO 95.83% 46.04%
10 | GESTION FINANCIERA 82.50% 72.50%
11 | INTERNACIONALIZACION 100.00% 54.67%
12 | GESTION DE BIENES Y SERVICIOS 89.00% 15.13%
13 | GESTION DOCUMENTAL 60.00% 13.33%
14 | GESTION DE TIC 95.92% 59.05%
15 | GESTION DE APOYO A LA ACADEMIA 82.50% 47.50%
PROCESOS DE EVALUACION
16 E\IVSATL#SS:SHAEONTROL Y SEGUIMIENTO 100.00% 63.33%
17 | AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 100.00% 30.00%
TOTAL 85.51% 42.82%

Fuente: Oficina de Planeacion

El avance del Plan de Accidn Institucional en el afios 2013 fue de 85.51% en lo
programado para este periodo y con respecto al periodo institucional 2013-2015
fue de 42.82%.

Los procesos que no cumplen al 100% con las metas establecidas en cada

periodo, deben ejecutar un Plan de Mejoramiento para dar cumplimiento a mas
tardar el mes mayo del afio 2014.
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Objetivo 1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante
hacia el modelo investigativo.

Acceder al modelo de Universidad Investigativa se convierte en la principal politica
institucional. Ello potencia a la academia hacia el conocimiento cientifico, a los
avances tecnoldgicos, al permanente y profundo contacto contextual, con
direccion a la excelencia académica.

Estrategia 1.1. El Modelo Investigativo: Garantizar la Evolucion Académica
Garantizar a la sociedad la evolucion académica para incorporar en esencia el
concepto de universidad investigativa, con la optimizacion cualitativa de las tres
funciones misionales.

Programa 1.1.1 Estatuto General

Subprograma 1.1.1.1 Reforma Organizacional en lo Académico

Las reformas organizacionales son premisas para implementar el modelo de Ul,
con claridad sobre el organigrama, sus niveles jerarquicos y especificidades
funcionales, plantas de personal —docente y administrativa-, los procesos y
procedimientos, los manuales operacionales y las opciones de adaptacion.

Tabla 4. Metas del subprograma Reforma Organizacional en lo Académico

Linea Programado

Indicador Ejecutado | Responsable
Base 2013 2013

1. Implementar la reforma Estructura

organizacional con organizacional 0 0 30% Oficina de
organigrama y funciones. implementada 0 Planeacion
2. Reformar el Estatuto Estatuto general

General. reformado 0 0 Secretaria

0 40% 30% General

3. Convocar a concurso de
méritos de acuerdo alaley | convocatoria

yla norme}tjvidad, y dejar realizada y 0 Talento
en operacion la nueva estructura nhueva 0 0 0% Humano
estructura en operacion
4. Implementar el nuevo Manual de
Manual de funciones. funciones 0 0 0% Talento
implementado. Humano
5.Ajustar la normatividad Normatividad
general ajustada /
Normatividad 0 20% 60% Secretaria
existente General

6.Divulgar la normatividad Normatividad
interna de caracter general; | divulgada/

asi como la normatividad Normatividad 0 100% 70% Secretaria
. General

externa aplicable a la generada

Universidad

Fuente: Oficina de Planeacion
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Avances relevantes:

Meta 1. Implementar la reforma organizacional con organigramay funciones.
Se realizd una reunion con el equipo que venia ejecutando los estudios técnicos,
con el fin de acordar el procedimiento del levantamiento de cargas laborales, a
partir del 3 de febrero de 2014 se inicia la labor, teniendo como fecha limite el 31
de marzo, paralelamente se actualiza el documento del estudio técnico.

Meta 2. Reformar el Estatuto General.

Se cre6 el Comité Coordinador para la construccion de una propuesta de
modificacién del Acuerdo Superior No. 004 de 2009, mediante la Resolucién
Rectoral No. 0441 de 2013, se ha discutido el Titulo | del Estatuto vigente, se han
propuesto nuevas redacciones y los tres estamentos han realizado su primer
claustro para debatir las propuestas de renovacion. Igualmente se ha iniciado la
lectura critica del titulo 1l del Estatuto.

Meta 5. Ajustar la normatividad general.

Se elaboré un documento en donde se recopilo, agrupd y clasifico todas las
normas internas desde la creacion de la Universidad hasta la fecha y por medio de
un hipervinculo en la pagina web de la universidad, se accede al contenido de
cada una de las normas, el cual se encuentra actualmente en la pagina de la
universidad.

Programa 1.1.2 Nuevo Curriculo

El cambio de modelo parte del redisefio curricular tanto en los contenidos
disciplinares como en la pedagogia, con inclusion de los Ciclos Formativos y de
los Créditos con la praxis de la investigacion cientifica, no basta que el curriculo
contemple la investigacion como una disciplina transversal, con aplicabilidad
simbolica, sino que es un componente esencial, inherente a la pedagogia de la
ensenanza.

Subprograma 1.1.2.1 Ampliacién de la Oferta Académica
Los programas de pregrado considerados como prioritarios para ampliar la oferta y
fortalecer a las Facultades, sin perjuicio de otras iniciativas.

Tabla 5. Metas del subprograma Ampliacion de la Oferta Académica

. Programado Ejecutado
Indicador 2013 2013 Responsable

1. Formular y ejecutar la Politica de acceso
politica de acceso. ejecutada / Politica 5% Programa de
de acceso Retencion
0,
programada 0 10% Estudiantil
Politica de Programa de
2. Formular y ejecutar la permanencia 6% Retencion
politica de permanencia. ejecutada/politica o Estudiantil
programada 0 10%
- Programa de
3. Formular y ejecutar la reinsZrocl:gﬁaadIZ vida Retencion
politica de reinsercién a la h taria/ooliti 4% Estudiantil
vida universitaria, universitaria/politica 0 10%
) programada
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Programa de

acorde a las necesidades
y la tendencia regional y
mundial de la educacion a

nivel superior.

programas
académicos
realizada

Politica de
4. quular y ejecutgf la _ graduauonj_ 0 10% 5% Reten_mor_]
politica de graduacion ejecutada/politica Estudiantil
programada
5. Consolidar la presencia .
institucional a través de Nu_rr)em de
A municipios con "
CERES y convenios, en CERES 0 10 11 11 Instituto de
los municipios de los convenios en Educacion
departamentos del area oneracion Abiertay a
de influencia P Distancia
6. Disefiar nuevos
programas de grado, de NGmero de
los programas programas nuevos 0 1 0.6 Vice académica
establecidos en laley de disefiados
estampilla.
7. Crear subsede en la Numero de
region de la Orinoquia. . ) P
gion de la Orinoquia subsedes crgadas 0.1 Vice académica
en laregion 0 0
8. Ofrecer nuevos Namero de
. doctorados o . L
programas de Maestrias o . 0 0.4 0.85 Vice académica
Doctorados maestrias nuevos
) ofrecidos
9. Actualizar los
lineamientos curriculares Lineamientos ) P
- 0.9 Vice académica
de los programas de curriculares 0 2
grado y posgrado. actualizados
10.‘Ofrecer programa Nimero de
virtual de grado o .
programas virtuales ) P
posgrado, con 0 Vice académica
: de pregrado o
metodologias osorado 0 0
innovadoras. Posg
11. Evaluar la apreciacion
del estudiante respecto a
la docencia y los cursos, Evaluacion 0.5
mediante el disefio y la realizada respecto Vice académica
implementacion de un ala docengia 0 0
Sistema de evaluacion.
12. Hacer presencia a Numero de
través de la oferta de capitales de la
programas en las Amazorinoquia con 2 0 0
capitales de los programas de la Vice académica
departamentos de la Universidad
Amazorinoquia.
13. Realizar estudio que NuUmero de estudios
permita establecer la realizados para
demanda de programas determinar la 0.1
de grado conforme a las demanda de Vice académica
exigencias de la regién en programas de 0 0
la actualidad. grado
Plan estratégico de
14. Implementar plan educacioén continua
estratégico de educacién ejecutado/plan 0 0 0 Proyeccion
continua, a nivel virtual. estratégico Social
programado
15. Realizar la
autorregulaciéon y
autoevaluacion de Autorregulacion y
programas académicos, autoevaluacion de 0 20% 20%

Acreditacion
Institucional

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Formular y ejecutar la Politica de Acceso.

Se formuld un proyecto de Acuerdo Superior para adoptar una Politica Integral de
Acceso, Reintegro, Permanencia y Graduacién de la Universidad de los Llanos y
derogar el Acuerdo Académico No. 08 de 2010.

El Articulo 1 de la Politica, la define como una serie de acciones institucionales
enmarcadas fundamentalmente en el mejoramiento de la calidad académica y la
vida universitaria de los estudiantes matriculados en la universidad v,
complementariamente como una serie de estrategias de corresponsabilidad
colectiva con el sistema educativo de la media y la basica localizados en el area
de influencia, a fin de proveer de mejores condiciones para el acceso de los
bachilleres a la institucion.

Esta se radico el dia 4 de septiembre del 2013 y el 8 de noviembre de 2013 tuvo el
primer debate en Consejo Académico.

El programa de retencion estudiantil establece los siguientes objetivos:

v' Promover la absorcion total de los cupos disponibles en cada semestre para
los diferentes programas de grado.

v Propiciar mecanismos para potenciar las competencias académicas de los
futuros aspirantes desde el octavo hasta el onceavo afio lectivo de la
educacion media, en alianza con miembros de éste nivel educativo.

v' Promover la insercion de estudiantes en condiciones especiales provenientes
del area de influencia, comunidades indigenas, zonas de conflicto armado o de
dificil acceso.

v' Promover la insercion de los mejores bachilleres provenientes de colegios
publicos pertenecientes al area de influencia, mediante la disponibilidad de por
lo menos dos cupos por programa.

v' Coadyuvar a la construccion de la vocacion del aspirante y del interés de la
region.

v Involucrar a las autoridades educativas gubernamentales e instituciones
educativas en acciones interadministrativas de apoyo mutuo en la preparacion
para la insercion exitosa de los bachilleres al sistema universitario.

En cumplimiento de estos cometidos el PREU, promovié la ejecucion de las
siguientes actividades:

1. Disefio de un simulador de orientacion vocacional: En procura de coadyuvar en
la construccién de la vocacion del aspirante.
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llustracién 1. Simulador de Orientacion vocacional
Simulador de Orientacién Profesional "SOP"

itiza su ingreso a la Universidad de los Llano

Conoce tu vocacion profesional

Para el éxito de esta simulacién es necesario aplicar los dos
componentes del simulador que encontrard a continuacién.

icfeshvg
saber 17
Prueba Vocacional
f
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2. Articulacion con la educacion media: EI PREU promueve la articulacion con la
educacion media, enfocando su trabajo en el fortalecimiento de didacticas para
enseflanza y aprendizaje en matematicas. En transcurso del 2-2013, obtuvo el
disefio de dos OVAS en: a) Unidad Didactica Virtual de funciones trigopnométricas,
aplicando el modelo de VAN Hiele para el desarrollo del pensamiento geomeétrico,
b) Validacion de una unidad didactica aplicando el modelo de Van Hiele, como una
alternativa de aprendizaje virtual de las secciones conicas. Este disefio se probo
con los estudiantes de grado décimo de la Institucion Educativa Colegio Francisco
Arango, ubicado en la ciudad de Villavicencio. ver
http://virtual2.unillanos.edu.co/moodle/.

1. Medicién de condiciones de entrada de los estudiantes admitidos por primera vez:
como mecanismo para establecer dialogos con las autoridades locales en materia
educativa se viene determinando los perfiles académicos (matematicas y en
comprensién lectora) y los perfiles socioeconémicos con la que ingresan los
estudiantes que se matriculan en la universidad.
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Tabla 6. Conductas de entrada en alumnos admitidos por primera vez como variable de riesgo
académico
Estudiantes en

Estudiantes

_ Estudiantes fiesgo, riesgo, Est_udlantes en
Periodo . conducta riesgo, por

Py matriculados conducta

Académico - entrada en factores
primer curso entrada . o
" procesos socioeconémicos
matematicas g
comunicativos
~ Cantidad Cantidad % Cantidad

2012-2 621 414 67 486 78 359 58
2013-1 613 410 67 533 87 424 69
2013-2 638 423 66 494 77 615 96

Fuente: Programa de retencién estudiantil

Meta 2. Formular y ejecutar la politica de permanencia.

La permanencia en la universidad se plante6 como uno de los cuatro ejes
tematicos de ésta politica y se definio en el articulo 4, literal ¢, como: la promocion
de estrategias, proyectos y acciones de intervencion preventivas y focalizadas
para mitigar las principales causas que generan la desercion estudiantil en la
Universidad de los Llanos, atendiendo los causales del ambito académico,
socioecondmico, psicoafectivo e institucionales, dando especial énfasis en
garantizar la calidad académica del estudiante hasta la graduacion.

Estrategias del Programa de retencidn estudiantil:

v Jornada de primer encuentro con la U: Busca establecer lazos de
acercamiento de la institucion con la totalidad de los estudiantes admitidos por
primera vez a primer curso, a fin de proveerles condiciones para una mejor
insercion y adaptacion a la vida universitaria. Se lleva a cabo durante dos
semanas antes del inicio regular de clases con la participacién directa de las
unidades académicas y administrativas en su primer contacto con el estudiante.

v Desarrollo decursos de nivelacion: Los cursos de nivelacion fue una
estrategia organizada desde el pasado convenio 850 de 2008 con el MEN, basada
en una previa investigaciéon que se hiciera a los cursos comunes de las mallas
curriculares de los programas de pregrado y a los resultados del ICFES en el
departamento del Meta. Estos se organizaron para dictarse al total de admitidos
gue ingresan por primera vez en cada programa de pregrado en cada periodo
académico, prevaleciendo una formacién orientada al reforzamiento de conceptos
propios de las matematicas y de procesos comunicativos. Unido a esta estrategia
se establecié también por primera vez, evaluar los conocimientos previos que
traian los estudiantes en estos mismos componentes académicos.

v Aprendizaje colaborativo entre pares: Es una estrategia extracurricular
orientada al reforzamiento del aprendizaje, mediante el modelo pedagdgico de
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aprendizaje colaborativo, dirigida a los estudiantes que estan tomando los cursos
relacionados con bajo rendimiento y alta pérdida académica en los primeros tres
semestres de todas las carreras de grado.

Tabla 7. Comparativo del rendimiento académico bajo la estrategia de aprendizaje colaborativo

entre pares

DESCRIPCION

NUMERO
CURSOS
APOYADOS

DE

Linea
Base

2008-II

2009-1

10

2009-I1

28

2010-I

31

2010-I1

19

2011-1

17

2011-11

26

2012-1

29

2012-11

32

2013-1

33

NOTA
PROMEDIO DEL
CURSO

NOTA
PROMEDIO
BENEFICIADOS

2,76 3,32 3,06 3,29 3,1 3,1 2,87 2,89 2,98 2,85

3,55 3,64 3,4 3,4 3,42 3,22 3,36 3

PORCENTAJE
APROBACION

66% 74% 73% 75% 73% 73% 70% 70% 70% 67%

Fuente. Observatorio de la permanencia y la graduacion-Unillanos

v Identificacion de estudiantes con perfiles de riesgo: Esta estrategia
detecta al estudiante con mayor riesgo de abandonar su proceso educativo y las
razones o situaciones que generan tal condicion. Cubre la totalidad de los
estudiantes matriculados en la institucion. Fundamentalmente es un soporte para
la toma de decisiones en la administracion curricular de los programas
académicos y la Oficina de Bienestar Institucional.

Tabla 8. Conductas de entrada en alumnos admitidos por primera vez como variable de
riesgo académico

Periodo Académico Estudiantes en
riesgo, por
factores

socioeconémicos

Estudiantes en
riesgo, conducta
entrada en
procesos
comunicativos

Estudiantes
riesgo, conducta
entrada
matematicas

Estudiantes
matriculados
primer curso

2012-2 621 67%
2013-1 613 67% 87% 69%
2013-2 638 66% 7% 96%

Fuente. Observatorio de la permanencia y la graduacion-Unillanos

v Estrategia de comunicacion y socializacion: Esta estrategia tiene como
finalidad sensibilizar a los docentes, directivas académicas y administrativas sobre
la problematica de la desercién y hacer énfasis sobre las situaciones de
intervencion, positivas y negativas que cada miembro de la comunidad
universitaria tiene en ésta problematica. Cumple también la tarea de entregar
reportes y estadisticas sobre las tasas de desercion de los programas académicos
e institucionales e informar sobre las acciones cumplidas en el semestre.
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v Semillero de auxiliares en docencia: Esta estrategia consiste en vincular
como auxiliar de docencia a los estudiantes que han alcanzado alto desempefio
académico en el transcurso de su carrera y en cursos (asignaturas) especificas,
para que apoyen el aprendizaje de los estudiantes de primer a tercer semestre
gue por primera vez se enfrentan a los cursos que tradicionalmente ofrecen
dificultad académica.

Tabla 9. Actividades realizadas desde el semillero de auxiliares
PERIODO ACADEMICO

2011-1 2011-11 | 2012-1 2012-1 2013- 2013-I1

DESCRIPCION

Numero de Auxiliares vinculados

21 26 29 32 33 23
Numero de horas de Auxiliatura 1725
Docente 1271 1704 1592 2198 1746

(Proy)

Numero de horas Semanales por
auxiliar docente 5 5 5 5 5 5
Numero de capacitaciones junto
con la escuela de Pedagogia

2 2 1 2 2 2

Fuente: Programa de retencién estudiantil

v La investigacion centro de la intervencion: El Programa de Retencion
Estudiantil Unillanista, considera la investigacion como una de las estrategias
sustanciales para la permanencia y la graduacién, en la medida que permite
precisar las principales problematicas de zar el los estudiantes universitarios, por
tanto, esta sera una estrategia permanente en la que participaran de manera
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definitiva los programas académicos. ver
http://preu.unillanos.edu.co/publicaciones.

Dando cumplimiento a este proposito, durante el 2013, se plantearon (3)
investigaciones, de las cuales, se tienen los resultados de dos de ellas y aun esta
en construccion la sistematizacion de la tercera, como lo son:

1. Diagnéstico sobre la percepciéon de la comunidad académica sobre las
estrategias de intervencion a favor de la permanencia y la graduacion en la
universidad de los llanos.

2. Estudio de los estilos de ensefianza y de aprendizaje que utlizan los
profesores y estudiantes en los cursos que presentan indice de repitencia o
desercion en los programas académicos de la universidad de los llanos.

3. Estudio diagnéstico de los mayores determinantes de la desercion estudiantil
de grado en la universidad de los llanos para el periodo 2006 — 2012.

v' Observatorio de la permanencia y la graduacion: Esta es una estrategia de
desarrollo virtual que a través varias aplicaciones integradas entre si, permiten
monitorear la permanencia y la graduacion del estudiante. Este sistema
permite anticipar los riesgos de desercion de la comunidad estudiantil, saber
los costos de la desercion, monitorear los apoyos institucionales y medir el
impacto de las estrategias brindadas para la permanencia y la graduacion del
estudiante.

Tabla 10. Tasa de desercidén por cohorte acumulada

DESERCION POR COHORTE ACUMULADO

PERIODOS
UNILLANO
S 18,57%

44,87%

41,38% | 42,62% | 43,59%

31,43% | 35,07% | 38,01% | 39,83%

27,10%

\XS [O\V-NB 21.31% | 30.14% | 35.69% | 39.72% | 42.78% | 45.38% | 47.10% | 48.44% | 49.50% | 51.15%
Fuente: Programa de retencién estudiantil

Haciendo un comparativo con el nivel nacional, y demuestra que estamos por
debajo de la tasa nacional en todos los semestres académicos.

Meta 5. Consolidar la presencia institucional a través de CERES y convenios,
en los municipios de los departamentos del area de influencia.

Se realizé convenio con el municipio de Paz de Ariporo en el Departamento del
Casanare, en el cual se establecié que la oferta académica se realizara en dos
programas, Pedagogia Infantil y Salud Ocupacional.

IDEAD (Instituto de Educacion Abierta y a Distancia) realiza el acompafiamiento a

los estudiantes de los diferentes CERES y de los convenios que requieren
recursos a través de créditos via ICETEX, de igual forma se culminé el primer
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diplomado en estrategias para la docencia, dirigido a docentes catedraticos del
IDEAD, quienes se actualizaron en el manejo de las TIC.

El IDEAD elabor6 el documento que contempla la Politica Institucional de
Educacion a Distancia de la Universidad de los Llanos, siendo este avalado por el
consejo académico; con este instrumento se inicia la construccion de propuestas
para la implementacién de programas académicos propios orientados a la regién
de la Orinoquia.

Se trabajo en la construccion de 4 documentos para programas de pregrado y 2
documentos para programas de posgrado, los cuales son los siguientes:

Profesional en Tecnologia en produccién pecuaria.

Profesional en Tecnologia en Contabilidad y Finanzas

Profesional Universitario en Administracion en Agronegocios

Profesional Universitario en Seguridad y salud en el trabajo

Especializacién en Gestion de Proyectos

Maestria en Gestion del conocimiento para Educacion, TIC y Desarrollo
Local.

oA LNE

De igual forma existen 3 documentos de tecnologias elaborados:

1. Profesional en Tecnologia en Instrumentacion y control de procesos.
2. Profesional en Tecnologia en Eficiencia de la energia y fuentes alternativas.
3. Profesional en Tecnologia en Sistemas electromecanicos

Actualmente el Instituto también se encuentra desarrollando metodologias, y
diagnosticos para asi determinar e implementar la oferta académica en el
municipio de Acacias, Implementando una nueva estrategia de regionalizacion con
recursos propios y recursos obtenidos tras ganar la convocatoria numero 1242
propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional.

Meta 6. Diseflar nuevos programas de grado, de los programas
establecidos en la ley de estampilla.

Tabla 11. Programas en proceso de construccion

GRADO DE
PROGRAMA FACULTAD AVANCE
Zootecnia (Presencial) Facultad de Ciencias Agropecuarias 50%
y Recursos Naturales
Tecnologia en energias alternativas 40%
i _ _ Facultad de Ciencias Basicas e
Tecnologia en instrumentacion y control Ingenierias 60%
Tecnologia en electromecanica 60%

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Meta 7. Crear subsede en la regiéon de la Orinoquia.

Gracias a la iniciativa de la Universidad de los Llanos y el trabajo articulado de la
academia con los 6rganos institucionales, el Concejo Municipal de Granada Meta
aprobo el proyecto de acuerdo 011 del 22 de marzo de 2013, mediante el cual la
administracion municipal le entrega a la Universidad un predio de 4 hectareas para
la construccion de la planta fisica de la sede, con el firme propésito de darle mas
herramientas que hagan posible el desarrollo del conocimiento de los jovenes que
terminan su bachiller en la capital de Ariari. Con éste terreno, la Universidad
adelantard la adecuacion de la sede, que no solo albergard estudiantes del
municipio sino de toda la region del Ariari. Este gran proyecto no solo permite
ampliar cobertura sino que es un significativo avance en el trabajo de proyeccion
regional. El lote de 40 mil metros cuadrados cedido a titulo gratuito, esta ubicado
en la vereda los Andes a la entrada del casco urbano del Municipio, y esta
enmarcado bajo los parametros que exige el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT); de igual forma contribuiréa al desarrollo de la region en el pos conflicto de la
region del Ariari.

Meta 8.0frecer nuevos programas de Maestrias o Doctorados.
En cuanto a disefio de nuevos programas, se encuentran en construccion los

siguientes documentos maestros:

Tabla 12. Grado de avance de los programas en Construccion

GRADO DE
PROGRAMA FACULTAD AVANCE
Facultad de Ciencias
Especializacién en Sanidad Animal Agropecuarias y Recursos 40%
Naturales

Especializacién en gerencia de
proyectos 60%
Maestria en administracion MBA Facultad de Ciencias Econémicas 40%
Maestria en educacion L 60%
Maestria en Estudios del Desarrollo y la Facultad de Ciencias Humanasy

> de la Educacioén 85%
gestién Local

Fuente: Vicerrectoria Académica

Meta 9. Actualizar los lineamientos curriculares de los programas de grado y

posgrado.
A la fecha, el avance de la discusion de los Lineamientos de Grado y Posgrado es el
siguiente:

Tabla 13. Estado de avance en la actualizacion de los lineamiento curriculares

LINEAMIENTOS ESTADO DE AVANCE
Lineamientos Curriculares de grado 50%
Lineamientos Curriculares de posgrado 40%

Fuente: Direccion general de Curriculo Universidad de los Llanos



Meta 11. Evaluar la apreciacion del estudiante respecto a la docencia y los
cursos, mediante el disefio y la implementacion de un Sistema de
Evaluacion.

Como parte de la divulgacion de la nueva propuesta de sistema de evaluacion de
desempefio docente, del 8 de marzo al 22 de Abril de 2013 la Secretaria Técnica
de Evaluacion docente presenté ante los claustros de docentes de las cinco
facultades de la universidad, la propuesta del nuevo proceso de evaluacion de
desempeiio docente.

La presentacion incluyé los nuevos formularios, la propuesta de ponderacion por
categorias de desempefio y los modelos de resultados disefiados con base en la
informacion recolectada para la prueba piloto en docentes catedraticos ejecutada
entre el 2011 y 2012.

La validacion de la prueba se inicié informando el 17 de Mayo, a través de un
correo electronico a los profesores de tiempo completo seleccionados, que
comunicaran al Comité de Evaluacion, el horario de los cursos que impartian en el
semestre, con el objeto de realizar las visitas a los salones de clase y recoger la
informacion. Estas visitas se realizaron entre el 27 de mayo y el 17 de junio. Del
total de la muestra propuesta, que eran 30 profesores, se logré recolectar
informacion para 25 de ellos. Se recopilaron las observaciones escritas por
docentes y estudiantes en los formularios utilizados para la ejecucién de la prueba.
La informacion recolectada, es sometida a andlisis de tipo estadistico, con el
objeto de validar las preguntas incluidas en los formularios.

Como medida necesaria para iniciar la implementaciéon del nuevo proceso de
evaluacion docente, es necesario reformar el Acuerdo Superior No 08 de 2005, el
cual establece el sistema de Evaluacion Docente de la Universidad de los Llanos.
El Comité de Evaluacién y Promocion Docente redactd un primer borrador que
sera presentado en la primera sesion del Consejo Académico del afio 2014 para
un primer debate. Esta presentacion estara acompafnada del informe estadistico
de la prueba piloto del nuevo modelo en docentes de tiempo completo.

Meta 13. Realizar estudio que permita establecer la demanda de programas
de grado conforme a las exigencias de laregion en la actualidad.

Se realizé un taller sobre mercado laboral en el ambito de la educacion superior
del 17 al 18 de julio, desarrollado por la consultora holandesa Ans Woordow,
experta en clima organizacional, calidad y mercado laboral en la educacion
superior; cuyo objetivo se centré en orientar la conceptualizacion del tema de
mercado laboral para Unillanos. En dicho taller se hicieron participes a lideres de
unidades académicas, de investigacion, proyeccién social, curriculo e
internacionalizacién de la Universidad. El evento cont6 con la participacion de 13
asistentes. Todo esto con el animo de establecer bases conceptuales con miras a
la realizacion del estudio de “Mercado Laboral en la Region” que se hara con el
apoyo del Proyecto Niche/Col/36 auspiciado por Nuffic.
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Programa 1.1.3 Refuerzo Generacional y relevo generacional
Subprograma 1.1.3.1 Refuerzo y relevo generacional

Los investigadores—docentes que se vinculen mediante concurso para fortalecer la
Planta Docente, se articulan a los investigadores que tiene la Universidad de los
Llanos, para conformar el grupo intelectual que impulsa e Implementa el modelo
investigativo. El relevo generacional es permanente e incluye a los egresados de
alto nivel y vocacion pedagdgica e investigativa.

Tabla 14. Metas del subprograma refuerzo y relevo generacional

Linea Programado Ejecutado

Indicador Responsable

Base 2013 2013

1. Presentar y ejecutar a | Plan de relevo
partir del 2013 el plan de | generacional

relevo generacional, que | ejecutado/plan 0 30% 10% Vice

facilite el cubrimiento de programado académica
las vacantes docentes.

2. Lograr el nivel de Ndmero total de

docentes de planta hacia | docentes de Vice

la obtencion de los planta 72 90 84 académica

parametros SUE.

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

Meta 2. Lograr el nivel de docentes de planta hacia la obtencion de los

parametros SUE.

1. Expedicion Resolucion Superior 008 de 2013 “Por la cual se autoriza al Rector
para convocar a concurso publico de méritos para proveer veintiocho (28)
cargos Docentes de Tiempo Completo”.

2. Envio de propuestas de perfiles docentes por parte de los Consejos de

Facultad al Consejo Académico para aprobacion.
3. Aprobacion de los perfiles de veintiocho (28) plazas docentes de tiempo
completo por parte del Consejo Académico mediante resolucion 029 de 2013.

4, Apertura de convocatoria a Concurso Publico de Méritos para proveer

veintiocho (28) plazas docentes de tiempo completo autorizadas mediante

Resolucion Rectoral 0712 de 2013.

5. Una vez surtidas las etapas de la convocatoria “Por la cual se convoca a

Concurso Publico de Méritos para proveer veintiocho (28) plazas docentes de

tiempo completo” (Resolucion Rectoral N° 0712 de 2013) y luego de haber

culminado el cronograma establecido para la misma; se presenta como resultado
la seleccién de 13 profesores asi (Resolucion Rectoral 3004 de 2013), los cuales
se encuentran en nombramiento en periodo de prueba.
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Tabla 15. Nidmero de plazas docentes tiempo completo proveidas

Unidad Académica ‘ Cantidad de Plazas Cubiertas

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 4

Facultad de Ciencias Bésicas e Ingenierias

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion

3
Facultad de Ciencias Econémicas 2
2
2

Facultad de Ciencias de la Salud

TOTAL 13
Fuente: Vicerrectoria Académica

Programa: 1.1.4 Capacitacion Docente

Se rige bajo los siguientes criterios: Coloca la urgencia institucional por encima de
la iniciativa individual, induccién renovada al conocimiento cientifico y a la
investigacion docente como base de la pedagogia del conocimiento especifico,
planifica la demanda de conocimiento que requiere la Universidad en su desarrollo
investigativo y académico para los programas, actualiza al docente en aspectos
especificos de su competencia, surge del planeamiento interno para cubrir con
calidad a la demanda

Tabla 16. Metas del programa Capacitacion Docente

Indicador Programado  Ejecutado | Responsable
2013 2013
1. Ejecutar el
Programa de Programa de
formacién docente formacién docente Vice
para fortalecer ejecutado/progra 0 30% 30% académica
funciones mado
académicas.
2. Lograr que los No de docentes
docentes de planta 'y de plantay
ocasionales tengan ocasionales con
formacién en TIC. formacion en Vice
TIC/Total 10% 20% 19% académica
docentes de
planta y
ocasionales
3. Lograr que los No total de
docentes de planta de | docentes de Vice
la Unillanos tengan planta con 19% 20% 18% académica
estudios de doctorado/Total
doctorado. de docentes de
planta
4. Lograr que los No total de
docentes tiempo docentes tiempo
completo tengan completo con 37.4% 38% 55% Vice
minimo estudios de maestria/No total académica
Maestria. de docentes de
tiempo completo

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Ejecutar el Programa de formacion docente para fortalecer funciones
académicas.

El programa completo constara de cinco planes, de la siguiente manera:

1. Plan de Formacién Inicial

2. Plan de Formacion Permanente

3. Plan de Formacion Especial, el cual consta de:

3.1 Plan de Capacitacion de Tutores (metodologia a distancia tradicional y
virtual).

3.2 Plan de Formacion de Directores de Excelencia.

3.3 Plan de Formacion de Profesores en Segunda Lengua.

En cuanto a capacitaciéon docente, de $154.000.000 asignados para tal fin, se
ejecutaron $141.258.760.

Meta 2. Lograr que los docentes de planta y ocasionales tengan formacion
en TIC.

Se realizé encuesta de uso de TIC a una muestra significativa de profesores de
Tiempo Completo de la Universidad.

Teniendo en cuenta la importancia de la vinculacion de las TIC en el desarrollo de
los cursos, se disefio y ofrecid en el mes de Julio el curso inicial en “manejo de la
plataforma moodle”, al cual asistieron un total de 43 profesores, es decir que a la
fecha el 18,61% del total de profesores han sido capacitados.

Meta 3. Lograr que los docentes de planta de la Unillanos tengan estudios
de doctorado.

A la fecha la Universidad cuenta con un total de 15 profesores con titulo de
doctorado de un total de 84, es decir, el 17,85%.

Tabla 17. Docentes de planta con Doctorado por Facultad

N° DE DOCENTES DE PLANTA CON

FACULTAD DOCTORADO
CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS 3
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RECURSOS NATURALES 8
CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION 3
CIENCIAS DE LA SALUD 1
TOTAL 15

Fuente: Asuntos docentes
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Meta 4. Lograr que los docentes tiempo completo tengan minimo estudios de

Maestria.

A la fecha, la Universidad cuenta con un total de 126 profesores tiempo completo
con titulo de maestria de un total de 231, es decir, el 54,54%. Los docentes son

los que se relacionan a continuacion:

Tabla 18. Docentes tiempo completo con Maestria

N° DE DOCENTES TIEMPO

FACULTAD COMPLETO CON MAESTRIA
CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS 36
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RECURSOS NATURALES 32
CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION 29
CIENCIAS DE LA SALUD 15
CIENCIAS ECONOMICAS 14
TOTAL 126

Fuente: Asuntos docentes

Programa 1.1.5 Profundizacion Investigativa

Construccion del area de laboratorios —zonificacion- con el criterio triple de
extension, investigacion y docencia es condicion primaria para racionalizar el uso
de la infraestructura de investigacion. Los semilleros de investigacion se
incrementan en cada uno de los programas bajo la orientacion de los

investigadores-docentes.

Tabla 19. Metas del programa Profundizacion Investigativa
Linea

Indicador Programado  Ejecutad  Responsable
Base 2013 0 2013
L Elaborar e _ Pl_an d_e Direccion
implementar el Plan investigaciones General de
de Investigaciones ejecutado/plan 0 20% 20% Investigaciones
institucional. programado 0 9
2. Aprobar y aplicar el Régimen
régimen institucional institucional de . .
de propiedad propiedad G%nziiglloge
; ! 0
intelectual. intelectual 0 50% 50% Investigaciones
aprobado e
implementado
3. Aumentar el
namero de grupos de
investigacion No de grupos de
reconocidos por el investigacion
Sistema Nacional de reconocidos y Direccion
Ciencia, Tecnologia e | escalafonados por 34 34 34 General de
innovacion Colciencias Investigaciones
(Colciencias).
e e | Nodereistas
en el indice publicadas en el Direccion
bibliografico nacional | i e 2 2 2 Inveelondiones
(PUBLINDEX). 9 9
nacional
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5. Incrementar el
numero de docentes
investigadores

No de docentes
investigadores
activos/No de

activos de planta Direccion
ocasionaleps de Iay doclentes de 30% 32% 30% General de
institucion. planta y Investigaciones
ocasionales
6 Incrementar los
articulos publicados
en revistas .
especializadas AI_’tICU|OS
reconocidas u publlcz_ados en
homologadas por el revistas
: : especializadas . .
Sistema Nacional de reconocidas por Direccion
Ciencia, Tecnologia e Colciencias 30 40 23 Gen_eral_de
innovacion Investigaciones
(Colciencias).
7. Institucionalizar la Acuerdo superior
politica de estimulos que reglamgnte €
y beneficios a los |nst|tug|onallce los
docentes estl_m_ulos y
. X beneficios a los . .
investigadores de la docentes 0.3 Direccion
universidad. investigadores de 0 0.5 ’ General de
) ) Investigaciones
la Universidad
8. Realizar alianzas
investigativas que
privadas, extatales o | realizadas de Direccign
no guberlnamentales. investigacion 0 s 6 Gen_eral_de
Investigaciones
9. Participar en
convocatorias Nro. de
nacionales e convocatorias de
internacionales para investigacion en Direccion
acceder a recursos las que participa 0 3 3 General de
de investigacion la institucion Investigaciones
10. Implementar el
sistema de
informacién que
facilite la consulta,
generacioén de
indicadores, recursos
humanos, recursos
financieros y Sistema de Direccion
logisticos disponibles informacion 0 0.5 0.5 General de
para la actividad implementado Investigaciones
investigativa de la
Universidad.
11.Implementar
observatorio de
Ciencia, Tecnologia e
innovacion Qe la Observatorio Direccion
Orinoquia : 0 0.3 0.3 General de
: implementado o
Colombiana Investigaciones

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Elaborar e implementar el Plan de Investigaciones institucional.

Se recopilé la informacion y se ha trabajado en equipo con los Centros de
Investigacion de las cinco facultades con el propdsito de generar un documento
producto de un trabajo participativo. En la consolidacion de este documento es
necesario contar con un insumo importante, que son las politicas de Investigacion,
las cuales se ha planeado plasmarlas durante los dos primeros meses de 2014,
lo que permitird finamente la construccion del Plan Institucional de Investigaciones
en el primer periodo académico de 2014.

Meta 2. Aprobar y aplicar el régimen institucional de propiedad intelectual.

La universidad de los Llanos con el propédsito de regular los derechos de
propiedad intelectual generada en la institucion, planteé la propuesta mediante un
trabajo conjunto de la Direccion General de Investigaciones Yy la Direccion General
de Proyeccién Social, la cual se presentdé ante el Consejo Superior de la
Universidad para debate y aprobacion. Finalmente, el 11 de Diciembre de 2013,
mediante el Acuerdo Superior No. 014 de 2013 se expide el Estatuto sobre
Propiedad Intelectual de la Universidad de los Llanos.

Meta 3. Aumentar el nUmero de grupos de investigacion reconocidos por el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacién (Colciencias).
Actualmente la Universidad de los Llanos cuenta con treinta y cuatro (34) Grupos
de Investigacion reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Colciencias), los cuales se registran a continuacion:

Tabla 20. Grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS
FACULTAD GRUPO

1. Agroforesteria
2. Grupo de Investigacién en sanidad de organismos acuéticos
3. G. |. en Sistemas de Produccion de especies Silvestres - GISPES
4. G. |. sobre reproduccidn y Toxicologia de Organismos Acuaticos - GRITOX
Facultad de Ciencias 5. Instituto de Acuicultura de la Universidad de los llanos.
Agropecuarias y Recursos | 6. Sistemas Sostenibles de Produccién con énfasis en Palmas Tropicales.
Naturales 7. Biotecnologia Agricola y Mejoramiento Vegetal
8. IMASA
9. GIRGA
10. ELITE
11. GRANAC
1. Gestion Ambiental Sostenible - GIGAS
2. G. |. en Tecnologias Abiertas - GITECX
Eacultad de Cienci 3. Chamu - Jiairé
Basicas o Ingenierias | & MACRYPT
5. Sistemas Dindmicos
6. BIATIC
7. Biorinoquia
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8. GIRO
9. Horizonte Mediatico

10. Evaluacién manejo y conservacion de recurso pesquero.

11. G. I. en Ciencias Quimicas y Biologia de la Universidad de los Llanos.

1. Prospecta, empresa y Territorio
Facultad de Ciencias | 2. Morichal
Economicas 3. Transporte y desarrollo de la Orinoquia
4. Integracion
1. Juego Cuerpo y Motricidad
2. Cavendish
Facultad de Ciencias 3. GHEMA
Humanas y de la
Educacion 4. EDULLANOS
5. Convivencia ciudadana, simbiosis hombre - naturaleza
6. Vestigium
Facultad de Ciencias de la | 1. GESI

Salud 2. FAVISA
Fuente: Direcciéon General de Investigaciones

Colciencias a finales de 2013 abri6 nueva convocatoria para medicion y
reconocimiento de grupos de investigacion, en la que la Universidad participo con
63 grupos avalados y se esperan resultados para el 3 de marzo de 2014.

Meta 4. Incrementar el niumero de revistas en el indice bibliografico nacional
(PUBLINDEX).

La revista Orinoquia se sigue publicando como revista indexada en la categoria A2
del Sistema Nacional de Indexacion y Homologacion de Revistas Especializadas
de CT+l - Publindex, registrada igualmente en 10 indices mas e invitada a
participar en una base de datos de Estados Unidos.

Ilgualmente apoy6 la publicacion de la Revista impetus la cual se encuentra
indexada en categoria C, se espera la reclasificacion en el proximo afio.

También se impulsé la publicacion de la Revista Ciencias Sociales Economia y
Pedagogia, sobre la cual se trabaja para la indexacion.

Meta 5. Incrementar el numero de docentes investigadores activos de planta
y ocasionales de la instituciéon.

Mediante la convocatoria para proyectos de investigacion 2013 y las de proyectos
de grado y postgrados se aprobaron 49 proyectos mediante los cuales se
vincularon 58 docentes, asi:
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Tabla 21. Docentes de palan ta y ocasionales activos en Investigacion
DOC. DOC.

FSCSIAT PLANTA | OCASIONAL

FACULTAD CIENCIAS AGROPECUARIAS Y 5 4 9
RECURSOS NATURALES
FACULTAD CIENCIAS HUMANAS Y DE LA 10 8 18
EDUCACION
FACULTAD CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS 6 10 16
FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS 2 8 10
FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD 2 3 5

TOTAL 25 33 58

Fuente: Direccién General de Investigaciones

Meta 7. Institucionalizar la politica de estimulos y beneficios a los docentes
investigadores de la universidad.

Se ha compilado informacion y se han revisado normas vigentes que han permito
formular una propuesta de acuerdo de reglamento de los estimulos y beneficios
para los docentes investigadores. Para el primer periodo académico de 2014, se
realizaran los ajustes necesarios para presentarlo al Consejo Superior para su
debate y aprobacion.

Meta 8. Realizar alianzas investigativas que involucren entidades privadas,
estatales o no gubernamentales.

Se trabajo con el Departamento de Vaupés, logrando Ila aprobacion de un
proyecto “Investigacion para la adaptacion a cautiverio del Waruku (Leporinus sp.),
como fuentes de proteina para la dieta de indigenas del Departamento del
Vaupés”, por un valor total de $1.895.019.485,00 el cual s el 73,7% es financiado
por el Sistema General de Regalias.

Mediante convocatoria realizada por REDPRODPAZ, para realizar investigaciones
sobre desarrollo rural, se aprobé el proyecto “Incidencia del “Programa Regional
Desarrollo y Paz” en el desarrollo rural del corregimiento de Puerto Toledo
municipio de Puerto Rico en el Meta”, por un valor total de 53.543.200 con
aportes del 58,45% por parte de REDPRODEPAZ - CORDEPAZ.

Con Colciencias se suscribieron 4 contratos mediante los cuales se apoya el
desarrollo de proyectos de investigacion, formacion de jévenes investigadores y la
implementacion y fortalecimiento del Programa Ondas.

Igualmente se suscribié con Ecopetrol 3 contratos para la ejecucion de proyectos
investigacion.
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Meta 10. Implementar el sistema de informacion que facilite la consulta,
generacion de indicadores, recursos humanos, recursos financieros y
logisticos disponibles para la actividad investigativa de la Universidad.

Con el propésito de hacer mas agil y veraz la informacion del Sistema de
Investigaciones de la Universidad se credé una base de datos “Quir6bn” que
permitird el manejo y consulta de la informacion relacionada con los proyectos de
investigacion, investigadores, grupos de investigacion, determinacion de los
indicadores, manejo y desarrollo de las convocatorias y demas. Para la
implementacion de esta base de datos se realizé una capacitacion con el personal
de la Direccién General de Investigaciones para el manejo e ingreso de la
informacion. Posteriormente se capacitara igualmente a los investigadores.

Meta 11. Implementar observatorio de Ciencia, Tecnologia e innovacién de la
Orinoquia Colombiana

Mediante el Contrato de Prestacion de Servicios No. 014 de 2013 suscrito con
CORPOMETA y el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCYT, se
realizara la construccion de una linea base de indicadores de ciencia, tecnologia
e innovacion (CTI) que oriente y soporte la creacion de un programa -
Observatorio de Ciencia y tecnologia - responsable del seguimiento y evaluacion
de la politica publica, asi como del desempeiio y de las dinamicas regionales en
esta materia en el departamento de Meta.

Programa 1.1.6 Proyeccion social, relacion texto-contexto

Comprender el contexto desde el interior sirve si se relaciona con el texto de las
catedras y lecturas teoricas, posibilita la comprension de la realidad y la
asimilacion de las dinamicas prevalentes.

La Proyeccion por ella misma poco se enlaza con la academia en el proceso de
ensefianza y por ello, debe ser guiada por necesidades investigativas.

Tabla 22. Metas del programa Proyeccién social, relacion texto-contexto

Indicador Linea  pogramado | Ejecutado | RESPONSab

Base 2013 2013 le

1. Contribuir y fomentar Nivel de Direccion
una cultura de liderazgo | percepcion del General de
estudiantil, orientada a la | apoyo al liderazgo 0 15% 15% Investigacio
CIT. estudiantil nes

2. Evaluar la apreciacion | Evaluacion Direccion
del egresado con los realizada respecto General de
Programas académicos | de los programas 0 1 0.2 Proyeccion
de la Universidad. académicos Social
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3. Implementar plan de Plan de proyeccion Direccion

Proyeccién Social. social General de
ejecutado/plan 0 0 30% Proyeccion
programado Social

4. Crear la Oficina de
Transferencia de

Resultados de Oficina de 0 0.2 0.3 Direccion
Investigacion (OTRI) e transferencia en General de
implementar su operacion Proyeccion
operacion. Social

5. Generar los espacios
de participacion de los

egresados de la Nro. de espacios Direccion
Universidad en la generados para la General de
innovacion cientifica, participacion de 0 0 0 Proyeccion
tecnoldgica, social y egresados Social
artistica.

6. Realizar estudio de

impacto de egresados Estudio de impacto
en correlacion entre la para egresados 0 0.3 0.3 Direccion
ocupacion, ubicacién y realizado General de
el perfil de formacion del Proyeccion
Programa. Social
7. Crear la unidad de Unidad de Direccion
promocion de la educacioén continua General de
Educacién Continua. creada 0 0.3 0 Proyeccion
Social
1. Incubar empresa de | Nro de empresas Direccion
base tecnoldgica. incubadas de base General de
tecnologica 0 0 0 Proyeccion
Social
9. Ejecutar proyectos de | Proyectos
transferencia tecnoldgica | ejecutados de
al sector productivo. transferencia Direccion
tecnoldgica/proyect 0 20% 20% General de
os formulados de Proyeccion
transferencia Social
tecnoldgica
10. Comercializar los
resultados de propiedad
intelectual (Patentes, Nro. de contratos Direccion
secretos empresariales y | celebrados/ Nro. General de
licencias de software), de proyectos 0 0 0 Proyeccion
fruto de los proyectos formulados Social

formulados.

Fuente: Oficina de Planeacion



Acciones relevantes:

Meta 2. Evaluar la apreciacion del egresado con los Programas académicos
de la Universidad.

Se redisefio la encuesta de egresados, relacionando preguntas que permiten
valorar la apreciacién del egresado con los programas académicos, solicitud al
SIG de actualizacion del formato de la encuesta.

La aplicacién de las primeras 100 encuestas a egresados en el trabajo de campo y
en el proceso de tramité de grado, nos permite tener informacion inicial para
realizar una primera mirada a la opiniéon de nuestros egresados con respecto a los
programas académicos, se proyecta realizar la tabulacion de la informacion y
continuar con la aplicacion de la encuesta a los egresados, permitiendo con esto
tener una opiniobn que nos ayude en la discusion académica para reformular los
curriculos, competencias y perfiles de nuestro programas.

Meta 3. Implementar el plan de Proyeccion Social.

Tabla 23. Composicién del plan de Proyeccion Social

Objetivos estratégicos | Componentes estratégicos Acciones estratégicas Actividades

Creacion de un sistema de
informacion de PS.

Creacion del portal web de

. royecdion sotial.
1.1.1 Fortalecer el sistema de informacian y proye

difusionde los procesos de P5. ) )
Fortalecerla revista PS como medio

1.1. Apropiacidn conceptual
e . de divulgacion.

de la Funcidn de Proyectidn

Social.
Fortalecerla Unidad de Medios.

1. Fortalecer el
compromiso
institucional frente ala

Realizar jomadas temdticas de
trabajoentemas pertinentes al
sistema de PS

1.1.2. Construir de espacios de reflexion y
estructuracion del sistema.

responsabilidad social
universitata coma lo
reza la misién

1.1.3. Mgjorar la voluntad de directivas
paraposicionar la funcion de P5.

Implementar ciclo de foros
institucionales de P5.

1.2. Regionalizatidn de la
ofertainstitucional.

12.1. Construccion de politicas de regionalizacion
y descentralizacion de la oferta institucional.

Institucionalizary reglamentar los
Centros Regionales de Proyeccion
Social CREPS.

1.3 Fortalecimiento del
presupuesto del Sistema de
Proyection Sodal.

13.1. Gestionar el incremento presupuestal para 2l
sistema de PS.

Presentarproyectode acuerdo a
Consejo Superior.

13.2 Construir capaddadinstitucional
paragestion de recursos (externos).

Caparitara docentes extensionistas
enformulation ygerenda de
proyecos.

Creacion de una unidad institucional
de gestion de proyectos yretursos
via consultorias, 3se sorias,
interventorias y demds acciones de
extension.
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Objetivos
estratégicos

Componentes
estratégicos

Acciones estratégicas

Actividades

2.1. Elevar el grado
de cumplimiento de
la normatividad
vigente.

2.1.1. Disefio e implementacién de un programa
para la divulgacion y explicacion de la normatividad
a la comunidad universitaria.

2. Fortalecer los
procesos
administrativos
inherentes a
proyeccion social

2.2. Socializacién de
procedimientos
administrativos
relacionados con PS.

2.2.1. Crear el Programa de induccion al Sistema de
Proyeccion Social.

Programacion de
jornadas de
induccion
institucionales.

2.2.2. Conformar un equipo institucional de apoyo
logistico a la extension.

3.1. Fortalecer la
transferencia de
tecnologias hacia la
comunidad

3.1.1. Creacién de la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion-OTRI-.

3.1.2. Implementar sistema de incentivos a
docentes investigadores para lograr la transferencia.

3.1.3. Reglamentar la propiedad intelectual en la
UNILLANOS.

3.1.4. Incluir dentro de las convocatorias
institucionales de investigacion, el requisito de
transferencia de resultados de investigacion

3.1.5. Fortalecer el sistema de publicaciones de la
UNILLANOS con visién editorial.

3. Lograr la
articulacion de la
PS con docencia e
investigaciones

3.2. Integrar la PS
con los curriculos

3.2.1. Revisar curriculos y area de profundizacion
de los programas para articular con PS.

3.2.2. Institucionalizar los grupos de PS

Reglamentar lineas
de proyeccién social
por facultad.

Reglamentar la
conformacion y
operacion de grupos
de proyeccion social.

3.2.3. Generar mecanismos de articulacién entre
grupos de PS con grupos de estudio y grupos de
investigacion.

Generar mecanismos
de articulacion entre
grupos de PS con
grupos de estudio y
grupos de
investigacion.

3.2.4. Incrementar la asignacion de tiempos
docentes en PS.
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Objetivos
estratégicos

Componentes
estratégicos

Acciones estratégicas

Actividades

4. Elevar la
participacion de los
egresados en las
actividades
institucionales

4.1. Fortalecer la
articulacion entre
EGRESADOS-
EMPRESARIOS-
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

4.1.1. Formular la politica institucional del egresado

Investigar
experiencias
institucionales  para
formulacion de
politica de
egresados.

Revisar normatividad
legal vigente sobre el
tema.

Formulacion de
politica de
egresados.

Validacion con
egresados y
estamentos.
Presentacion al
Consejo Superior

para validaciéon.

4.1.2. Fortalecer el sistema de informacion y
seguimiento de egresados.

Implementar una red
de monitores que
articulen egresados y

programas.
Vincular pasantes
para que desarrollen
trabajos de
consolidacién y
analisis de
informacion.

4.1.3. Lograr el reconocimiento de funciones y
responsabilidades de los actores en el proceso de
seguimiento a egresados.

4.1.4. Generar mecanismos de articulacién con el
mercado laboral.

Gestionar la Creacion
de la cooperativa de
egresados.

Fortalecimiento  del
portal de empleo.

4.1.5. Fortalecer la asociatividad

Realizar talleres de
promocién de la
asociatividad.

4.1.6. Lograr el reconocimiento de funciones y
responsabilidades de los actores en el proceso de
seguimiento a egresados

4.2. Incrementar el
sentido de
pertenencia e
identidad de los
estudiantes-
egresados con la
Universidad

4.2.1. Generar y promover la cultura del buen trato.

4.2.2. Fortalecer el amor propio en los estamentos
docentes.

4.2.3. Integrar el programa de egresados con los
estudiantes de Gltimos semestres.

4.2.4. Fortalecer los procesos de emprendimiento
empresarial universitario.

4.2.5. Integrar a los egresados en los programas de
educacion continua de la Universidad.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social
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Meta 6. Realizar estudio de impacto de egresados en correlacidén entre la
ocupacién, ubicacién y el perfil de formacién del Programa.

Se recolecto informacién actualizada de 533 egresados, registrando la informacién
en formato Excel para tabular los datos a través de las llamadas telefonicas y se
ingresan los registros en el SEU, actualizando de esta manera la plataforma virtual
de egresados.

Se definieron las variables en el programa SPSS que permite proyectar el analisis
de las caracteristicas socioeconémicas de los egresados, asi como también la
actividad laboral, ubicacién geogréfica, sector econémico al que pertenece, el
cronograma del proyecto de investigacion proyecta presentar resultados y
conclusiones del estudio el primer periodo del afio 2014.

Meta 9. Ejecutar proyectos de transferencia tecnolégica al sector productivo.
Se inicia con el proyecto de Empresarizacion en planes de negocios de pequefios
productores del Meta, en el marco del Convenio de la Alcaldia de Bogota y la
Universidad de los Llanos, visitando 4 municipios del departamento dandoles a
conocer el objetivo del proyecto.

De igual forma se desarrollaron proyectos de asistencia técnica en la parte
agropecuaria con la Vereda de Puente Abadia y el municipio de EI Calvario.

Programa 1.1.7 Servicios de apoyo a la academia

Las bibliotecas existen en razén de sus usuarios. Todos los procesos giran en
torno a la satisfaccion de sus necesidades de formacién e informacion, en
concordancia con su misiébn como institucion académica y cultural.

Tabla 24. Metas del programa Servicios de apoyo a la academia
Linea

Programado

Ejecutado

Indicador Responsable

Base

1. Implementar las Interconexién de

interconexiones de red red local

local en los campus, para implementada en

extender los servicios ala | el campus/Total

academia, como biblioteca | campus 60% 65% 65% Oficina de
virtual, videoconferencia, Sistemas
clases virtuales.

2. Poner a disposicion de Servicio de Oficina de
la comunidad académica Intranet Sistemas
los servicios de Intranet. implementado 80% 85% 85%

3. Elaborar el plan de

bibliotecas que determine

las necesidades actuales y | Plan de Ayudas
proyectadas en la bibliotecas 0 1 0.65 Educativas
prestacion del servicio, elaborado

incluyendo espacios,

dotacion, ambiente
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propicio, demanda del
servicio, presupuestos.

4. Ejecutar al 20% el plan Plan de
de bibliotecas para la bibliotecas
prestacion del servicio. ejecutado Ayudas
Educativas
0 0 6%

Fuente: Oficina de Planeacién
Acciones relevantes:

Meta 1. Implementar las interconexiones de red local en los campus, para
extender los servicios a la academia, como biblioteca Vvirtual,
videoconferencia, clases virtuales.

Se realiz6 ficha BPUNI con titulo Modernizacion de la infraestructura tecnolégica
de la Universidad de los Llanos, donde se incluye la compra de equipos de
comunicacion para la extension de la red local de los campus Barcelona y San
Antonio, para la aprobacién por parte del Consejo Superior.

Meta 2. Poner a disposicion de la comunidad académica los servicios de
Intranet.

Se realizaron las pruebas finales de la intranet para salir a produccion en el primer
semestre 2014.

Meta 3. Elaborar el plan de bibliotecas que determine las necesidades
actuales y proyectadas en la prestacion del servicio.

Tabla 25. Composicién del plan de Bibliotecas

SECTOR ESTRATEGICO 1.: Modernizacién de la gestién.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACCIONES

1. Mantener el sistema integrado de
gestién-SIG, mediante el plan de
capacitacion, el analisis de los indicadores,
el seguimiento a la satisfaccién de los
usuarios, las auditorias internas y las visitas
de pares académicos.

1.1 Definir y adoptar un
modelo de planeacién que
fundamente y consolide el
estilo gerencial del Sistema
de Bibliotecas.

1. Implementar la
gestion integral.

2. Ejecutar el plan de desarrollo del
personal
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SECTOR ESTRATEGICO 2. : Renovacién y adecuacion de la infraestructura fisica y

tecnoldgica

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Disenar un plan
para el desarrollo fisico de
la dependencia.

1.1 Optimizar el uso de los espacios
de acuerdo con los proyectos de
modernizacién.

1. Realizar adecuaciones de la planta
fisica de las bibliotecas.

2. Realizar
mantenimiento a las

2.1 Formalizar un manual de

2. Solicitar a la oficina de Servicios
Generales la formalizacién y posterior

. . .. mantenimientos de la planta fisica, | ejecucidn de un plan de
instalaciones fisicas de la | . . . . .
- , incluyendo redes eléctricas y de mantenimiento de las instalaciones
biblioteca, asi como a la R . L
- comunicaciones y canaletas. donde funcionan las bibliotecas
red eléctrica y canaletas. . .
integradas al sistema.
4. Implementar el plan de gestidn

3. Disefiar un plan
de modernizacion
tecnoldgica

3.1 Identificar y evaluar las
tecnologias adecuadas para el
desarrollo, modernizacion y
proyeccion de las Bibliotecas.

tecnoldgica, con la reposicidn
minima del 40% de los equipos
destinados a los puestos de
trabajo y 100% de los equipos
destinados a la sala virtual de la
hemeroteca.

4. Aseguramiento
de la dotacion del nuevo
edificio de Biblioteca Sede
Urbana.

4.1 Gestionar ante la Vicerrectoria
académicay la Vicerrectoria de
recursos la oportuna ejecucion del
proyecto para la dotacion del nuevo
edificio de biblioteca de la sede
urbana

4. Realizar seguimiento a la ejecucion
del proyecto universitario “Dotacion
de muebles y equipos nuevo edificio
de biblioteca sede urbana”.

5. Ampliar el margen de
usuarios y espectro de
cobertura de la red Wi-Fi.

5.1 Integrar responsabilidades

conjuntas con la oficina de sistemas
para el estudio técnico de espectro
y cobertura y posterior adquisicion.

5. Realizar solicitud de adquisicién a
través de la oficina de sistemas.
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SECTOR ESTRATEGICO 3.: Fortalecimiento de los servicios ofertados por la

dependencia

OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Desarrollary
organizar colecciones de
calidad acordes con las
necesidades de los
usuarios

1.1 Definir y adoptar politicas para
el desarrollo de colecciones

1. Realizar la evaluacidn de las
colecciones (analiticas), en un minimo
de 4 areas tematicas

1.2 Ejecutar en un 100% el total del
presupuesto aprobado para la
adquisicion de textos
bibliograficos.

2. Gestionar el desembolso del
presupuesto aprobado para la
adquisicion de material bibliografico.

1.3 Integrar los procesos de
seleccion y adquisicion de material
bibliografico a los modelos
pedagdgicos y a los contenidos
curriculares de los programas

3. Socializar a través de las
decanaturas, las direcciones de
programas y de las escuelas los
catdlogos de los textos bibliograficos,
asi como realizar junto con los
profesores de la institucidn la visita a
ferias y eventos

2 Renovar las suscripciones
a las bases de datos
contratadas.

2.1 Ejecutar en un 100% el total del
presupuesto aprobado para la
adquisicion y/o renovacion de las
bases de datos.

4. Gestionar el desembolso del
presupuesto aprobado para la
renovacion de las bases de datos.

3. Incrementar en un 20%
el nimero de usuarios de
las bases de datos.

3.1 Utilizar espacios del programa
PREU para la socializacion y
divulgacion de los servicios de
biblioteca.

5. Realizar capacitaciones de uso y
manejo de bases de datos cientificas y
especializadas a los estudiantes de
primer semestre.

3.2 Solicitar a las direcciones de
programa la programacion de
espacios para la divulgacion de los
servicios ofertados por la
biblioteca.

6. Realizar capacitaciones de uso y
manejo de bases de datos cientificas y
especializadas a los estudiantes de
todos los programas y semestres
académicos.
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7 Realizar capacitaciones de uso y
manejo de bases de datos cientificas y
especializadas a los estudiantes de
todos los programas y semestres
académicos.

3.3 Atender las solicitudes de
capacitaciones realizadas por las
direcciones de programay los
docentes.

3.4 Consolidar un espacio
permanente para la socializaciény | 8 Crear “la semana de las bases de

adiestramiento de las bases de datos como herramienta fundamental
datos y el buen uso de la de la academia”
informacion.

3.5 Integrar las monitorias como
parte activa del fomento al uso de
las bases de datos y al correcto uso
de las salas virtuales.

9. Capacitar a los monitores de la sala
virtual en el manejo de las bases de
datos.

Fuente: Biblioteca Universidad

Meta 4. Ejecutar al 20% el plan de bibliotecas para la prestacion del servicio.
Ejecucion del proyecto VIARE 18-2202-2013 “Terminacion de la construccion de la
biblioteca sede San Antonio de la universidad de los llanos”. En razén a
complementar el proyecto VIARE 18-2202-2013 en lo que se refiere a la
infraestructura de las redes de datos (internet) del nuevo edificio de la biblioteca
de la sede urbana, se solicitan cotizaciones con especificaciones técnicas con el
fin de proceder a la elaboracion del respectivo proyecto.
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Se ejecutd el proyecto No. BIB-05-3010-2012 “Dotaciéon de muebles y equipos
nuevo edificio biblioteca sede san Antonio”. Relacién de los requerimientos
técnicos minimos de los equipos informéticos incluidos en el proyecto, con destino
al nuevo edificio de biblioteca de la sede urbana.

Se iniciaron conversaciones para la reactivacion del consorcio que une a
diferentes universidades publicas y privadas, a través de una comision
conformada por Colciencias, para establecer y evaluar los servicios ofertados por
la bases de datos de Elsevier.

El sistema de bibliotecas de la universidad de los Llanos en atencion al acuerdo de
voluntades suscrito en la mesa rectoral en lo que se refiere a la integracion de una
red de bibliotecas regional de instituciones de educacion superior, viene siendo
participe de las diferentes reuniones programadas en torno a la conformacion de
esta red, siendo miembro de los comités de reglamento y de capacitacion.

Estrategia 1.3. Estrategia para el Bien Estar: Crear un clima de Confianza.

Programa 1.3.1 Generar confianza

Se orienta el area organizacional para el Bienestar en lo concerniente a
investigadores-docentes y a los estudiantes, con la finalidad principal de propiciar
confianza entre los estamentos y entre éstos y la institucion.

Tabla 26. Programa Generar confianza

Programado Ejecutado

Indicador Responsable
2013 2013
1. Elaborar e Politica de Bienestar
implementar la politica | Bienestar aprobada 0 0 0.1 Institucional
de bienestar y adoptada

universitario
Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones Relevantes:

Meta 1. Elaborar e implementar la politica de bienestar universitario

Se Solicité la normatividad publica e Institucional al interior de la Universidad,
construyendo una matriz con la informacion conceptual y normativa ASCUN,
Nacional, Departamental, Regional y local referente al Bienestar Institucional que
incluye normas sobre el apoyo a grupos marginales y victimas.

Recopilacion y avance en los marcos normativos que delimitan técnica, operativa y
politicamente a las areas de Bienestar Institucional y poblacion vulnerable a
priorizar.

Realizacion de varias jornadas de trabajo con los profesionales de cada una de las
areas de Bienestar para la construccion colectiva del documento estado del arte
de las diferentes areas de Bienestar Institucional y se conceptualizé la
Metodologia Biopsicosocial Espiritual que determina la intervencién social de
Bienestar desde el area de Desarrollo Humano.

Construccion del documento “Recuento Histérico de Politicas de Bienestar
Universitario UNILLANOS”.

Dos mapas conceptuales que recogen graficamente las apuestas normativas
desde el afio 1992 hasta el 2013, que aportan al bienestar y desarrollo de los
grupos vulnerables y especiales de la universidad de los Llanos.

Se elabor6 un documento consolidado de aportes, lineamientos y propuestas
desde cada area del BIU a partir de un comité interno en Bienestar Institucional.

El proceso de construccion de la politica del BIU, se supeditdé a la reforma
estatutaria de la Unillanos, se llegdé a unos lineamientos definidos de acuerdo a la
jerarquia: presentacion de la agenda normativa, documento de posibles
propuestas ante el consejo de bienestar, seguidamente reunidon con grupos
focales: estudiantes beneficiarios, estudiantes vulnerables y especiales, docentes
y administrativos.

Subprograma 1.3.1.1 Salud y salubridad

Es un programa prioritario de prevencién y atencidn que debe ejercerse con
compromiso profesional y organizacional.

Tabla 27. Metas del subprograma Salud y salubridad

Linea .
Indicador Programado  Ejecutado Responsable
Base 2013 2013
1. Fomentar habitosy Nro. de personas
practica de que adoptan
comportamientos de comportamientos Bienestar
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protecciony saludables/Total 0 1% 0.97% Institucional
optimizacién de la participantes en
calidad de vida de la los diferentes
comunidad universitaria | programasdePyP

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones Relevantes:

Meta 1. Fomentar hébitos y practica de comportamientos de proteccion y
optimizacién de la calidad de vida de la comunidad universitaria

Para el proceso de fomento de habitos saludables, la oficina de Promocion en
Salud de Bienestar Institucional ha concertado con el grupo de trabajo dos
Estrategias:

1. Estrategia comunitaria: promocion y sensibilizacién a la comunidad Unillanista
Se desarrolla semestralmente e incluye 4 grandes temas y sus subtemas, asi:

Tabla 28. Desarrollo de la Estrategia comunitaria
Temas Subtemas

Planificacion Familiar

CAMPANA SALUD SEXUAL Y
REPRODL_JQTIVA “Sexualidad con | Prevencion Enfermedades de transmision
responsabilidad” sexual con tamizaje en VIH y Sifilis.

Autocuidado salud visual con jornada de

CAMPANA SALUD VISUAL X
agudeza visual.

Autocuidado salud oral con jornada de higiene
oral.

CAMPANA SALUDABLE - -
Riesgo Cardiovascular

I.M.C. -Tips Nutricionales.

Derechos Sexuales y Reproductivos.

TALLERES EN SALUD SEXUAL Y |Métodos de planificacion familiar.

REPRODUCTIVA “Sexualidad con

responsabilidad” Prevencién de enfermedades de transmision

sexual.

Prevencibn de consumo de sustancias
psicoactivas.

Estrategia individual: brindar asesorias en tematicas saludables puntuales a nivel
individual.

Se desarrolla a través de las siguientes lineas:

-Asesoria en Medicina General
- Asesoria en Enfermeria
- Asesoria en Odontologia.
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En cumplimento de esta meta, se unificaron esfuerzos por parte del Area
Promocion en salud de Bienestar y la Facultad de Ciencias de la salud, programa
de enfermeria, linea de profundizacion en promocion y prevencién de VI semestre,
para la realizacion de un Estudio Analitico observacional transversal en
‘Fendbmeno de las drogas” cuyo objetivo general es “Determinar la prevalencia
especifica de los consumidores de SPA en estudiantes de la Universidad de los
Llanos sede Barcelona”.

Este trabajo se desarroll6 con la siguiente metodologia:

Se aplic6é una encuesta a los estudiantes de la universidad de los llanos de la sede
Barcelona priorizando a los que se encontraban en primero y segundo semestre
de los programas de Educacién fisica, biologia, MVZ, Ingenieria industrial,
matemaéticas y fisica, ingenieria de sistemas, ingenieria electronica e ingenieria
agronémica. La encuesta consta de 8 preguntas distribuidas asi:

. La pregunta 1 indicaba el consumo de alguna vez en la vida de ciertas
SPA.

. La pregunta 2 refiere a la frecuencia de consumo en los ultimos 3 meses.

. La pregunta 3 refiere a los deseos o0 ansias de consumir ciertas sustancias
en los ultimos 3 meses.

. La pregunta 4 refiere a la frecuencia le ha llevado el consumo a problemas
sociales, legales o econémicos.

. La pregunta 5 refiere a la frecuencia con la que dejo de hacer lo que se

esperaba de si mismo por el consumo de ciertas sustancias en los ultimos 3
meses.

. La pregunta 6 refiere que si algun amigo o familiar le ha manifestado su
preocupacion por el consumo

. La pregunta 7 refiere que si alguna vez ha intentado controlar, reducir o
dejar el consumo de ciertas sustancias.

. La pregunta 8 refiere que si alguna vez ha consumido drogas por via
inyectada.

En total se realizaron 174 encuestas, a los estudiantes de: Educacion fisica (38),
biologia (20), veterinaria (27), Ingenieria industrial (41), matematicas y fisica (14),
ingenieria de sistemas (11), ingenieria electronica (5), ingenieria agronémica (18).
La informacion se encuentra en fase de andlisis.

El 26 de noviembre se realiz6é una Jornada de Sensibilizacion a la comunidad
universitaria sede Barcelona frente al fendbmeno en estudio.
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Para la estrategia individual: El area de promocion en salud presté el servicio de
asesorias en Medicina general, enfermeria y atencion odontoldgica, en horarios
dentro de la jornada académica de las sedes Barcelona y San Antonio para un
total de 1495 asesorias individuales, entre los integrantes de la comunidad
universitaria (estudiantes, docentes y funcionarios).

llustracién 3. Fomento de héabitos de vida saludable

Fuente: Bienestar Institucional
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Subprograma: 1.3.1.3 Bien estar estudiantil

Formar estudiantes con aptitud para liderar procesos de ciencia y tecnologia,
mentalidad positiva, visidn social sensible y con capacidad reflexiva, requiere de
un ambiente universitario amable, deliberativo y creativo.

Tabla 29. Metas del subprograma Bien estar estudiantil

Programado Ejecutado

Indicador Responsable
2013 2013
1.Vincular a Poblacién
estudiantes vulnerables | beneficiada/Total
en programasy de la poblacidn Bienestar
proyectos socio- vulnerable de la 0 54% 41% Institucional

econémicos impulsados | Universidad
por la universidad.

2. Desarrollar talleres Nro. de talleres
para la formacién de desarrollados
defensoras y para la formacién 0 0 0 Bienestar
defensores de derechos | y exigibilidad de Institucional
humanos los derechos

humanos

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

Meta 1. Vincular a estudiantes vulnerables en programas y proyectos socio-
econdémicos impulsados por la universidad.

Una de las tareas mas importantes desarrolladas por el Area de Promocion
Socioecondmica, es el Proceso de Descuentos o Reliquidaciones para el valor de
la matricula correspondiente a cada periodo académico.

Tabla 30. Proceso de descuento 2013

Beneficio Categoria Total i-p-2013 ’ Total ii-p-2013 |Valor afi02013

Individual 989 980 $ 423.175.700
Descuento
) o Hermanos 231 248 $ 170.724.400
socioeconémico
Cényuges 72 77 $50.777.200
Total por semestre 1292 1305 $644.677.300

Fuente: Oficina de Sistemas

La Universidad otorga otros estimulos econdmicos a los estudiantes
reglamentados en el Acuerdo 015/03

50



Tabla 31. Otros descuentos reglamentados en el acuerdo 015 de 2003

VALOR ANO
Beneficio I-P-2013 11-P-2013
2013
Descuento por certificado electoral 386 320 $ 36.295.499
Descuento Trabajo de Grado 901 817 $17217.282.500
Becas por rendimiento académico 744 766 $17134.870.100
TOTAL 2031 1903 $ 2°388.448.099

Fuente: Oficina de Sistemas

Programa de Alimentos Servidos: este servicio consiste en brindarle al
estudiante la oportunidad de beneficiarse con el almuerzo. Se logro beneficiar a
146 estudiantes considerados poblacién vulnerable (indigenas, desplazados,
madre/padre cabeza de familia, sisbén y estrato 0, 1 y 2) de los cuales 60
pertenecen a la sede Barcelona y 40 a la sede San Antonio.

El propésito de este programa es promover y ofrecer a los jovenes de la
Universidad de los Llanos en condiciones de alta vulnerabilidad beneficios que
permitan fortalecer la retencion estudiantil y el rendimiento académico.

Otras gestiones

La oficina de Bienestar a través del area de promociéon socioeconémica, con el fin
de continuar con estrategias que contribuyan en el mejoramiento de la calidad de
vida de los estudiantes identificados en condiciones considerables de
vulnerabilidad econdmica, realiz6 importantes gestiones ante algunos
establecimientos Comerciales de la Ciudad de Villavicencio para la donacién de
ropa y calzado, los cuales fueron entregados en el mes de Diciembre, en 2
jornadas denominadas ”“Démonos la oportunidad de compartir donando ropa
nueva”

Esta actividad fue un gran éxito destacando el apoyo de almacenes como:
Adriana y Viviana Novoa”, “Super SIA”, “Garper” “ StudioF” Calzado Exotic”, “Exito”
“COUNILLANOS” y amigos personales de la coordinacion del area.
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Con esta noble causa se beneficiaron mas de 120 estudiantes de las 2 sedes de la
Universidad llevando cada estudiante mas de 3 0 4 prendas y calzado nuevos. Es
importante mencionar y agradecer el apoyo por parte de la oficina de
comunicaciones de la Universidad de los Llanos para la realizacion de esta
actividad.

Convenios

Referente al convenio con la Fundacion Costurero Compartir, se mantuvo el
beneficio a 18 estudiantes de escasos recursos.

Respecto al convenio con la Aseguradora Solidaria se beneficiaron 11 estudiantes
de pregrado, quienes deben tener un promedio superior a 3.6.

ICETEX: Se realiz6 el envio desde la oficina de Bienestar Institucional a través de
la empresa THOMAS GREG EXPRESS a ICETEX la documentacion de 174
créditos.

Por norma, la oficina de Bienestar Institucional apoya con recursos econdémicos
para el sostenimiento a los estudiantes de IX semestre del programa de ing.
Agrondémica que matriculan el cursos de sistemas agrarios constituido como de
régimen especial y que se realiza durante cada semestre académico en la finca la
Banqueta y el Tahur del municipio de Villanueva — Casanare. Durante el II-P-A-
2013 se apoyaron 47 estudiantes.

Subprograma: 1.3.1.6 Proyectos de vida

La permanencia de las personas en la Universidad durante varios afos,
conforman un proyecto particular de vida ligado a ella, lo cual exige definir
acciones permanentes que sean concordantes con el quehacer familiar y
cotidiano.

Tabla 32. Metas de Subprograma Proyectos de vida

; Linea .
Indicador Programado  Ejecutado | Responsable
Base 2013 2013

1.Institucionalizar el
evento para premiar y/o
exaltar a personas u Evento anual de
organizaciones que exaltacion
trabajen por lajusticia, la | institucionalizado Direccion de
solidaridad y la libertad 0 0 0 Proyeccion
en Colombia, desde las Social
academias

Fuente: Oficina de Planeacion
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Programa 1.3.2. Difusion y profundizacion cultural

La potenciacion de la actividad cultural es formativa para el generar trabajo en
equipo, para insertar la valoracion de intérpretes y autores que en la institucion y
en la sociedad se han desgonzado.

Tabla 33. Metas del programa Difusion y profundizacion cultural

Linea Programado Ejecutado

Indicador Base 2013 2013 Responsable
1. Reconocimiento de Nro. de
eventos artisticos reconocimiento Bienestar
culturales de orden s artistico 0 1 0 Institucional
regional y/o nacional y/o | culturales
internacional. obtenidos
2. Difundir costumbres Nro. de
ancestrales de nuestra costumbres Bienestar
region expresadas a ancestrales 0 1 1 Institucional
través de la danzay difundidas
musica llanera.

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones Relevantes:

Meta 1. Reconocimiento de eventos artisticos culturales de orden regional
y/o nacional y/o internacional

En cumplimiento de esta meta durante el I1-P-A-2013, la Universidad de los Llanos
participd con el grupo de baile joropo y musica llanera en el Festival Regional de
Danza Folclorica ASCUN Cultura Nodo Oriente, llevado a cabo del 30 de
septiembre al 3 de octubre de 2013, en la Universidad Pedagdgica y Tecnholbgica
de Colombia - UPTC. En esta participacion, la Universidad de los Llanos obtuvo
los siguientes logros:

Reconocimiento: Segundo lugar, adquiriendo el derecho de participar en el

Festival Nacional de Danza Folclérica ASCUN 2013, en representacion del nodo
oriente (anexo acta del festival).
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Meta 2. Difundir costumbres ancestrales de nuestra regién expresadas a
través de la danza y masica llanera.

Para el aflo 2013 se concertdé como tema de trabajo el proceso de la fabricacion
de LA MAROTA, como elemento del llanero para las diferentes tareas del trabajo
de llano. Antiguamente se llevaba a cabo un proceso totalmente artesanal y
manufacturado, ese proceso es el que se estudid y convirtié en un baile llanero
conjuntamente con la musica acompafante. La puesta en escena se llevo a cabo
en el Festival Regional de Danza Folclérica ASCUN 2013 Nodo Oriente, en la
UPTC de Tunja — Boyaca y en el Festival Nacional de Danza Folclorica ASCUN
2013, en la Universidad Nacional de Bogota.

Estos logros dejan en alto el nombre de la Universidad alcanzando reconocimiento
institucional a nivel regional y nacional, ademas la satisfaccion de los estudiantes
pertenecientes a los grupos artisticos es bastante alta ya que logran la
aplicabilidad del art. 72 del acuerdo 015 de 2002, este incentivo anima a los
participantes a ser mas responsables en sus obligaciones académicas y a ser
responsables con los compromisos del grupo artistico al que pertenecen.
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Programa 1.3.4. El tiempo libre

El tiempo libre en la Universidad requiere de una oferta integral de programas y
actividades formativas-recreativas, son programas de gran nivel estético
planificados, orientadas al conocimiento de realidades similares y ello se logra
cuando se contactan otras universidades.

Tabla 34. Metas del programa El tiempo libre

Programado  Ejecutado

Indicador 2013 2013 Responsable
1. Aumentar la NUmero de
participacion de la participantes en
comunidad en actividades
actividades formativas, 59% 60.5% 60% Bienestar
Formativas, recreativas, | recreativas, Institucional
deportivas, artisticas, deportivas,
lidicas, de prevenciony | artisticas, ludicas,
promocién que de prevenciony /
redunden en la total de la
convivenciay el comunidad
bienestar. Unillanista

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones Relevantes:

Meta 1. Aumentar la participacion de la comunidad en actividades
formativas, recreativas, deportivas, artisticas, ludicas, de prevencion y
promocion que redunden en la convivenciay el bienestar.

Desde el area de promocién en salud:

El Area de Promocion en salud, desarrolla acciones fundamentadas en
EDUCACION EN HABITOS SALUDABLES, a través de asesorias individuales y
grupales como talleres, capacitaciones, jornadas y campafas, con profesionales
en medicina y enfermeria.

Tabla 35. Total Asesorias Individuales y grupales en Habitos Saludables | P.A. 2013
Descripcion Total Asesorias individuales y grupales

Asesoria y Orientacién Médica en Habitos Saludables
1 -SSR 428
Asesoria con Enfermeria en Habitos Saludables -
2 844
SSR
3 Atencion Odontolégica para la comunidad estudiantil 210
4 Campanfas Habitos Saludables - Tamizajes 686
5 Talleres y Capacitaciones SSR — Primeros Auxilios 237
Bésicos
6 Caracterizacion en habitos saludables estudiantes 619
admitidos por primera vez
Total 3024

Fuente: Bienestar Institucional
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Tabla 36. Total Asesorias Individuales y grupales en Habitos Saludables Il P.A. 2013

Descripcion Total Asesorias individuales y grupales
1 Asesoria y Orientacion Médica en Habitos Saludables - 195
SSR
2 Asesoria con Enfermeria en Habitos Saludables - 580
SSR
3 | Atencién Odontoldgica 92
4 599
Campafias Habitos Saludables - Tamizajes
5 Talleres y Capacitaciones SSR — Primeros Auxilios 285
Basicos
6 Caracterizacion en habitos saludables estudiantes 628
admitidos por primera vez
Total 2379

Fuente: Bienestar Institucional

Actividades desde el area de Desarrollo Humano:
“Fomento de cultura ciudadana y convivencia social”.

Desde el enfoque del area de desarrollo humano, el cual es atender problematicas
del desarrollo del SER de los integrantes de la comunidad Unillanista e incidir
favorablemente en una sana convivencia y aportar en la disminucién de la
desercion estudiantil por factores no académicos desde su incidencia individual, se
llevaron a cabo una serie de acciones en cumplimiento de este proposito.

Asesoria y seguimiento psicoldgico

Talleres sobre competencias ciudadanas

Talleres de habitos y técnicas de estudio

Campanias de sensibilizacion en temas de cultura ciudadana

Talleres proyecto de vida

Reconocimiento de fechas institucionales

Capacitaciones en fortalecimiento del clima laboral (esta estrategia se trabaja
como apoyo con la oficina de talento humano).

NoohkrwdhPE

Actividades desde el area cultural

El 4rea de cultura maneja actualmente dos lineas importantes dirigidas a toda la
comunidad educativa como son:

1. Instruccién en diferentes modalidades artisticas.

2. Exhibicion de los grupos artisticos en formacién en eventos académicos
intramurales y participacion de los grupos representativos en eventos artisticos
extramurales.

Estas participaciones se convierten en una oportunidad importante para el
reconocimiento del esfuerzo y dedicacion de los estudiantes y ademas para
mostrar la Institucién y garantizar una imagen en materia cultural regional.

56



Es importante mencionar que el area de cultura ha venido realizando un trabajo
importante en el fomento de nuestro folclor en danza y masica llanera.

La oferta durante este periodo académico en disciplinas artisticas fue de; musica
llanera, baile de joropo, masica andina, teatro, técnica vocal y danzas nacionales.

llustracion 4. Promedio de participantes en actividades artisticas
Docentes; 2

Funcicnarios; 9

Fuente: Bienestar Institucional
Actividades desde el area de Deportes

El area de recreacién y deportes desarrolla acciones teniendo como propésito
fortalecer los procesos que dan como resultado el mejoramiento de la calidad de
vida a través de la actividad fisica y el deporte, acciones encaminadas a involucrar
la participacion de la comunidad universitaria en sus diferentes ofertas y sus
diferentes niveles de accion.

Como avance importante para la poblacion estudiantii de los Posgrados y
maestrias se formulo y socializo un portafolio de servicios teniendo en cuenta la
oferta de servicios de Bienestar y que se podrian extender para esta poblacion. En
tal sentido y por sugerencia de algunas direcciones de programa se inicio con el
desarrollo de acciones como las pausas activas los dias sabado en la sede San
Antonio y Barcelona, con el propésito de brindar un momento de esparcimiento y
reinicio a las largas jornadas académicas que se desarrollan durante el dia.

En acciones recreativas y de integracién se llevan a cabo durante el semestre
campeonatos con la comunidad universitaria, dos de ellos en futsala en la sede
san Antonio, el cual se convirti6 en un propésito de cada semestre, de igual
manera se desarrollan en la sede Barcelona.

57



Como estrategias de articulacion con los programas, durante el semestre se apoyo
el torneo de fatbol en la sede Barcelona liderado por estudiantes de Licenciatura
en educacion fisica y deportes.

Programa 1.3.5 Deporte de competicion

La formacion de equipos de representacion merece el esfuerzo coordinado de
confrontacioén interna, de escenarios adecuados y de perspectivas de participacion
en condiciones de igualdad. Es la mejor opcidn para trabajar en equipo, colaborar
y entender la competencia, razén por la cual los instructores deben ser
profesionales universitarios.

Tabla 37. Metas del programa Deporte de competicion

Linea Programado  Ejecutado

Indicador Responsable

Base 2013 2013
1. Lograr podium en Ndmero de
campeonatos deportivos ubicaciones en Bienestar
de orden regional y/o el podium 0 2 2 Institucional
nacional.
2. Generar habitos Numero de
saludables en la participantes
comunidad estudiantil. que mejoran su 0 3% 3% Bienestar
estilo de vida a Institucional
través del
deporte y la
actividad fisica /
Ndmero de
poblacién
universitaria.

Fuente: Oficina de Planeacion
Acciones relevantes:

Meta 1. Lograr podium en campeonatos deportivos de orden regional y/o
nacional.

En el proceso de competencia deportiva, para el 11.P.2013 La Universidad es
anfitriona de los juegos Universitarios ASCUN Deportes Regionales Nodo Oriente,
donde se reunieron 1.580 deportistas de 24 Universidades de los departamentos
de Norte de Santander, Santander, Boyaca, Casanare y Meta.

En esta fase de los juegos ASCUN Deportes, la universidad participo con 111
deportistas en las disciplinas de futbol, futsala, voleibol, baloncesto, ajedrez,
atletismo, natacion, tenis de campo, tenis de mesa, Judo entre otros, obteniendo la
clasificacion en las siguientes disciplinas deportivas para la fase Nacional de los
Juegos Universitarios ASCUN.

Futsala femenino (12 estudiantes)
Ajedrez (1 estudiante)

Judo (1 estudiante)

Atletismo (1 estudiante)

Natacién (1 estudiante)
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En el mes de noviembre se participé en los Juegos Nacionales Universitarios
ASCUN con una delegacion deportiva conformada por las disciplinas de Atletismo,
tenis de mesa y futsala. La participacion del equipo femenino de futsala fue
sorpresa desde la fase regional, ya que venia de ser campeona obteniendo estos
resultados; 4 partidos ganados, 1 empatado y 1 perdido, resultado que nos ubicé
en un tercer puesto representado en medalla de bronce y trofeo en estas justas
nacionales, vale la pena aclarar que en estas justas se presentan las 12 mejores
universidades del pais en sus deportes de conjunto clasificados.

Es importante destacar la participacion de ANGELA ORIANA CLAVIJO del equipo
de futsala, quien fue convocada a la seleccion Colombia sub 20 y ganadores de
esta modalidad en los juegos Bolivarianos de Trujillo-Perd 2013.

La universidad apoyo la disciplina de jiujitsu con ocho participantes en los juegos
universitarios nacionales Jiujitsu Brazilian, de los cuales tres obtuvieron medalla
de oro, este proceso es fruto de una investigacion liderada por el docente Daniel
Aguilera desde el afio 2012 y desde su inicio apoyada por bienestar Institucional,
mostrando resultados contundentes en los procesos y participaciones deportivas.

En cuanto a las participaciones deportivas de orden local, se participd en un
torneo Universitario organizado por la Uniminuto, logrando el primer puesto en la
disciplina de baloncesto.

El equipo de futbol funcionarios participo del cuadrangular en Yopal-Casanare

obteniendo un 1ler puesto, seleccion de futbol conformada por personal
administrativo y docentes de nuestra institucion.
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Estrategia 1.8. Estrategia para la participacion: Inclusion de los estamentos.
Programa 1.8.1 Esquemas y Programas de representacion

Se evidencia en implementar el trabajo en equipo, tareas entre los estamentos
para beneficio comun, colaboracion permanente, eficiencia integral.

Tabla 38. Metas del programa Esquemas y Programas de representacion

Linea Programado Ejecutado

Indicador Responsable

Base 2013 2013

1. Lograr la participacion | Nro. de cuerpos

de los egresados en los colegiados Direccidn
cuerpos colegiados donde se tiene General de
- representacion/ 52% Proyeccion
donde tiene Total de 20% 23% oo
representacion el
cuerpos
estamento. .
colegiados
2. Incrementar la Nro. de
participacidn en participaciones Direccion
consejos y comités en consejos y General de
. comités locales 14 Proyeccion
locales, regionales y 13 14 oo

nacionales, influyendo
en la definicion de
politicas publicas.

3. Incrementar la Nro. de

participacion en participaciones Direccion

asociaciones de en asociaciones 9 9 7 General de

Programa o areas de de programas o Proyeccion
areas del Social

conocimiento,
establecidas
nacionalmente.
Fuente: Oficina de Planeacion

conocimiento
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Acciones relevantes:

Meta 2. Incrementar la participacion en consejos y comités locales,
regionales y nacionales, influyendo en la definicién de politicas publicas.
Desde la creaciobn en la Mesa de Responsabilidad Social Empresarial la
Universidad viene participando, el objetivo de ésta mesa es garantizar los
derechos de los nifios, niflas y adolescentes del departamento. Ademéas se
continta participando en el Comité Universidad Empresa Estado, en el Consejo
Municipal de Desarrollo Rural, en la Red Regional de Emprendimiento,
Observatorio Regional del Trabajo, entre otros.

Como resultado de la participacion en la Red Regional de Emprendimiento se
participa y apoya el Encuentro Regional de Emprendimiento e Innovacion del
Departamento del Meta, Este evento que logré consolidar acciones alrededor de la
integracién del ecosistema del emprendimiento regional y especialmente a los
diferentes programas del SENA, universidades y sector productivo, dejé muy en
alto el nombre quienes conforman la RRE.

Objetivo 2. Concretar la evolucion de la Universidad con énfasis en el
aseguramiento de la calidad.

La institucion se afianza en un eje que es “El Aseguramiento de la Calidad” de
todos sus procesos para que sean coherentes, comprensibles y aplicables, es un
reto que integra los parametros estructurales de avance certero de lo misional.

Estrategia 2.4. Estrategia para la Planificacion: Coherencia organizacional

Programa 2.4.1 Banco de proyectos

El Banco de Proyectos Universitarios, funciona como un sistema de informacion
gue ofrece la posibilidad de hacer una evaluacion y seguimiento de los proyectos,
ademas opera como una herramienta para el mejoramiento de la gestion, la
eficiencia en la asignacion de los recursos y favorece la orientacion estratégica de
accion administrativa y misional de acuerdo con el norte especifico que traza el
Plan de Desarrollo Institucional.

Subprograma 2.4.1.1 Preinversién
Los estudios de preinversion deben elaborarse en funcion del Plan de Desarrollo y

de acuerdo a registros, viabilidades, priorizaciones establecidas en el Banco de
Proyectos y de acuerdo a las decisiones estratégicas.
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Tabla 39. Metas del subprograma preinversion

Linea Programado  Ejecutado
Base 2013 2013

Indicador Responsable

1. Identificar fuentes de N° de Proyectos

financiamiento publicas y presentados a

privadas para presentar convocatoria 0 1 1 Oficina
proyectos de inversion por Asesora de
afo segun convocatoria. Planeacion
2. Implementar el 100% de | % de

las capacitaciones en implementacion

formulacion y evaluacion de capacitaciones 0 100% 100% Oficina
de proyectos de acuerdo al | en proyectos Asesora de
PIC. Planeacion
3. Promover el disefio y N° de proyectos

ejecucion de proyectos en disefados y
cooperacion internacional o | ejecutados en

a partir de los resultados cooperacion

de los diagndsticos del internacional o a 0 0 1 Oficina de

proyecto NUFFIC. partir de los Internacionali
resultados del zacion

proyecto NUFFIC

4. Presentar proyectos a
los concursos nacionales o

internacionales, en Proyectos

investigacion, innovacion, presentados a 0 0 0 Direccion de
culturales u otros, que nivel Nacional e Proyeccion
signifiquen posibilidades de | Internacional Social
atraer recursos para la

Universidad.

Fuente: Oficina de Planeacion
Acciones relevantes:

Meta 2. Implementar el 100% de las capacitaciones en formulacién y
evaluacion de proyectos de acuerdo al PIC.

De conformidad con las directrices emanadas por la oficina asesora de planeacién
se proyecta en primera instancia la entrega de proyectos de inversion para la
vigencia 2014, proyectos que seran el principal insumo para la constitucion del
PLAN OPERATIVO ANUAL DE |INVERSIONES 2014 (POAI 2014)
consecuencialmente a esta convocatoria se entrega a las unidades académicas,
administrativas y a las dos Vicerrectorias todas las instrucciones necesarias para
el correcto diligenciamiento de los proyectos, adicional a lo anterior la direccion de
proyectos de La Universidad de los Llanos, ofrece el apoyo en las capacitaciones
gue sean necesarias para el buen desempefio de la elaboracion de los proyectos
de inversion. Con esta bondad varias dependencias de la universidad de los
Llanos en especial las facultades y programas académicos, recurrieron a la
herramienta de la capacitacién individual en la oficina de la direccion de proyectos,
en donde fueron atendidas todas las inquietudes al respecto generando varias
capacitaciones, las cuales han quedado evidenciadas en documentos de
cumplimiento suscritos por los beneficiarios de la capacitacion; adicionalmente se
realizaron todas las correcciones y sugerencias a los proyectos para ser
registrados de forma Optima; con la satisfaccion de obtener como resultado
importante la presentacion de 54 proyectos para el POAI del afio 2014.
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Meta 3. Promover el disefio y ejecuciébn de proyectos en cooperacion
internacional o a partir de los resultados de los diagnosticos del proyecto
NUFFIC.

Unillanos gano6 convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional para crear un
programa organizativo dirigido a las instituciones educativas de la Orinoquia con
orientacion étnica, que permita construir las bases para incluir en las instancias de
la Universidad de los Llanos, una unidad que se encargue de integrar el
componente de interculturalidad y atencidén diferenciada en todos los procesos
académicos y administrativos. EI monto aprobado por el MEN es 83'550.000
pesos en la linea de financiacién: Fortalecimiento de procesos académicos y
administrativos en IES.

El proyecto aprobado “Crear un programa organizativo a las Instituciones de
Educacion Superior de la Orinoquia con Orientacion étnica” (educacion inclusiva)
es el resultado del trabajo conjunto entre la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, la Oficina de
Internacionalizacion, el componente de Género e inclusion del Proyecto Nuffic en
Alianza con la Corporacion de Planeacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria — PLANTA.

Programa 2.4.2 Plan estratégico de Sistemas

El Plan Estratégico de Sistemas recoge de manera organizada, integral y
planificada, las necesidades de sistematizacion en la Universidad. A través de
actividades que le permita a la Oficina de Sistemas optimizar el recurso humano,
mediante el correcto uso de elementos de Hardware y de Software.

Tabla 40. Metas del programa Plan estratégico de Sistemas

Indicador Linea Programado  Ejecutado Responsabl
e
1. Elaborar el plan de Plan de sistemas
sistemas de informacion elaborado 0 1 0.5 Oficina de
2013 — 2021. Sistemas
Plan de sistemas
2. Ejecutar el plan de de informacion Vice
sistemas de informacion. ejecutado / Plan 0 10% 6.7% recursos
de sistemas de
informacion
programado
3. Incorporar e integrar al Bases de datos
S.l.I todas las bases de integradas/Total 20% 40% 40% Oficina de
datos institucionales de bases de Sistemas
existentes en las datos
dependencias de cada
proceso.
4. Culminar la estrategia de | Porcentaje de
gobierno en linea al 2015, de | avance de la
acuerdo los componentes, estrategia GEL 29% 49% 39% Oficina de
niveles y fechas establecidas | implementada Sistemas
en el decreto 2482/2012.

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Elaborar el plan de sistemas de informacion 2013 — 2021
El plan de Sistemas de Informacion presenta dos planes de inversiones diferentes
dependiendo si la implementacion del sistema de informacion integrado es
desarrollado o es adquirido, razén por la que el porcentaje de ejecucién del plan

varia:
Tabla 41. Plan de Sistemas de Informacion 2013-2017
COSTO PROYECTADO
PROYECTO canTipap | COSTOTOTAL
aprox 2013 2014 2015 2016 2017
Ampliar y actualizar conectividad dentro
del campus barcelona y san antonio y 1 7100000000 0 290000000 200.000.000{ 200.000.000{  20.000.000
entre los mismos -(Red alambrica e
inalambrica)
Implementar un Sistema de informacion
integrado
Desarrollado 1 3.000.000.000 0 1.000.000.000( 1.000.000.000| 500.000.000{ 500.000.000
Adquirido 1 5.000.000.000 0 2.000.000.000{ 1.000.000.000( 1.000.000.000| 1.000.000.000
Campus
Adquisicion de licencias de software para| agreement: 685
optimizar el desempefio de los recursos
- R oracle:1 822.875.957 | 78.423.600 | 444.452.357 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
tecnoldgicos de la universidad de los
[lanos solarwind: 1
antivirus: 700

Servicio de Telecomunicaciones del tipo
valor agregadoy telemsficos (Canal 1 1586.569.600|165.369.600 | 244000000 317.200.000| 390.000.000| 470.000.000
dedicado a Internet) en la Universidad de
los Llanos
Mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos de computo, comunicaciones, 1 952.095.000( 75.095.000 | 126.000.000| 189.000.000{ 252.000.000( 310.000.000
impresoras y respaldo electrico
Aquisicion de equipos de computo y de 266 716.662.000(268.102.000| 246.960.000{ 114.400000|  57.200.000|  30.000.000
comunicaciones
Implementar el servicio de intranet para
la comunidad academica - 1 40000000, 0 10000000] 10000000  10.000.000  10.000.000
adminsitrativa de la universidad de los
Ilanos
I\'/I(?dernlzauo.n'de la |nvfraestructura 1 100.000.000 0 100,000,000 0 0 0
fisica dela oficina de sistemas
Implementar un datacenter para el
controlyédmlnlstraC|on del.os gqulpos 1 $00.000.000 0 ol 800.000.000 0 0
computacionales y de comunicaciones de
la universidad de los llanos

TOTAL INVERSION CON DESARROLLO 8.768.202.557

TOTAL INVERSION CON ADQUISICION 10.728.202.557

Fuente: Vicerrectoria de Recursos
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El plan de Sistemas de Informacion 2013 — 2017 fue elaborado por la Oficina de
Sistemas requiriendo de una inversion de $8.728 millones desarrollado, o
comprado requiere una inversion de $10.728 millones.

Meta 2. Ejecutar el plan de sistemas de informacién.

Tabla 42. Ejecucioén del Plan de Sistemas de Informacion 2013
COSTO TOTAL

EJECUTADO 2013

PROYECTO CANTIDAD

aprox Cantidad VALOR
Adquisicion de licencias Campus
de software para| agreement: 685
imi A 400 48.600.000
gptlmlzaitr el desempefio 78.423.600
e ) 95 recursos oracle: 1
tecnoldégicos de la
universidad de los llanos solarwind: 1
antivirus: 700 300 29.823.600

Senvicio de
Telecomunicaciones del
tipo valor agregado y 1 165.369.600 1 165.369.600
telematicos (Canal
dedicado a Internet) en
Mantenimiento
preventivo y correctivo
de equipos de computo, 1 75.095.000 1 75.095.000
comunicaciones,
impresoras y respaldo

Aquisicion de equipos
de computo y de 266 268.102.000 120 268.102.000
comunicaciones

TOTAL EJECUTADO 586.990.200

Fuente: Vicerrectoria de Recursos

Meta 4. Culminar la estrategia de gobierno en linea al 2015, de acuerdo los
componentes, niveles y fechas establecidas en el decreto 2482/2012.

Se realizaron las siguientes actividades:

1. Se publico en la pagina institucional el portal para nifios

2. Se publico en la pagina institucional la politica editorial

3. Se publicoé en la pagina institucional el plan de participacion

4. Se solicité al proveedor del servicio de internet la migracién de las direcciones
ipv4 a ipv6

5. Se ajusto la pagina web institucional al estandar AAA

6. Se actualizaron los tramites y servicios que presta la institucion en los formatos
exigidos por el SUIT.

7. Se realizé una jornada de capacitacion sobre los temas de Gobierno en Linea.
8. Se realizé la socializacion del formato de caracterizacién de usuarios para
nuevos programas.
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9. Se actualizaron los tramites y servicios que presta la institucion en los formatos
exigidos por el SUIT., el resto de las actividades se culminaron en el mes de
octubre.

El grado de avance de Gobierno en linea es de 39%.
Programa 2.4.3 Estadistica institucional.
Las cifras y las estadisticas son asuntos esenciales para la toma de decisiones,

para saber la marcha coherente de cada area y medir el avance de los procesos,
los datos sueltos son perniciosos, al igual que la manipulacion de las estadisticas.

Tabla 43.Metas del programa Estadistica institucional.

Linea Programado Ejecutad | Responsa

Indicador

Base 2013 0 2013 ble
1. Implementar el % de
sistema de implementacion del
informacién Sistema de 0 50% 70% Oficina
estadistica informacién Asesora de
institucional que estadistica Planeacion
fortalezca el proceso
de toma de
decisiones al interior
de la entidad.

Fuente: Oficina de Planeacién

Acciones relevantes:

Meta 1. Implementar el sistema de informacion estadistica institucional que
fortalezca el proceso de toma de decisiones al interior de la entidad.

Se culmind la elaboracion de los formularios en el Sistema de Informacion D,
mediante el cual se recolecta la informacion estadistica de la Institucion. Asi
mismo, se distribuyeron a las unidades académicas y administrativas, de acuerdo
a la matriz de responsabilidades publicada en la pagina web, especificamente en
el siguiente enlace http://go0.gl/2TrgwT.

Con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones y la publicacién de datos, se
habilité el médulo de estadisticas en la pagina web Institucional en el enlace
http://goo.gl/BzN9wa. Entre otras cosas, se publica alli informacion relacionada
con la oferta de programas, el numero de estudiantes, egresados, docentes y
administrativos, de acuerdo a su clasificacion.

Programa 2 .4.4 Monitoreo al PDIly a la Unillanos

La medicién constante permite cumplir metas de expansion y de cumplimiento de
tareas misionales, que obligan a la institucién.
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Subprograma 2.4.4.2 Incremento de la eficiencia

Tratar programéaticamente cada expectativa es la Unica llave a la inclusién yal
mejoramiento de la eficiencia. Son programas multiples e Interdisciplinares que
operan en relacion a los que se hallan formulados, en las otras estrategias.

Tabla 44. Metas del subprograma Incremento de la eficiencia
Linea  Programado Ejecutad | Responsa

Indicador

Base 2013 0 2013 o] [5]
1. Incrementar el nivel de | Porcentaje de

cumplimiento de los cumplimiento de Oficina
indicadores de los indicadores de Asesora
capacidad y de resultado | capacidad y de de
para lograr una mayor resultado Planeacio
asignacion de recursos 80% 83% 0 n

de la bolsa del MEN.

2. Establecer el sistema | Sistema de Oficina

unificado de indicadores | indicadores 0.4 Asesora

de gestion. unificado 0 1 ) de
Planeacio

n

3. Evaluar anualmente la | Ejecuciones Division

ejecucion fiscal seguin fiscales evaluadas 0 1 1 de

los indicadores Presupue

financieros. sto

Fuente: Oficina de Planeacion
Acciones relevantes:

Meta 3. Evaluar anualmente la ejecucion fiscal segun los indicadores
financieros.

Se realiz6 la matriz en la que se establecio la linea base de los indicadores
financieros con base en la informaciéon ejecutada del 2012, se aplicaron al 100%
los indicadores financieros identificados a cada area del proceso financiero y se
realizo seguimiento trimestral a los indicadores.

Estrategia 2.5. Estrategia Economico-Financiera: Obtener fortaleza financiera

Programa 2.5.3 Generacidén de ingresos con recursos propios

Los mecanismos de seguimiento y control de los ingresos generados por los
diferentes proyectos ejecutados por Extension e Investigacion se activan en la
Educacién continuada y educacién avanzada, servicios académicos, y servicios de
educacion no formal: cursos y seminarios.
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Tabla 45. Metas del Programa Generacién de ingresos con recursos propios

Indicador

Linea

Base

Programado

2013

Ejecutado

Responsable

2013

1.0btener ingresos sobre | Ingresos por
lainversién en venta de
investigacion proveniente | productos
de la venta de bienesy obtenidos de 0 0 0 Direccién
servicios a través de la la General de
capacidad instalada de investigacion Investigacid
laboratorios de docencia e n
investigacion.
2. Desarrollar el portafolio | Portafolio de
de productos de consultoria, | consultoria
incluida una estrategia de | realizado 0 0 0 Direccion
caracterizacion, Proyeccion
comercializacidn y venta. Social
3. Aumentar los ingresos | Ingresos
presupuestados por recursos | presupuestad
propios. 0s con | $33.15 $34152 $42.265 | Division de
recursos 8 Presupuesto
propios
(Millones)

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

Meta 3. Aumentar los ingresos presupuestados por recursos propios.

llustracién 5. Histérico de ingresos corrientes Recursos Administrados
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Los ingresos ejecutados del 2013, aumentaron en 47% con relacién al afio 2012,
impulsado principalmente por los recursos obtenidos de estampilla.

Programa 2.5.4 Regional — convenios

Los recursos de cofinanciacion son una fuente importante para adelantar los
proyectos educativos en la region. Su consecucion depende de la Gestion que
realice la Institucién con las Autoridades Territoriales, voluntad que se materializa
en la celebracion de los Convenios Interinstitucionales.

Tabla 46. Metas del programa Regional — convenios

Linea Programado Ejecuta

Indicador Base 2013 do 2013 Responsable
1. Crear el comité de Comité de
gestion de recursos. gestion de 0 1 0.7 Division de
recursos Presupuesto
constituido

Fuente: Oficina de Planeacion
Acciones relevantes:

Meta 1. Crear el comité de gestion de recursos.

Se consolido el proyecto de Resolucion Rectoral para la creacion del Comité de
Gestion de Recursos, fue devuelta por modificacion de algunos articulos y se
encuentra lista para elevarla ante la Rectoria para su aprobacion numeracion y
firma del sefior Rector.

Programa 2.5.8 Recursos nacionales provenientes de financiacion externa
gue tramite el Gobierno Nacional para el Sistema Universitario Estatal

Se considera la gestion de recursos provenientes del crédito que logre la nacion,
con destino al desarrollo de universidades regionales, como alternativa financiera,
para agilizar la ejecucion de proyectos de inversion en el mediano plazo, para
Proyectos de Inversién en Infraestructura y Dotacion.

Tabla 47. Programa 2.5.8 Recursos nacionales provenientes de financiacion externa

Indicador Hiee) Programado Ejecutad RES[poiree
Base 2013 0 2013 ble
1. Incrementar los | Recursos Division de
recursos disponibles | disponibles $6.117 $6.176 $18.944 | Presupuest
para inversion. para inversion 0

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Incrementar los recursos disponibles para inversion.
llustracion 6. Histérico de Ejecuciones Pasivas RA
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Fuente: Oficina de Planeacion

Se observa un incremento significativo en Inversion la cual llegd a una cifra
cercana a los $19.000 millones en el 2013, destinada a Inversion en
Infraestructura, al desarrollo cientifico en investigacion, a la creacion de nuevos
programas y al aumento de competitividad en la region.
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Estrategia 2.6. Estrategia de la Eficiencia Administrativa: Articulacion y
oportunidad.

Programa 2.6.1 Desarrollo organizacional

Tabla 48. Metas del programa Desarrollo organizacional

Linea Programado Ejecutado

Indicador Responsable

Base 2013 2013

1. Sistematizar el archivo con | % de
el fin de facilitar la consulta sistematizacion 0 15% 15% Oficina de
de los documentos. del archivo Archivo
sistematizado
2. Implementar el aplicativo Aplicativo de

para el control de la control
documentacién con los documental 0 0.5 0.1 Oficina de
equipos necesarios. implementado Archivo
con equipos
necesarios
3. Adecuar las instalaciones Instalaciones Oficina de
locativas del Archivo Central. | locativas 0 0 0 Archivo
adecuadas

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

Meta 1. Sistematizar el archivo con el fin de facilitar la consulta de los
documentos.

La Oficina de Correspondencia disefié un plan de accién denominado “Elaboracion
y Ejecucion de la Gestion Documental” con el aval de Rectoria se formuld y
presentd un proyecto al Consejo Superior descrito por componentes, para iniciar
con el componente 1. Elaboracion de las Tablas de Valoracion Documental. Una
vez aprobado, se dio inicio el 04/06/2013 a la ejecucién de dicho proyecto el cual
estaba previsto finalizar a los 90 dias después, es decir el 04/09/2013, pero se
recibio anticipadamente el dia 18/08/2013, cumpliendo al 100% con esta fase.

Las Tablas de Valoracion Documental, tienen el propdsito de identificar los
expedientes que realmente son susceptibles de ser conservados y los cuales ya
han perdido su valor.
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Subprograma 2.6.1.1 Certificacion en la calidad de los procesos

Tabla 49. Metas del subprograma Certificacion en la calidad de los procesos
Linea Programad Ejecutado

Indicador Responsable

Base 0 2013 2013
1. Obtener la certificacion Certificacion Coordinacion
de Calidad NTCGP 1000y | ICONTEC 0 1 1 Sistema
MECI para la Universidad NTCGP-1000 Integrado de
de los Llanos. obtenida Gestion
2. Obtener la renovacion Renovacion de
de la certificacion NTCGP certificacion de 0 0 0 Coordinacion
1000 y MECI. calidad obtenida Sistema
Integrado de
Gestion
3. Ejecutar el Plan de Plan de
Mantenimiento preventivo Mantenimiento de
y correctivo y Calibracién calibracion de Coordinacion
de Equipos de los equipos ejecutado 0 30.00% 20% Sistema
laboratorios. / Plan de Integrado de
mantenimiento Gestién
programado
4. Constituir kardex de Kardex de Coordinacién
consumo de insumos y consumo 0 0.3 0.3 Sistema
reactivos para todos los constituido ) ) Integrado de
laboratorios. Gestién
5. EJecu_ta_r el plan de _ Plan de_ _ Coordinacion
mantenimiento preventivo mantenimiento Sistema
y correctivo de ejecutado / Plan 0 30% 0 Intearado de
infraestructura de de mantenimiento ntegrad
. Gestion
laboratorios. programado
6. Certificar 6 laboratorios Numero de
de la universidad. laboratorios 1 0 0 Vicerrectoria
certificados de Recursos
7. Realizar el proceso de Proceso de
autoevaluacion autoevaluacion 0 0 0 Secretaria
institucional. institucional Técnica de
realizado Acreditacion
8. Acreditar programas de | No. de programas
alta calidad de pregrado
acreditados de 0 Secretaria
alta calidad de la 3 0 Técnica de
Universidad Acreditacion
9. Elaborar documento Documento
donde se fijen criterios e elaborado Secretaria
indicadores de calidad 0 1 1 Técnica de
académica de acuerdo a Acreditacion
los lineamientos del MEN.
10. Elaborar y ejecutar el Plan de
plan de comunicaciones comunicaciones
para la acreditacion parala
institucional. acreditacion Secretaria
ejecutado / Plan 0 0.3 0.3 Técni'ca Qg
de Acreditacion
comunicaciones
parala
acreditacion
programado

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Obtener la certificacion de Calidad NTCGP 1000 y MECI para la
Universidad de los Llanos.

Las certificaciones (ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009) fueron entregadas por
ICONTEC en el mes de abril. La presentacion formal de los certificados se realizd en
ceremonia publica el 17 de mayo, dentro del marco de la Quinta Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas en donde se contd con la presencia del Dr. Carlos Bahamoén del
ICONTEC.

Meta 3. Ejecutar el Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo y
Calibracion de Equipos de los laboratorios.

Se formulé el proyecto BPUNI “Mejoramiento y adecuacion de la infraestructura
tecnologica a través de la calibracion de los equipos de laboratorio de la
Universidad de los Llanos” codigo VIARE 2313092013 por un valor de
$99.966.770.

El proyecto ya fue aprobado y sera ejecutado con recursos CREE. A la fecha ya
se realizd el proceso precontractual y fue adjudicado a la empresa Sanitas Lab
Technology de la cual se espera que inicie las labores a mas tardar en la segunda
semana de Diciembre.
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Meta 7. Realizar el proceso de autoevaluacion institucional.

Tabla 50 . Balance de la FCBel en el proceso de acreditacion

Programa

Biologia

Estado

Segundo proceso de
autoevaluacion

Observaciones

El estado del programa es preocupante teniendo en cuenta
que no hicieron entrega formal del primer proceso de
autoevaluacion. El segundo semestre de 2013 mediante R.A
077 de 2013 le fueron asignadas 15 horas para el segundo
proceso de autoevaluacion, pero a la fecha no se evidencia
ningln avance, a pesar de que se han citado en varias
ocasiones a reuniones para informar sobre las directrices y
etapas del proceso.

Para el Primer semestre de 2014 mediante R.A 135 de 2013
se asignan 20 horas las cuales estan dispuestas para
construccion de documento de condiciones de calidad con
fines de renovacion, en las que adicionalmente deberan

Ingenieria de Sistemas

Proceso de autoevaluacion
con fines de Acreditacion Alta
Calidad

terminar lo relacionado con el segundo informe de
autoevaluacion.
Los respectivos informes de autoevaluacion fueron

presentados al CNA, y se espera visita de pares el |
semestre de 2014. Para la preparacion de visita cada uno de
los programas tiene asignado 20 horas en el primer (R.A
135 de 2013)

Ingenieria Electrénica

Proceso de autoevaluacion
con fines de Acreditacion Alta
Calidad

Los respectivos informes de autoevaluacion fueron
presentados al CNA, y se espera visita de pares el |
semestre de 2014. Para la preparacion de visita cada uno de
los programas tiene asignado 20 horas en el primer (R.A
135 de 2013)

Especializacion en Gestion
ambiental sostenible

Renova registro calificado
mediante resoluciéon 17071
de 27 de diciembre 2012

Para el 2014 no hay tiempos asignados, tiene previsto para
el segundo semestre de 2015 iniciar proceso de
autoevaluacién, es necesario que a través del comité de
programa se haga seguimiento al dUdltimo plan de
mejoramiento.

Especializacion en Ingenieria
de Software

Recibié visita para RN RC

Para el 2014 no hay tiempos asignados, el programa ya dio
respuesta al informe del par y se esta en espera de la
resolucion de RN RC, es necesario que a través del comité
de programa se haga seguimiento al Ultimo plan de
mejoramiento.

Especializacion en
Instrumentacién y Control
Industrial

Construccién documento
condiciones de calidad para
RN RC

El programa radic6 documento de RN RC en diciembre de
2013, Para el préximo afio no tiene asignado tiempos, se
espera visita de pares académicos, se hace necesario que
desde el comité de programa se realice seguimiento al plan
de mejoramiento.

Especializaciéon en IC

Cierre del programa

El programa desisti6 del envio de documentos para RN RC,
razén por la cual se hace necesario que de manera formal
se informe esto y se haga entrega del Ultimo proceso de
autoevaluacion.

Maestria en Gestion
Ambiental Sostenible

Primer proceso de
autoevaluacion

Se fij6 el compromiso de entrega del informe de
autoevaluacion con el respectivo plan de mejoramiento antes
de finalizar este semestre, Para el 2014 no hay tiempos
asignados, pero es necesario que a través del comité de
programa se ejecute y se haga seguimiento al plan de
mejoramiento producto de esta autoevaluacion.

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Tabla 51. Balance de la FCS en el proceso de acreditacion

Programa

Enfermeria

Estado

Segundo proceso de
autoevaluacion y
construccion de documento
de condiciones de calidad
con fines de RN RC

Observaciones
Durante el 2013 el programa tuvo asignacion de tiempos
para el 1-2013 (R.A 103 de 2012) y 11-2013 (R.A 77 de
2013) para culminacion de segundo proceso de
autoevaluacion y construccion de documento de
condiciones de calidad con fines de RN RC, el programa
debe radicar documento de RN RC en enero de 2014. Para
el préximo afio no tiene asignado tiempos, se espera visita
de pares académicos, se hace necesario que desde el
comité de programa se realice seguimiento al plan de
mejoramiento.

Tecnologia de Regencia de
Farmacia

Recibit visita para RN RC

Para el 2014 no hay tiempos asignados, el programa ya dio
respuesta al informe del par y se esta en espera de la
resolucion de RN RC, es necesario que a través del comité
de programa se haga seguimiento al Gltimo plan de
mejoramiento.

Especializacion en
Seguridad y Salud en el
Trabajo (antes Salud
ocupacional)

Renové registro calificado
mediante resolucién 11266
de 26 de agosto de 2013

Para el 2014 no hay tiempos asignados, es necesario que
a través del comité de programa se haga seguimiento al
tltimo plan de mejoramiento.

Especializacion en
Epidemiologia

Renové registro calificado
mediante resolucién 15200
de 29 de octubre de 2013

Para el 2014 no hay tiempos asignados, es necesario que
a través del comité de programa se haga seguimiento al
Ultimo plan de mejoramiento.

Especializacion en
Administracion en Salud

Recibi6 visita para RN RC

Para el 2014 no hay tiempos asignados, el informe del par
demor6 mas de lo previsto razén por la cual se establecio
comunicacion con el Ministerio para informar la situacion

detectando que la Par cometi6 un error al cargar dicho
informe, el programa ya dio respuesta a este informe y se
esta en espera de la resolucion de RN RC, teniendo en
cuenta que el registro del mismo ya se vencié, razén por la
cual hemos mantenido comunicacién constante con el MEN
para saber el estado del mismo.

Especializacion en Salud
Familiar

Construccion documento
condiciones de calidad para
RN RC

El programa debe radicar documento de RN RC en
diciembre de 2013, razén por la cual se estan haciendo las
revisiones finales. Para el préximo afio no tiene asignado

tiempos, se espera visita de pares académicos, se hace
necesario que desde el comité de programa se realice
seguimiento al plan de mejoramiento.

Maestria en Epidemiologia

Presentacion propuesta
programa nuevo

Los dias 2,3 y 4 de diciembre de 2013 el programa recibié
la visita de un par amigo, con el fin de revisar cada una de
las condiciones del programa, se esta en espera del
respectivo informe. Para el 1-2014 el programa tiene
asignado 20 horas para construccion de documento de
Condiciones de Calidad (R.A 135 de 2013), con el fin de
gque sea radicado en SACES durante ese semestre.

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 52. Balance de la FCE en el proceso de acreditacion

Programa

Contaduria Publica

Estado

Renové registro calificado
mediante resolucién 3966 de
18 de abril de 2012

Observaciones

Tiene previsto iniciar proceso de autoevaluacion el 11-2014,
es necesario que a través del comité de programa se haga
seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.

Administracién de empresas

Renové registro calificado
mediante resolucién 6011 de
20 de mayo de 2013

Para el 2014 no hay tiempos asignados, tiene previsto
iniciar el siguiente proceso de autoevaluacion el 11-2015, es
necesario que a través del comité de programa se haga
seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.

Economia

Renové registro calificado
mediante resolucién 8661 de
10 de julio de 2013

Para el 2014 no hay tiempos asignados, tiene previsto
iniciar el siguiente proceso de autoevaluacion el 1-2016, es
necesario que a través del comité de programa se haga
seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.
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Mercadeo

Proceso de autoevaluacion
con fines de Acreditacion de
Calidad

En el 11-2013 dio inicio al proceso pero a la fecha no ha
cumplido con la totalidad de los compromisos con respecto
al diligenciamiento de la guia de autoevaluacion, han
manifestado problemas con respecto a obtencion de
informacién, pero es importante que se adelanten para que
no se vean cortos de tiempo al finalizar el proceso. Para
el 2014 tiene asignadas 30 horas para culminar el proceso
(R.A 135 de 2013).

Especializacion en Desarrollo
de Mercados

Obtuvo registro calificado
mediante resolucién 9578 de
25 de octubre de 2011

Tiene previsto iniciar proceso de autoevaluacion el 11-2014,
es necesario que a través del comité de programa se
ejecuten acciones que contribuyan al mejoramiento de la
calidad

Especializacion en Gestion
de la Calidad

Obtuvo registro calificado
mediante resolucién 8539 de
24 de julio de 2012

Tiene previsto iniciar proceso de autoevaluacion el 11-2015,
es necesario que a través del comité de programa se
ejecuten acciones que contribuyan al mejoramiento de la
calidad

Especializacion
Administracion de Negocios

Recibit visita para RN RC

Para el 2014 no hay tiempos asignados, el programa ya
dio respuesta al informe del par y se esta en espera de la
resolucion de RN RC, es necesario que a través del
comité de programa se haga seguimiento al ultimo plan de
mejoramiento.

Especializacion en Finanzas

Recibio visita para RN RC

Para el 2014 no hay tiempos asignados, el programa esta
en espera del informe del par, es necesario que a través
del comité de programa se haga seguimiento al Gltimo plan
de mejoramiento.

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 53. Balance de la FCHyE en el proceso de acreditacion

Programa

Licenciatura en Educacion
Fisicay Deportes

Estado

Reacreditacion Alta calidad

Observaciones

Envié documentos al CNA, esta en espera de la visita para
Reacreditacion Alta calidad.

Licenciatura en Matematicas
y Fisica

Primer proceso de

autoevaluacion

En el 11-2013 dio inicio al proceso, tiene pendiente entregar
las correcciones de la guia de autoevaluacion, para el I-
2014 tiene asignadas 15 horas para culminar el proceso
(R.A 135 de 2013).

Licenciatura en Produccién
Agropecuaria

Primer proceso de

autoevaluacion

En el 11-2013 dio inicio al proceso, no ha entregado la guia
de autoevaluacion, para el 1-2014 tiene asignadas 15 horas
para culminar el proceso (R.A 135 de 2013), es necesario
finalizarlo en este semestre.

Licenciatura en Pedagogia
Infantil

Plan de mejoramiento

Culminé su primer proceso de autoevaluacién durante el I-
2013, se estd en espera de las correcciones de dicho
documento, es necesario que a través del comité de
programa se haga seguimiento al Ultimo plan de
mejoramiento. Su préximo proceso de autoevaluacion esta
previsto para el 11-2015.

Especializacion en Accién

Motriz

Obtuvo registro calificado
mediante resolucién 17069
de 27 de diciembre de 2012

Tiene previsto iniciar proceso de autoevaluacion el 11-2015,
es necesario que a través del comité de programa se
ejecuten acciones que contribuyan al mejoramiento de la
calidad.

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Tabla 54. Balance de la FCAyRN en el proceso de acreditacion

Programa

Medicina Veterinaria 'y
Zootechia

Estado
Reacreditacion alta
calidad segun resolucion
12417 de 29 de
diciembre de 2012

Renovacion Registro
Calificado 9963 de 31 de
julio de 2013

Observaciones

Para el 2014 no hay tiempos asignados, es
necesario que a través del comité de programa se
haga seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.

Ingenieria Agronémica

Reacreditacion alta
calidad segun resolucién
13206 de 16 octubre 2012

Renovacion Registro
Calificado 15793 de 4 de
diciembre de 2012

Para el 2014 no hay tiempos asignados, es
necesario que a través del comité de programa se
haga seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.

Ingenieria Agroindustrial

Proceso autoevaluacion

Hicieron entrega de la guia de autoevaluacion
correspondiente al primer proceso, tienen pendiente
entregar el informe de autoevaluacion y plan de
mejoramiento del mismo, para lo cual establecieron
compromiso de entrega a diciembre 20 del afio en
curso. Para el 1-2014 tiene asignadas 15 horas para
realizar el segundo proceso de autoevaluacion (R.A
135 de 2013).

Tecnologia en Gestién de
Empresas Pecuarias

Primer proceso de
autoevaluacion

En el [1-2013 dio inicio al proceso, no ha entregado la
guia de autoevaluacion, para el 1-2014 tiene
asignadas 15 horas para culminar el proceso (R.A
135 de 2013), es necesario finalizar en este
semestre.

Técnica Profesional en
Sistemas de produccion
Avicola

Primer proceso de
autoevaluacion

En el 11-2013 dio inicio al proceso, no ha entregado la
guia de autoevaluacion, para el 1-2014 tiene
asignadas 15 horas para culminar el proceso (R.A
135 de 2013), es necesario finalizar en este
semestre.

Técnica Profesional en
Sistemas de produccion
Porcicola

Primer proceso de
autoevaluacion

En el 11-2013 dio inicio al proceso, no ha entregado la
guia de autoevaluacion, para el 1-2014 tiene
asignadas 15 horas para culminar el proceso (R.A
135 de 2013), es necesario finalizar en este
semestre.

Especializacion en
produccion Agricola
Tropical Sostenible

Renova registro calificado
mediante resolucién 4337
de 19 de abril de 2013

Para el 2014 no hay tiempos asignados, es
necesario que a través del comité de programa se
haga seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.

Especializacion En
Acuicultura - Aguas
Continentales

Maestria En Sistemas
Sostenibles De Salud -
Produccion Animal
Tropical

Renova registro calificado
mediante resolucion
17070 de 27 de diciembre
de 2012

Primer proceso de
autoevaluacion

Para el 2014 no hay tiempos asignados, es
necesario que a través del comité de programa se
haga seguimiento al Ultimo plan de mejoramiento.

Se fij6 el compromiso de entrega del informe de
autoevaluacion con el respectivo plan de
mejoramiento antes de finalizar este semestre. Para
el 2014 no hay tiempos asignados, pero es necesario
gue a través del comité de programa se ejecute y se
haga seguimiento al plan de mejoramiento producto
de esta autoevaluacion.

Maestria En Produccién
Tropical Sostenible

Primer proceso de
autoevaluacion

Se fij6 el compromiso de entrega del informe de
autoevaluacion con el respectivo plan de
mejoramiento antes de finalizar este semestre. Para
el 2014 no hay tiempos asignados, pero es necesario
gue a través del comité de programa se ejecute y se
haga seguimiento al plan de mejoramiento producto
de esta autoevaluacion.

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Meta 10. Elaborar y ejecutar el plan de comunicaciones para la acreditacion
institucional.

Se viene trabajando en el (Sabias que...), adicionalmente se present6 un BPUNI
en el cual se solicita los requerimientos necesarios para llevar a cabo el plan de
comunicaciones en el 2014.

Se elabor6 el Boletin informativo de la oficina de Acreditacion para el 1-2013

Programa 2.6.2 Dotacion de equipos

El desarrollo de las actividades investigativa y docente, al igual que de proyeccion
social, exigen la utilizacion de equipos que faciliten la practica de los contenidos
tedricos adquiridas en aulas y otros espacios académicos. Es de observar que su
adquisicion esta en relacion directa con el crecimiento de la poblacion estudiantil y
de los programas académicos

Tabla 55. Metas del Programa Dotacién de equipos

Linea  Programado Ejecutado

Indicador Responsable

Base 2013 2013

1. Ejecutar el plan de Plan de dotacion
dotacion de puestos de de puestos de
trabajo. trabajo ejecutado
/ Plan de 0 10% 10% Vicerrectoria
dotacion de de Recursos
puestos de
trabajo ejecutado

Acciones relevantes:

Meta 1. Ejecutar el plan de dotacion de puestos de trabajo.
Se culminé la elaboracion del plan de dotacion de puestos de trabajo para su
respectiva ejecuciéon desde el afio 2014.
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Tabla 56. Presupuesto del Plan de dotacion de puestos

PROYECCION INVERSION

COSTO PROYECTADO

AREA COSTO 2014 2015 2016
;Ziﬂ':::scl\ﬁ:j'r:eégmpec“a”as ¥ 59.810.000 | 14.424.000| 31.373.000| 14.013.000
r:;::}tiaefig'enc'as Basicas e 54.045.000| 14.710.000| 23.003.000| 16.332.000
Facultad Ciencias Econdmicas 39.304.000 16.655.000 16.074.000 6.575.000
EZ‘;T:?:) rf'e”c'as Humanasydela | 30319000 11.458.000] 9.223.000| 15.630.000
Facultad Ciencias de la Salud 35.660.000| 17.454.000| 11.516.000|  6.690.000
Administrativa 142.460.000| 40.130.000| 53.655.000| 48.675.000
Microambientes 22.997.000 22.997.000 0 0
Condiciones de Salud Ocupacional 16.700.000 16.700.000 0 0
TOTAL PLAN 407.287.000 | 154.528.000 | 144.844.000 | 107.915.000
porcentajes de ejecucion por afo 37,9% 35,6% 26,5%

Fuente: Vicerrectoria de Recursos

Programa 2.6.3 Capacitacion

Es innegable el grado de importancia que significa la cualificacion del talento
humano en todas las estructuras sociales y organizacionales. Por tanto, es
las

prioritario consolidar la formacion del personal administrativo, segun
necesidades laborales y los perfiles profesionales de los puestos de trabajo.

Tabla 57. Metas del Programa Capacitacion

Linea Programado Ejecutado

Indicador Responsable

1. Disminuir las N° accidentes de

exposiciones de riesgo trabajo cony sin

ocupacionales, generadas | incapacidad Coordinacién
por las diferentes registrados en un Salud
operaciones normales de | periodo/Totalde | 1.4% 1.3% 1.3% ocupacional
los procesos para reducir | horas trabajadas

la accidentalidad y por afio * C

enfermedad profesional.

2. Implementar el Plan

Institucional de Plan Institucional

Capacitacién por afo, de Capacitacion

asignando recursos con implementado Divisién de
énfasis en los aspectos Servicios
que tiene que ver con la 100% 100% 75% Administrativos
acreditacién de la

institucion, y las
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competencias laborales
de los trabajadores de
acuerdo al perfil dentro
de la Universidad.
3. Implementar la politica | Politica de
mediante la cual se promocién de
promueva que la planta bilingliismo Divisiéon de
de personal implementada 10% 10% Servicios
administrativo Administrativos
conformada acceda a
formacion en inglés.
4. Realizar intercambios
de experiencias
institucionales por afio Numero de
gue enriquezcan a otras, | intercambios Divisiéon de
y que permitan la interinstitucionale 0 2 6 Servicios
transferencia de s realizados Administrativos
conocimiento de los
cargos que tengan que
verconlaUenprodela
competitividad.
5. Realizar actividades, Actividades de
dirigidas a fortalecer el crecimiento Divisién de
crecimiento personal y personal y ) ) Servicios
profesional de los profesional - Administrativos
trabajadores. realizadas
6. Reglamentar la Participacion de
participacion de los los trabajadores Divisién de
trabajadores en la en educacion Servicios

L. . . 0 1 1 .. .
educacién continuada continuada Administrativos
institucional. reglamentada

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

Meta 1. Disminuir las exposiciones de riesgo ocupacionales, generadas por
las diferentes operaciones normales de los procesos

Subprograma de medicina preventiva y del trabajo:

Se realiz6 la socializacién de los resultados de la Bateria de prueba factores de
riesgo psicosocial, una vez consolidada la informacién se procedio a digitalizar la
informacion obtenida en la recoleccion, Andlisis de los datos y preparacion del
informe de resultados.
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Se realizo la entrega de Boletines Salud y Vida, con tematicas de autocuidado,
tics de alimentacién balanceada y saludable, actividad fisica, salud familiar,
relaciones interpersonales, enfermedades propias de la regién que afectan a
los trabajadores y familias.

Se realizo la entrega del Periodico Prevenir, como estrategia Psico-Educativas,
de prevencién de enfermedades relacionadas con el agua, la alimentacion, e
higiene, riesgos biolégicos y fisicos que puedan afectar la calidad del
trabajador, ademés de brindar Consejos préacticos en promocién y prevencion
de accidentes e incidentes catastroéficos.

Se da inicio al proceso de intervencion del sistema de vigilancia
epidemioldgica salud visual donde realizaron Tamizajes de agudeza visual en
Barcelona , san Antonio y Emporio a todos los funcionarios con el fin de
identificar y dar un diagndstico sobre esto estado visual.

Se realiz6 examenes de ingreso del segundo semestre al personal que inicié
vinculo laboral con la universidad, para determinar las condiciones de salud del
trabajador antes de su contratacion, en funcién de las condiciones de trabajo a
las que estaria expuesto, acorde con los requerimientos de la tarea y el perfil
del cargo asignado.

Capacitaciones realizadas

Se realiz6 capacitacion de higiene postural en la sede Barcelona para todo
funcionario de la universidad con el fin de sensibilizar las Posibles alteraciones
y/lo lesiones del sistema Osteoartromuscular en los trabajadores de la
universidad.

Se realiz6 capacitacion sobre investigacion de accidente de trabajo para
recordar los lineamientos para la investigacion de accidente de trabajo con el
propdsito de tomar medidas correctivas y prevenir la ocurrencia de nuevos
eventos, mejorar la calidad de vida de los trabajadores de la universidad.
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e Se realiz6 capacitacion tedrica practica al grupo brigadistas de la
universidad, con el objetivo de Promover un cambio de actitud orientado a
crear una cultura preventiva, fundamentada en la necesidad de controlar y
manejar en forma organizada las condiciones laborales causantes de
desastres, con el fin de disminuir la siniestralidad y proteger la salud de los
trabajadores y los bienes materiales de la universidad.

e Se realizé la induccion de elementos de proteccion individual que fueron
entregados a los funcionarios que tienen riesgo en la fuente para establecer
una normatividad para la utilizacién, prevencién de dafios y proteccion de las
personas dentro de la universidad.

Talleres realizados

Se ejecutd una serie de talleres y actividad Psico-Educativa, que permiten una
modificacién cognitiva, de los esquemas viciados o retrogrados que estan
afectando la vida y desarrollo social sano del trabajador, con el fin de favorecer el
desarrollo de los procesos y estrategias de pensamiento que estan implicitos en
las actividades de la vida cotidiana, laborales y familiares. a continuacién relacion
de talleres:

e Taller de Liderazgo y Relaciones Sociales.
e Taller “Ponte los zapatos” Asertividad y Empatia (colaboradores).
e Grupo Pre-pension Taller.
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Meta 2. Implementar el Plan Institucional de Capacitacion por afio

El Plan que se formulo para la Universidad de los Llanos, se centralizé en mejorar
los procesos deficientes a través de la capacitacion y la formacién del personal
administrativo, todo esto, para generar el cambio que es necesario lo cual
permitird adelantar los procesos con eficiencia; garantizando la actualizacion de
los conocimientos y el mejoramiento continuo de las competencias laborales para
responder a los permanentes y crecientes exigencias de la comunidad
universitaria.

Para identificar las necesidades de capacitacion y formacién se formularon los
PAE Institucional y, se realiz6 el proceso de recoleccion de la informacion
necesaria, a partir de una encuesta estructurada (FO-GTH-02) lo cual tenia como
objetivo: detectar las necesidades en los aspectos de Capacitacion y Formacion
para el personal de la Universidad de los Llanos.

Con la informacién recolectada y con la ayuda del Comité de Capacitacion, se
detectaron los principales temas de capacitacion y formacion en lo que se
requiere aprendizaje, actualizacion de conocimientos e informacion para obtener
un optimo desempefio.

Capacitacion en Formulacién de proyectos Capacitacién de Gobierno en Linea

llustracién 8. Capacitaciones realizadas en primer semestre
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llustracion 9. Capacitaciones realizadas en segundo semestre
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Meta 3. Implementar la politica mediante la cual se promueva que la planta de
personal administrativo conformada acceda a formacion en inglés.

Se realizé convocatoria para todos los funcionarios administrativos, docentes y
estudiantes de la Universidad de los Llanos, en el que se hizo una seleccion de los
gue accederan al beneficio del programa, para esto el Proyecto NUFFIC entrego
135 becas para la planta de personal docente y administrativo y 100 becas para
estudiantes por semestre.

Meta 4. Realizar intercambios de experiencias institucionales por afio que
enriguezcan a otras, y que permitan la transferencia de conocimiento de los
cargos que tengan que ver con la Universidad en pro de la competitividad.
Se realizaron 10 intercambios en el afio dentro de los cuales se destacan los
siguientes:

Marlon Dominguez Rivero, Auxiliar de Laboratorio de fisica y electronica de la
Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria, fue invitado por la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la Universidad de Cartagena, para brindar capacitacion en
técnicas de laboratorio para la asignatura de fisica y compartir experiencias de tipo
académico con los funcionarios de la entidad, los dias 6 y 7 de junio de 2013.

Yuri Marcela Blanco Rodriguez, Coordinadora del Area de Comunicaciones,
intercambio de experiencia con la Universidad de Caldas y la Universidad de
Pereira, los dias 3, 4 y 5 de abril de 2013, con el objetivo de conocer el manejo del
area de comunicaciones de la entidad.

Rosario Neira Montanez, PGl de la Divisibn de Servicios Administrativos,

intercambio de experiencia con la Universidad de Caldas y la Universidad de
Pereira, los dias 3, 4 y 5 de abril de 2013. con el objetivo de conocer el manejo
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administrativo de la oficina de Gestion Humana, de igual manera conocer los
procesos que se manejan con los docentes de especializaciones.

Rosario Neira Montafiez, PGl de la Division de Servicios Administrativos,
intercambio de experiencia con la Universidad de Caldas los dias 24, 25y 26 de
abril de 2013. Participar en el Seminario de Gerencia del Servicio “del Que hacer
al Hacer’, para conocer el proceso y asi institucionalizarlo dentro de la
Universidad.

Edith Zabaleta Franco, Profesional de Apoyo de la Division de Servicios
Administrativos, intercambio de experiencia con la Universidad de Caldas los dias
24, 25 y 26 de abril de 2013. Participar en el Seminario de Gerencia del Servicio
“del Que hacer al Hacer”, y conocer el proceso del manejo del PIC.

Programa 2.6.4 Centro de Comunicaciones y Medios

Constituye el apoyo adecuado a la cohesion de las funciones misionales, desde la
posibilidad de comunicar con oportunidad, de publicar lo esencial, de difundir ideas
y de llegar al entorno con propuestas de interés general.

Tabla 58. Metas de Programa Centro de Comunicaciones y Medios

Linea Programa Ejecutad

Indicador Responsable

Base do 2013 0 2013

1. Crear (1) Direccién de Direccion de

Comunicaciones y Relaciones Comunicaciones y Secretaria
Publicas. Relaciones 0 1 0.2 General

Publicas creada

2. Crear e institucionalizar (1) Unidad de medios

Unidad de Medios. de comunicacion
en funcionamiento 0 0.2 0.2 Direccion de
Proyeccion
Social

Estrategia 2.7. Estrategia para optimizar el espacio fisico: Funcionalidad de
las areas

Programa 2.7.2 Plan de manejo ambiental

Se plantean los requerimientos para la infraestructura de servicios, el
acondicionamiento térmico e higrotérmico, el asoleamiento, la ventilacion, la
iluminacién, el acondicionamiento acustico y la seguridad, manejo de desechos
sélidos, de aguas servidas y aguas de escorrentia, potabilidad del agua,
tratamiento de seguridad en laboratorios y manejo de esas basuras quimicas.
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Tabla 59. Meta del Programa Plan de manejo ambiental

Indicador

Linea

Base

Programado
2013

Ejecutado
2013

Responsabl
e

1. Implementar el Plan de Plan de gestion de
Gestion Integral de Residuos | residuos sélidos Coordinacion
Solidos. ejecutado / Plan 0 30% 15% Sistema
de gestion de Integrado de
residuos solidos Gestion
programado
2. Implementar el Plan de Plan de gestion
Gestion Integral de Residuos | integral de Coordinacion
Hospitalarios y Similares. residuos 0 30% 22% Sistema
hospitalario Integrado de
ejecutado / Plan Gestion
de gestion integral
de residuos
solidos
programado
3. Elaborar e implementar el Plan de gestion
Plan de Gestién Integral de integral de
Residuos Peligrosos res_lduos Coordinacion
(Respel). p_ellgrosos Sistema
e1ecutadp /_ Plan 0 30% 20% Integrado de
de gestion integral Gestion
de residuos
peligrosos
programado
4. Gestionar los procesos de Coordinacion
certificacion de calidad 1SO Certificacion 1SO 0 Sistema
14001. 14001 obtenida 0 0 Integrado de
Gestion

Fuente: Oficina de Planeacion
Acciones relevantes:

Meta 1. Implementar el Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos.

Se realizé un diagnéstico el cual permitié visualizar el estado y el manejo que se le
da a los mismo para asi poder mejorar; después se realiz0 la ubicacién de puntos
ecolégicos y otras canecas cerca de salones y cafeterias para la recoleccion y
separacion de los residuos, asi como también se llevaron a cabo charlas de
concientizacién y capacitacion a estudiantes de primer semestre con el fin de que
usaran correctamente dichas canecas.

Meta 2. Implementar el Plan de Gestion Integral de Residuos Hospitalarios y
Similares.

Se realiz6 una adecuacion para el almacenamiento temporal de los residuos
hospitalarios, asi como semestral y anualmente se entregan canecas a los
laboratorios donde se generan este tipo de residuos, asi como también se tiene
implementado una ruta de recoleccibn de los mismos posteriormente se
almacenan y luego son recogidos por una empresa que realiza la gestion externa
de los mismos.

86



Meta 3. Elaborar e implementar el Plan de Gestion Integral de Residuos
Peligrosos (Respel).

Se desarrollan actividades como recoleccion de los residuos quimicos de los
laboratorios donde se generan, esto se realiza semestralmente, y se entregan a
un gestor externo; estos residuos se entregan envasados y etiquetados como lo
pide la normatividad ambiental aplicable a la gestion de residuos peligrosos,
también es importante mencionar que se realizaron capacitaciones sobre el
almacenamiento de las sustancias quimicas que luego van a ser residuos para su
adecuado manejo.

Programa 2.7.3 Construcciones y mantenimiento

Aspecto Técnico constructivo (exigencias constructivas que aseguren flexibilidad
al cambio y mantenimiento necesario). Este criterio faculta tener en cuenta los
aspectos constructivos que permiten al edificio evolucionar al ritmo de cambios de
las necesidades. Una propuesta tecnolégica que resuelva adecuadamente la
relacion entre la inversion inicial y el costo de mantenimiento. Versatilidad en el
tiempo. Se plantean las condiciones técnicas y constructivas del edificio escolar,
con los criterios generales para el uso y mantenimiento.

Tabla 60. Metas del programa Construcciones y mantenimiento

Indicador Linea Programado Ejecutado | Responsabl
Base 2013 2013 e
1. Evaluar la apreciacion del
estudiante respecto al Evaluacion
mejoramiento de la realizada Oficina
infraestructura de acuerdo a respecto a la ) 0 0 Asesora de
las necesidades. infraestructura -
Planeacién
2: Rgahzar Iqs_gstudlos Porcentaje de
técnicos, definitivos, con sus -
- : estudios -
calculos y memorias P Oficina
. técnicos de
correspondientes para el licenciamiento - 50% 2506 Asesora de
reconocimiento. Planeacién
elaborados
N° licencias
3. Gestionar las licencias del ggtﬁgé?,i:sl\l Oficina
plan de implantacion. . 50% 25%
gestionadas del Asesora de
Plan de 0 Planeacién
implantacion

87



4. Realizar al 100% estudios
técnicos definitivos para la
formulaciéon del Plan de % de avance de
Implantacion (Nueva estudios
infraestructura fisica, técnicos Plan de 50% 25% Oficina
especificando el aspecto implantacion Asesora de
técnico constructivo) y realizado Planeacion
adopcién.
5. Gestionar ante la curaduria
las licencias respectivas de NGmero de
las sedes de la Universidad, licencias
con sus desarrollos gestionadas /
arquitecténicos exi_stenfres €N | Nro de licencias Oficina
las sedes de la universidad definidas para Asesora de
reconocidos de conformidad . 0 0 25% Planeacién
al decreto 1469 de 2010. gestionar
Plan de
infraestructura
6. Implementar el plan de fisica ejecutado /
infraestructura fisica. Plan de 0 0 Vicerrectoria
infraestructura
. 0 de Recursos
fisica
programado
Programa de
7. Ejecutar el programa mantenimiento
general de mantenimiento de | ejecutado / Vicerrectoria
las sedes de la Universidad Programa_de ) 20% 20% de RecUrsos
mantenimiento
programado.

Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

M
m

eta 2. Realizar los estudios técnicos, definitivos, con sus calculos y
emorias correspondientes para el reconocimiento.

Se realizaron las siguientes acciones:

v
v

ANENEN

Adecuacion de la torre administrativa de la sede Barcelona.

Adecuacion de aulas y oficinas del cloque de especializacion de la facultad de
Ciencias de la Salud y Casa Verde Sede Urbana San Antonio.

Adecuacion de las Oficinas del Instituto de Educacion a Distancia en la sede
Barcelona.

Adecuacion para el acceso peatonal de la sede Urbana San Antonio.
Construccion de aulas en San Antonio.

Construcciéon de la cubierta para la proteccion y mitigacion de riesgos en el
polideportivo de la Sede San Antonio.

Adecuacion y mejoramiento de las oficinas de Control Interno y disciplinario en
la sede Barcelona.

Impermeabilizacién del edificio Davinci Instituto de Informatica, en la sede
Barcelona.

Obras de drenaje de aguas lluvias y obras complementarias de la biblioteca de
la sede San Antonio.
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v' Adecuacion del laboratorio del programa de regencia de farmacia de la

Facultad Ciencias de la Salud.

Adecuacion del laboratorio de aguas, de la sede Barcelona.

Construccién del laboratorio insonorizado del proyecto Centro de Innovacion y

Educacion Regional CIER, para capacitar docentes en herramientas de

tecnologias informéaticas.

v' Mantenimiento y puesta en operacion del pozo que abastece agua al tanque
elevado para el suministro del liquido en la sede Barcelona.

v Adecuacion de los espacios y las baterias sanitarias de la granja agricola de la
sede Barcelona.

v" Adecuacion de la unidad sanitaria de la Facultad de Ciencias Economicas de la
sede San Antonio.

v" Mejoramiento y adecuacion del complejo deportivo y vias conexas,. En la sede

Barcelona.

Adecuacién y remodelacion del area de comunicaciones de la sede Barcelona.

Construccién de andenes en la sede de posgrados en Barcelona.

AN

v
v

Meta 7. Ejecutar el programa general de mantenimiento de las sedes de la
Universidad

Se envib a la oficina del Sistema Integrado de Gestion el Programa de
Mantenimiento vehicular elaborado al 100% y sus respectivos formatos para que
sean revisados y ajustados a los parametros del procedimiento control de
documentos PD-GCL-01.

Redaccion documento del Programa de Mantenimiento Infraestructura de la
Universidad de los Llanos.

Objetivo 3. Fortalecer la congruencia con las dinamicas plurales de la region

El Estado a través de las altas instancias reconoce que la Universidad de los
Llanos puede optimizar sus estrategias, actividades y programas para incluirse en
la dinamica propiciatoria de un desarrollo armonico, sostenible y socialmente
equitativo frente a las tendencias contaminantes y extractivas del modelo que
prevalece en la economia regional.

Estrategia 3.9. Interaccién con el entorno: Sociedad Civil, Estado vy
Universidad

Programa 3.9.1 Con el Estado

Cada nucleo productivo o social asi como cada entidad estatal exigen el disefio y
la concertacion de programas especificos con proyectos puntuales, que permitan
cohesionar las funciones misionales universitarias, en especial las de investigacion
y de extension, con las expectativas y necesidades que cada instancia social o
estatal posea.
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Tabla 61. Metas del programa interaccion con el Estado

Indicador

Linea

Base

Programado
2013

Ejecutado
2013

Responsable

ejecutado / Plan
de fomento de la
cultura de
autocontrol
programado

1. Consolidar alianzas con Entidades
entidades a los proyectos vinculadas a Direccion de
de impacto social. proyectos de Proyeccion
impacto social 0 3 3 Social
2. Desarrollar el plan anual Numero de
de auditorias a procesos y auditorias
procedimientos realizadas / Oficina de
institucionales. Ndmero de 100% 100% 100% Control Interno
auditorias
programadas
3. Desarrollar un plan de Plan de fomento
fomento de la cultura de de la cultura de
autocontrol. autocontrol 0 20% 20% Oficina de

Control Interno

4. Coordinar acciones de
cooperacion con los entes
externos para la aplicacion

eficiente del control interno.

Numero de
entes externos
con los que se
interactia/ Total

20%

30%

90%

Oficina de
Control Interno

de entes
externos
Fuente: Oficina de Planeacion

Acciones relevantes:

Meta 1. Consolidar alianzas con entidades a los proyectos de impacto social.
1. Convenio firmado con la Alcaldia de Restrepo, el cual busca proveer los
recursos econdémicos necesarios para el establecimiento de unidades agricolas y
avicolas, para 40 familias de poblacion vulnerable del municipio de Restrepo Meta.

1. En conjunto con la Facultad de Ciencias Agropecuarias y la Direccion de
Proyeccién Social se adelantaron labores tendiente a firmar convenio con el
Distritos Capital desarrollando procesos de Empresarizacion con productores
campesinos conducentes a la construccion de los respectivos planes de negocios
de los pequefios y medianos productores localizados en el departamento del
Meta, para fortalecer su participacion efectiva y sostenible en el mercado de
alimentos en el marco de lo dispuesto en Plan de Desarrollo de “BOGOTA
HUMANA” y el Plan Maestro de Abastecimiento Alimentario.

2. Se adelantan actividades en el municipio del El Calvario, donde se esta
implementando con la ayuda de la Fundacién para el progreso de El Calvario
FUDELCAL y la Emisora Comunitaria Manantial Estéreo del municipio, la
produccion de un programa radial que busca acercar la comunidad a la
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Universidad. Igualmente se continda con las visitas mensuales de asesoria a los
productores.

Meta 2. Desarrollar el plan anual de auditorias a procesos y procedimientos
institucionales.
La oficina Asesora de Control Interno elaboré su programa anual de auditorias y
el Plan de Accién de la oficina a ejecutarse durante la vigencia 2013. Fue
presentado al Comité Coordinador de Control Interno, y fue aprobado el 31 de
enero mediante Acta No 001 de 2013. Se programé en el Plan de Auditorias 10

Auditorias Internas de Gestion y una (1) interna de Calidad.

llustraciéon 10. Ejecucion del Plan de Auditorias

Nro.
Audito
ria

Proceso

Gestién de Talento Humano

Estado

Desarrollada, socializada.

Gestién Juridica

Juridica

Desarrollada, socializada,
suscrito el Plan de
Mejoramiento y se esta
realizando el respectivo
seguimiento a las acciones
de mejora establecidas.

Manejo Operativo, administrativo vy
reglamentacién de los CERES

Desarrollada, socializada,
suscrito el Plan de
Mejoramiento y se esta
realizando el respectivo
seguimiento a las acciones
de mejora establecidas.

Manejo Operativo y Reglamentacién de
Posgrados

Posgrados

Desarrollada, socializada,
suscrito el Plan de
Mejoramiento y se esta
realizando el respectivo
seguimiento a las acciones
de mejora establecidas.

Manejo y aplicacién de la Ley General
de Archivo

Archivo

Desarrollada, socializada,
suscrito el Plan de
Mejoramiento y se esta
realizando el respectivo
seguimiento a las acciones
de mejora establecidas.

Proceso de Descuentos

Bienestar
Institucional

Desarrollada, socializada,
suscrito el Plan de
Mejoramiento y se esta
realizando el respectivo
seguimiento a las acciones
de mejora establecidas.
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Desarrollada, socializada,
Direccién suscrito el Plan de
General de | Mejoramiento y se estd
Investigacio | realizando el respectivo
nes seguimiento a las acciones
de mejora establecidas.
Desarrollada y en
seguimiento  Plan de
Mejoramiento
Plan de Mejoramiento vy
se estd realizando el
respectivo seguimiento a
las acciones de mejora
establecidas

Proyectos de Investigacion

Asuntos

Asignacién de Puntajes
g ) Docentes

Manejo  Financiero, contable vy Gestidn
presupuestal Financiera

Manejo, Organizacién y Custodia de la

PPYE Almacén Cerrada

Auditoria de Calidad Todos los Desarrollada y socializada.
procesos

Fuente: Oficina de Control Interno.

Meta 3. Desarrollar un plan de fomento de la cultura de autocontrol.

El 13 de agosto de 2013 realizo la induccion y re induccién a los funcionarios de la
Universidad de los Llanos, en el auditorio Eduardo Carranza, donde tuvieron
participacion el rector y todos los lideres de proceso; entre los cuales realizé su
intervencion la Dra. Marlen Mojica Garzon, jefe de la oficina asesora de control
Interno.

Durante el mes de septiembre de 2013 se realiz6 el disefio y elaboracién del Plan
de Actividades para el fomento de la Cultura del Autocontrol durante el 2014
(4 folios), y el cronograma de actividades del plan del fomento de la cultura del
autocontrol para el 2014 (2 folios).

Por lo anterior, Se elaboré el presupuesto para la implementacion del plan del
Fomento de la cultura del autocontrol para el 2014 junto con el proyecto en los
formatos BPUNI, requeridos por el banco de proyectos de la Universidad para la
disposicion de los recursos que permitan el desarrollo del mismo en el afio
préximo.

En el mes de octubre, se disefio el logo, slogan y separador del autocontrol para la
vigencia 2014. Actividad para la cual se contd con el apoyo de la estudiante Pilar
Alvarez del programa de mercadeo (Los documentos definitivos reposan en el
correo cinterno@unillanos.edu.co y se adjuntan impresos 3 folios).
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Programa 3.9.2 Con los sectores socioeconémicos

Indicador

Program

ado 2013

Tabla 62. Metas Programa Interaccién con los sectores socioecondmicos

Ejecutado

R |
2013 esponsable

1. Incrementar a convenios Numero de
con entidades para el convenios con . L
: ) Direccién de
desarrollo de pasantias. entidades para 40 43 30 .
Proyeccion
el desarrollo de .
, Social
las pasantias
2. Incrementar el nivel de Numero de
vinculacién de estudiantes estudiantes
practicantes o asistentes. vinculados a
practicas 5.36% 6% 0 . ,
Vicerrectoria
docentes / .
Académica
Total de
estudiantes en
pregrado
3. Realizar alianzas con Alianzas
sectores econdmicos para ejecutadas con
apoyar la insercion laboral de sectores 0 1 1
egresados. econdmicos Direccién de
para apoyar la Proyeccion
insercion Social
laboral
Institucionalizar encuentro Numero de
anual de egresados por encuentros de
facultad donde se celebren realimentacion 3 5 4 . .
. . . . Direccién de
actividades de realimentacién | realizados con .
Proyeccion
(emprendedores, egresados Social
empresarios, empleados).
5. Implementar programa de | Programa de
desarrollo de las unidades desarrollo de
rurales a través de capital unidades 0 0 0 Vicerrectoria
semilla dado a egresados, rurales Académica
estudiantes y docentes, que implementado
puedan organizar procesos
productivos que generen
excedentes.

Acciones relevantes:

Meta 1. Incrementar a convenios con entidades
pasantias.

De acuerdo al reporte de las Facultades de Ciencias de la Salud, Econémicas,
Basicas e Ingenieria y Ciencias Humanas los convenios vigentes para desarrollar

para el desarrollo de
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practicas y pasantias, llegando a 30 convenios, haciendo falta el reporte oficial de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias:

Tabla 63. Convenios para el desarrollo de pasantias

‘ N° FACULTAD

Facultad De Ciencias Econémicas
1 Loteria del Meta
2 Proyecto Emprendimiento
3 Casa De Lubricantes
4 Periodico Del Meta
5 Consultorio Empresarial Comunity Manager
6 Central De Abastos

Facultad De Ciencias Humanas

7 Institucién Educativa Enrique Olaya Herrera- Pto Lopez
8 Institucién Educativa Teniente Cruz Paredes-Cumaral
9 Institucién Educativa Eduardo Carranza de Puerto Carrefio Departamento del Vichada
10 | Institucion Educativa San Francisco Asis
11 | Institucion Educativa Colegio Centauros de Villavicencio-Meta
12 | Institucion Educativa Jorge Eliecer Gaitan de Villavicencio Meta

Facultad De Ciencias De La Salud
13 | Inversiones Clinica Del Meta
14 | Unién Temporal Llanopharma
15 |[Metsocial E.A.T
16 | Secretaria De Salud Departamental Del Meta.
17 | Ese De Primer Nivel Villavicencio
18 | Corporacién Clinica Universidad Cooperativa De Colombia.
19 | Convenio Docencia Servicio No. 19 Celebrado Entre E Hospital Departamental De Villavicencio

E.S.E Y La Universidad De Los Llanos.
Facultad De Ciencias De Basicas e Ingenierias
20 | Colegio Miguel Angel Martin
21 | Colegio Francisco Arango
22 | Colegio Buenos Aires
23 | Colegio Marco Fidel Suarez
24 | Clinica Meta
25 | TuxtoneTecnology
26 |LyansaElectrica
27 | AtisLtda
28 | Atsingenieria
Facultad De Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

29 | Alcaldia de El Calvario
30 | Alcaldia de Bogota

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social
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Meta 3. Realizar alianzas con sectores econémicos para apoyar la insercion
laboral de egresados.

Se han realizado visitas y entregado oficios (10) a empresas publicas y privadas,
socializando el médulo del portal de empleo del Sistema de Egresados de
UNILLANOS.

Se han realizado registros pilotos de empresas lo que ha permitido ajustar el
moédulo del portal de empleo. Empresas tales como Fuerza Area Colombiana y
Policia Nacional.

En este momento se estan publicando las ofertas laborales en redes sociales,
mientras se fortalece el Sistema de Portal de Empleo.

Se realiz6 reunion con la unidad de emprendimiento y el consultorio empresarial,
se defini6 como objetivo visitar empresas de los sectores de la Salud,
Agroindustria y financiero, registrarlas en el portal de empleo del programa de
egresados de la Universidad de los Llanos.

Se firmé el CONVENIO No. 130 DE 2013, CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS Y LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -
COFREM, Tiene por objeto el presente convenio aunar esfuerzos entre LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS y COFREM, con el fin de promocionar los
servicios de la Agencia de Empleo de COFREM, entre los egresados de LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS. : permitiendo tener informacion actualizada de
las vacantes y ofertas laborales que requieren de los perfiles de nuestros
egresados.

Se participa del evento del lanzamiento de la Agencia de Colocacion de empleo,
estrategia liderada por el ministerio de trabajo, realizado el 18 de diciembre de
2013 en el auditorio Corocora en las instalaciones de Cofrem.

T -
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Se contintia con la socializacion del portal de empleo del SEU, y ademds con la
socializacion permanente de las ofertas laborales que requieren los perfiles de
nuestros profesionales a través de las redes sociales.

Meta 4. Institucionalizar encuentro anual de egresados por facultad donde se
celebren actividades de realimentacién (emprendedores, empresarios,
empleados).

En el marco de la Celebracién de los 20 afios de la Licenciatura de Educacion
Fisica, se realizd un encuentro de egresados con la participacion de 70 de ellos, a
quienes se les actualizo datos y se les hizo entrega de la revista Corocora.

Se realiz6 el encuentro de egresados de la Facultad de Ciencias Bésicas e
Ingenieria en el Hotel el Campanario, de los programas de Ingenieria Electrénica y
Sistemas, ademas se tiene previsto realizar encuentro de egresados de la
Facultad de Ciencias Econdmicas.

Se celebraron en el mes de noviembre los encuentros de egresados de la facultad
de ciencias econOmicas y el programa de ingenieria agrondmica con la
participacion registrada de 70 y 30 graduados respectivamente.

(X)) conareso ..

ciencios economicas

pPrimer encuentro de egresados
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Programa 3.9.3 Con las comunidades del entorno

Tabla 64.Programa interacciéon con las comunidades del entorno

L) Programado

2013

Ejecutado
2013

Indicador

Responsable

ENS

1. Ejecutar el plan anual de | Plan
anticorrupcién y atencién al | anticorrupcié 0 1 1 Oficina
ciudadano (Ley 1474 de 2011). | n elaborado Asesora de
y ejecutado .
Planeacidn
2.Implementar un Programa | Programa de
que fortalezca la cultura | cultura
regional, introduciendo | regional Direccion de
aspectos que involucren la | ejecutado / 0 59 10% Proyeccion
participacion tanto de | Programa de Social
egresados como de | cultura
estudiantes y docentes de la | regional
u. programado
3. Propiciar la participacién de | N° de
egresados no  vinculados | proyectos
laboralmente con la | con Direccion de
Universidad, en proyectos | participacién 29% 10% Proyeccion
comunitarios. de egresados 0 0 0 Social
/ Numero de
proyectos
ejecutados
4. Ejecutar proyectos que | NUumero de Direccion de
solucionen problemas de la | proyectos de .
sociedad y necesidades a nivel | proyeccion 10 6 4 Proyet?C|on
tecnoldgico, pedagdgico, | social Social
social, ambiental y cultural. ejecutados
5. Vincular a estudiantes de | Proyectos
grado en el 15% de los | con
proyectos comunitarios. vinculacién 0 5% 10% Direccién de
de Proyeccién
estudiantes / Social
Total de
proyectos
ejecutados
6. Obtener un nivel de | Nivel de ) »
percepcion de la presencia | percepcion Direccién de
institucional en la region de | de la 0 0 0 Proyeccion
influencia. presencia Social
institucional
7. Disefiar e implementar la | Politica de
politica de responsabilidad | responsabilid
social, con énfasis en la regién. | ad social 0 10% 0 Direccién de
ejecutada / Proyeccion
Politica de Social
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responsabilid
ad social
programada

8. Crear el Comité de Pacto

Comité de

por la Transparencia, para el | Pacto por la 0 1 Oficina

seguimiento de los procesos | Transparenci 1 Juridica

contractuales. acreadoyen

ejercicio
9. Lograr un nivel de | Nivel del Nivel Oficina de
calificacion  bajo en la | Indicador ITN Nivel Nivel Control
. ., . mode
administracion  del riesgo rado moderado moderado Interno

segun el indicador ITN.
Fuente: Oficina de Planeacién

Acciones relevantes:

Meta 1. Ejecutar el plan anual de anticorrupcion y atencion al ciudadano (Ley
1474 de 2011).

La Oficina de Planeacion realizé el Plan anual anticorrupcion y de atencion al
ciudadano, se publico el 30 de abril de 2013, al cual la oficina de Control Interno le
realiza seguimiento trimestral a su ejecucion, resultados de la evaluacion ya
publicados.

Meta 2. Implementar un Programa que fortalezca la cultura regional,
introduciendo aspectos que involucren la participacion tanto de egresados
como de estudiantes y docentes de la U.

Con la contratacion del profesional en cine y television, se inicia la produccion de
un audiovisual llamado Reflejos, espacio audiovisual en el que las expresiones
artisticas dialogan con el publico, buscando mostrar la cultura, los artistas y las
artes llaneras, para ello se apuntala para una primera temporada sobre artes
plasticas, se divisa una segunda sobre nuevas artes y artes escénicas, y una
tercera sobre escritores y musicos de la ciudad, igualmente se formula un proyecto
gue con apoyo de NUFFIC, tiene como objetivo desarrollar productos
audiovisuales y radiales para la promocidon de costumbres, de expresiones
culturales y artisticas de la regién, que permitan el reconocimiento y la identidad
llanera.

En estos momentos ya se cuenta con el primer video de varios de la serie
Reflejos, que muestra la historia del maestro Manuel Acosta creador del
monumento El Cenit.

Meta 3. Propiciar la participacion de egresados no vinculados laboralmente
con la Universidad, en proyectos comunitarios.

En el proyecto de “Planes de Negocio y Fortalecimiento Empresarial de Unidades
Productivas Agropecuarias del Meta”, estan vinculados 15 egresados de la
Universidad, de los programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria
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Agronémica, Economia e Ingenieria de Sistemas. Los Médicos Veterinarios e
Ingenieros Agronomos han estado en los 9 municipios contactando organizaciones
productivas para vincular al proyecto y estableciendo relaciones con alcaldias. Se
han apoyado el disefio de instrumentos para la caracterizacion de los campesinos
y organizaciones involucradas.

Meta 4. Ejecutar proyectos que solucionen problemas de la sociedad y

necesidades a nivel tecnoldgico, pedagogico, social, ambiental y cultural.

Se presentaron 10 proyectos comunitarios ante el Consejo Institucional de
Proyeccion Social, de los cuales se han desarrollado 8 proyectos.

Tabla 65. NUmero de proyectos comunitarios en ejecucion

‘ N® PROYECTO COMUNITARIO FACULTAD EJECUTORA ‘

1 . . Facultad de Ciencias

Consultorio Empresarial E .
conémicas

2 Facultad de Ciencias

Salud Pdublica para la Comunidad Agropecuarias y Recursos
Naturales

3 Implementacion de una estrategia de
Seguridad Alimentaria para la comunidad Facultad de Ciencias
de la Unidad Educativa Felicidad Barrios Humanas y la Educacién
Vereda Barcelona, Villavicencio

4 | Estrategias de proyecci6n social para la
participacion comunitaria en seguridad Facultad de Ciencias
alimentaria y educacion ambiental del Humanas y la Educacion
municipio de Restrepo-Meta

5 Proyecto ocupacién adecuada del tiempo
extraescolar de los nifios y nifias del Facultad de Ciencias
barrio la Nohora de Villavicencio Humanas y la Educacion
"Ocupate"

6 | Construccion participativa de la vision de
desarrollo sostenible de los Llanos Facultad de Ciencias Basicas
Orientales de Colombia, fase 1

7 |Desarrollo de pensamiento analitico a
través de la compresion de lafisicay la | Facultad de Ciencias Basicas
matematica

8 | Identificacién de alternativas de manejo

ambiental de los rios Guayuriba, Ocoa y
cafios Quenane, Quenanito de la
cuenca alta del rio Meta, Orinoco,
basado en estrategias educativas,
investigativas y de proyeccion social,
fase 1.

Facultad de Ciencias Basicas

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social
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Meta 9. Lograr un nivel de calificacion bajo en la administracién del riesgo
segun el indicador ITN.

Para esta Meta se programaron cinco (5) actividades, de las cuales se cumplieron
cuatro (4) de la siguiente manera:

. Se realiz6 el seguimiento a la ejecucion del evento de rendicidén de cuentas
por parte del Sefior Rector Ing. Oscar Dominguez Gonzalez, el cual se llevo a
cabo el dia 17 de mayo en las instalaciones de la Universidad de los Llanos sede
San Antonio.

. Se elaboro el respectivo informe de Evaluacion de la Audiencia Publica, el
cual fue publicado en la pagina web de la Universidad de los Llanos.
. Se efectud el seguimiento de actualizacién a la informacion que se publica

en la pagina Web de la Universidad, con base a las necesidades de los procesos
institucionales.

. Se verificd que la Division de Servicios Administrativos elaborara el Plan
Institucional de Capacitacion para la vigencia 2013. Que el Comité de capacitacion
lo revisaray aprobara, para su respectiva ejecucion.

La oficina Asesora de control interno viene desarrollando seguimiento a la
ejecucion del plan institucional de capacitacion (PIC) que aprobo el comité de
capacitacion y estimulos para esta vigencia.

Objetivo 4. Obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el
mundo a través del acceso a las sociedades del conocimiento

La politica de internacionalizacién responde a necesidades, intereses y contextos
nacional y regional, que significa adoptar el aporte externo con sentido propio, a
través de desarrollo de estrategias estructuradas y continuas en lo académico y en
lo organizacional, con asignacidén de recursos que garanticen la sostenibilidad del
proceso.

Estrategia 4.2. Estrategia de Internacionalizacion, Acceso a las sociedades
mundiales del conocimiento

Programa 4.2.1 Inclusion a las sociedades del conocimiento
La dindmica de los acuerdos del pais incide directamente en los programas

especificos que surjan y que sean del interés de la Universidad. Lo clave es tener
oferta propia de gran nivel, utilidad social y apetencia internacional.
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1. Lograr la certificacion de
profesores TC en el nivel
intermedio B2 de segunda lengua.

Indicador

Numero de
docentes TC
certificados en
nivel B2 en una
segunda lengua

Linea

Base

Programad
02013

Tabla 66. Metas del programa Inclusion a las sociedades del conocimiento

Ejecutado
2013

Responsable

/ Numero de Vicerrectoria
docentes 5% 5% 5% Académica
Tiempo
Completo
2. Lograr la certificacion de los
graduados en el nivel B1 de una Numero de
segunda lengua. egresados
certificados en
nivel B1 en una Vicerrectoria
segunda lengua Académica
/ Numero de 2% 2% 2%
egresados en el
afio
Numero de
personas de
3. Facilitar la movilidad saliente de Unillanos
docentes, estudiantes, movilizadas a
administrativos y egresados nivel Oficina de
. b . . 45 48 48 . .
vinculados a Unillanos. internacional Internacionalizac
(docentes, i6n
estudiantes,
administrativos y
egresados).
Numero de
extranjeros
movilizados
4. Facilitar la movilidad entrante de hacia Unillanos
profesores invitados, estudiantes (profesores
internacionales, invitados,
conferencistas/expertos, asesores estudiantes 10 30 37
de proyectos o misiones de internacionales,
extranjeros. conferencistas/e Oficina de
xpertos, Internacionalizac
asesores de i6n
proyectos o
misiones de
extranjeros)
5. Ejecutar convenios de Numero de
cooperacion académica, cientifica 'y convenios de
tecnoldgica con entes cooperacion 5 3 30 Oficina de
internacionales. internacionales Internacionalizac
suscritos y i6n
activos
6. Vincular a la Universidad a redes Numero de
0 asociaciones internacionales en redes o
las que participan la comunidad asociaciones en 2 2 Oficina de
Unillanista. las que la Internacionalizac
universidad esta 4 ion
vinculada
7. Desarrollar al 30% el modelo de
internacionalizacion de la . MOd‘?IO dg "
- ; internacionalizac Oficina de
universidad. i6n disefiado y Internacionalizac
0 10% 10% e
desarrollado ion

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Lograr la certificacion de profesores TC en el nivel intermedio B2 de
segunda lengua.

Entre el primer y segundo periodo académico se otorgaron apoyos econdmicos a
9 profesores para la realizacién de cursos en segunda lengua (rubro capacitacion
docente).

Se inici6 la capacitacion en segunda lengua (Inglés) a 96 docentes que se vieron
beneficiados con una beca del 80%. Dicha formacion se soporta en un sistema
“blended” (presencial + virtual) que consiste en 4 horas semanales de tutorias en
aula y al menos 45 minutos diarios de trabajo independiente e individual
accesando a una plataforma internacional (DYNED - DynamicEducation). Todo
ello gracias a unos fondos obtenidos a través del Proyecto Nuffic/NICHE/COL/036,
lo que ha garantizado el uso de 300 licencias durante seis (6) semestres, es decir
gue tenemos aun cinco semestres para que los docentes se capaciten y puedan
lograr el nivel objetivo B2.

Meta 2. Lograr la certificacion de los graduados en el nivel B1 de una
segunda lengua.

Se inicié la capacitacion en segunda lengua (Inglés) a 115 estudiantes que se
vieron beneficiados con una beca del 100%. Dicha formacion se soporta en un
sistema “blended” (presencial + virtual) que consiste en 4 horas semanales de
tutorias en aula y al menos 45 minutos diarios de trabajo independiente e
individual accesando a una plataforma internacional (DYNED - Dynamic
Education). Todo ello gracias a unos fondos obtenidos a través del Proyecto
Nuffic/NICHE/COL/036, lo que ha garantizado el uso de 300 licencias durante seis
(6) semestres, es decir que tenemos aun cinco semestres para que un buen
numero de estudiantes se capaciten y puedan lograr el nivel objetivo B1.

Como politica de la Universidad, y con el fin de incentivar y facilitar el aprendizaje
del idioma Inglés, cada semestre se brinda la oportunidad a 50 estudiantes de
pregrado de estudiar inglés en el nivel Al, y alrededor de otros 10 en otros niveles
superiores al Al, de manera completamente gratis en el Centro de idiomas de
Unillanos; en este sentido entre primer y segundo periodo académico se vieron
beneficiados 45 estudiantes.

Se han certificado 34 estudiantes de Unillanos en el Nivel B1 de lengua extranjera
(Inglés).

El programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia incluyd en su plan de

estudios la asignatura de inglés técnico, lo que contribuye de manera efectiva a
incentivar y facilitar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua.
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Meta 3. Facilitar la movilidad saliente de docentes, estudiantes,
administrativos y egresados vinculados a Unillanos.
Se logra gestionar la movilidad saliente de 48 personas que conforman la

triestamentaria de la Universidad, dentro de los cuales sobresalen: 3 becas
ganadas del 100% para 2 docentes y 1 estudiante, y 2 becas en reserva con la
Union Europea, mediante divulgacion, acompafiamiento y aplicacion a las becas
de Erasmus Mundus, donde se presentan a la convocatoria de PRECIOSA (24)
personas, y a EULALInks | (5) personas, para iniciar en septiembre de 2013.

Atencién de solicitudes para intercambios y seleccion de 11 estudiantes en
acompafamiento permanente logrando la admision en universidades con convenio
marco de colaboracion de México, Argentina y Brasil, incluyendo gastos
compartidos para movilidad internacional y realizando todo el proceso que
implican los intercambios y la practica profesional, quienes se alistan para viajar
entre agosto y diciembre de 2013.

Movilidad internacional de 16 personas de Unillanos, distribuidos en 2 estudiantes,
8 docentes, 3 egresados en investigacion y 3 administrativos. El intercambio de
estudiantes se realiz6 con Argentina, Jorge Luis Triana de Ingenieria Agrondmica
y Alejandro Huertas del programa de Ingenieria Electronica, en la modalidad
intercambio académico internacional, bajo el convenio especifico Movilidad
Académica Colombo Argentina-MACA.

Meta 4. Facilitar la movilidad entrante de profesores invitados, estudiantes
internacionales, conferencistas/expertos, asesores de proyectos o misiones
de extranjeros.

Se logra gestionar la movilidad entrante de 37 (docentes, estudiantes y asesores),
a desarrollar cursos, conferencias, seminarios internacionales, visitas e
intercambios de conocimientos en desarrollo local y sostenible, fotonica, TIC,
género e inclusién, pedagogia infantil, ingenieria agrondémica y educacion fisica.

Meta 5. Ejecutar convenios de cooperacion académica, cientifica y
tecnoldgica con entes internacionales.

Para este afio hubo en ejecucion 30 convenios dentro de los cuales se destacan:

En el primer periodo académico se firmaron tres nuevos convenios
internacionales: Convenio General de Colaboracion con la Universidad Auténoma
Chapingo-UACh, México; Convenio General de Colaboracion con la Universidad
de Guadalajara-UDEG, México; y Convenio de Cooperacion Internacional con la
Universidad Federal Do Parana-UFPR, Brasil.

Para el segundo periodo académico con el seguimiento a los convenios
Internacionales ya firmados y Vigentes, se presentd actividad con 16: Convenio
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especifico de Movilidad Colombia Argentina-MACA, Universidad Do sul de Santa
Catarina-UNISUL, Universidad de Sao Pablo-USP, Universidad de la Habana,
MDF, Instituto de Estudios Sociales-ISS, Benemérita Universidad Autonoma de
México-BUAP, Universidad Auténoma de Meéxico-UNAM, Universidad de
Guadalajara-UDEG, Universidad Autonoma de Chapingo-UACh, Universidad de
Buenos Aires-UBA, Universidad Federal de Sao Carlos-UFSCar, Sociedad EDU 4,
AUALCPI, LACCEI, SICELE.

Se firmaron los convenios con la Universidad Nacional del Litoral de Argentina, el
convenio tripartito con el Centro de Alta Tecnologia para la Defensa y la
Fundacion Innova de Espafia, y la Universidad Federal de Santa Catarina de
Brasil. Se presentan avances en la gestion de la firma de 4 convenios con
Universidad de California, San Diego de Estados Unidos; Universidad Mayor de
San Simo6n de Bolivia; Universidad de la Frontera de Chile y Universidad de
Holguin Oscar Lucero Moya de Cuba.

Meta 6. Vincular a la Universidad a redes o asociaciones internacionales en
las que participan la comunidad Unillanista.

Se participé en RUMBO (red universitaria metropolitana de Bogota) que vincula a
Unillanos con RENATA, mediante el proyecto Nuffic, lo cual permite
automaticamente acceder a la red latinoamericana CLARA. Se iniciaron gestiones
para vincular a Unillanos en la Asociacion Iberoamericana de Universidades para
Posgrado — AUIP, y a la Red de Redes de Relaciones Internacionales-ReLARIES
mediante la RCI-Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Se realizé la afiliacion de Unillanos a la Red Iberoamericana de Pedagogia-
REDIPE. Se avanza en la recopilacion de informacion necesario como requisito
para la postulacion de la Facultad de Ciencias de la Salud en la Asociacion
Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Enfermeria (ALADEFE).

Meta 7. Desarrollar al 30% el modelo de internacionalizacion de la
universidad.

Inicia proceso de reglamentacion de la movilidad, a partir de casos reales con
estudiantes de Unillanos en practicas e intercambios con universidades del
exterior y estudiantes extranjeros en Unillanos; lo cual se ha tenido apoyo
permanente de la Vicerrectoria Académica y rectoria.

Consolidacion de la unidad de internacionalizacidon de proyectos de investigacion y
desarrollo.

Elaboracion de instrumentos y analisis de modelos de gestion de
internacionalizaciéon del sector académico, y aporte al sector gobierno y
productivo, en el marco de la finalizacion del proyecto de jovenes investigadores
con Colciencias.
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Actualizacion del portal de Internacionalizacion, y divulgacion de 93 convocatorias
de becas y oportunidades internacionales a la poblacion estudiantil, maestrias,
doctorados y estancias de investigacion y administrativas, de las cuales a 35 se
les realiz6 otro proceso adicional de acompafamiento y promocién por medio de
boletines mensuales y notas informativas en el slide de Unillanos.

En segundo semestre, la Secretaria de Acreditacion incorpora como nuevo factor
la internacionalizacion, segun criterios del CNA, como elemento esencial para la
visibilidad y acreditacion institucional. Participacion de cinco (5) personas de
Acreditacion en el Encuentro de la calidad de la internacionalizacion (en el marco
de la acreditacion, Internacionalizacion, Investigacion y Ciencias Economicas ,
con practicas desde la investigacion, docencia, extension y bienestar, asi como la
integracion y asociatividad de la internacionalizacion en las universidades
colombianas). Hay avances significativos en la ficha de inscripcion para servicios
de internacionalizacién a la comunidad universitaria para el portal Web OIRI.

Se solicito el aval de la politica de internacionalizacion al Consejo Académico, asi
como se avanzo0 en los procedimientos para Movilidad Internacional; se logro la
aprobacion del Acuerdo Académico 011 de 2013 para el intercambio Estudiantil
(saliente y entrante).
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