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PRESENTACION

Desde su creacién, la Universidad de los Llanos ha mostrado un fuerte compromiso con
la regidn de la Orinoquia, con el fin de atender las necesidades propias de la region en
materia educativa, agropecuaria y de salud. Las condiciones de violencia, desplazamiento
forzado, siembra de cultivos ilicitos, una poblacidn heterogénea con necesidades basicas
insatisfechas, ademas de extensas zonas agricolas, ganaderas y una importante reserva
hidrica y minera que caracterizan a la regién, la convierten en un escenario de
oportunidades para impulsar la generacién de proyectos productivos que contribuyan al
desarrollo regional.

La Universidad cuenta con dos sedes en el Departamento del Meta, la sede principal se
encuentra en el municipio de Villavicencio y la segunda sede en el municipio de Granada.
En la sede de Villavicencio, cuenta con dos campus: uno en la vereda Barcelona, situada
a 12 kildbmetros del centro de la ciudad que corresponde a area rural del municipio, alli
funciona el area administrativa y tres de sus cinco facultades a saber: Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales, Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria y la
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién. El segundo campus esta ubicado en el
centro de la ciudad, donde funcionan la Facultad de Ciencias Econdmicas y la Facultad de
Ciencias de la Salud. En la sede Granada, se encuentra el campus Boquemonte.

Ademas de los tres campus mencionados anteriormente, para el desarrollo de las
operaciones académicas y administrativas, la Universidad de los Llanos cuenta con
Unidades rurales y experimentales destinadas a campos de practicas y explotacion
agropecuaria en Puerto Gaitan y Villanueva (Casanare).

Mision

La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos, profesionales e
investigadores, con sdlidos fundamentos cientificos, sentido ético, sensibilidad y aprecio
por el patrimonio histdrico, social, cultural y ecoldgico de la humanidad, competente y
comprometidos con la construccion de la paz, el desarrollo sostenible, la solucion de los
problemas de la Orinoquia y el pais, con visidon universal, conservando su identidad y
naturaleza como centro de generacion, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y la cultura.

Vision

La Universidad de los Llanos se consolidara como una institucion de educacién superior
de alta calidad en su area de influencia, fundamentada en el desarrollo humano, el
conocimiento cientifico y tecnoldgico, el pensamiento critico y reflexivo, la accidn
auténoma, la creatividad y la innovacion para responder a las dinamicas que demanda la
sociedad. Como institucion de educacidon superior asume la responsabilidad del
aseguramiento de la calidad institucional a través de la formacion de profesionales
altamente calificados y la aplicacion de nuevos enfoques de gestion en el desarrollo de




sus funciones misionales de docencia, investigacion e interaccion social.

Politicas

Los propositos, metas y objetivos de la Universidad de los Llanos estaran orientados por
las siguientes politicas:

Consolidaciéon como comunidad académica para el desarrollo institucional y
regional

Coherencia contextual en los proyectos de intervencion y transformacion de la
realidad.

Gestion educativa y cultura de la planeacién como factores de cambio.
Autoevaluacion permanente en busqueda de la excelencia.

Hacia la acreditacion institucional.

La Universidad de los Llanos es una de las 32 universidades publicas del Sistema
Universitario de Colombia, constituye la Unica opcion de educacion superior publica en el
departamento del Meta y ha sido considerada desde su propio Proyecto Educativo
Institucional como el proyecto estratégico mas importante de la Orinoquia. Segun las
estadisticas de la Oficina de Admisiones y Registro Académico, durante sus 50 afios de
historia, ha formado mas de 17.838 profesionales y otorgado 3.775 grados académicos
entre especialistas, magisteres y Doctores en Ciencias Agrarias a corte del afio 2024, lo
cual permite que cumpla cabalmente con la declaracion de su mision.




En el marco de la Planificacion Universitaria y con el propdsito de fomentar una cultura de
autorregulacién y transparencia institucional, la Universidad de los Llanos presenta su
Boletin Estadistico, correspondiente al periodo 2020-2024. Este documento consolida la
informacion mas relevante sobre las actividades académicas y administrativas de la
institucion, brindando a la comunidad universitaria y al publico en general una herramienta
accesible y de facil interpretacion.

INTRODUCCION

El boletin permite conocer de primera mano el desarrollo institucional a través del analisis
de datos relacionados con la oferta académica, los estudiantes, el cuerpo docente, los
procesos de investigacion, extension y proyeccion social, asi como las labores
administrativas, el personal de apoyo y los recursos disponibles para el cumplimiento de
la mision universitaria.

Ademas, se posiciona como una herramienta estratégica para la toma de decisiones al
visibilizar los avances, retos y oportunidades de mejora. Lo anterior fortalece los procesos
de planeacién, rendicion de cuentas, control social y mejoramiento continuo, pilares
esenciales para la consolidacion de una universidad comprometida con su entorno y sus
metas institucionales.




1. OFERTA ACADEMICA PREGRADO

El desarrollo de actividades académicas se lleva a cabo en tres (3) campus ubicados en el
departamento del Meta: dos en la ciudad de Villavicencio (Campus San Antonio y Campus
Barcelona) y uno en el municipio de Granada (Campus Boquemonte).

La Universidad de los Llanos tiene un firme compromiso con el territorio, expresado a
través de sus labores formativas en docencia, investigacion e interaccién social. Para ello,
ofrece una formacidon académica pertinente, alineada con las demandas y oportunidades
de un territorio geoestratégico, diverso, pluricultural y multiétnico, que desempefa un
papel clave en la visidn de pais. En respuesta a las exigencias académicas, la Universidad
enfoco sus esfuerzos en la ampliacién de la oferta académica durante los Ultimos cinco
afnos, logrando un crecimiento del 35 %, al pasar de 16 a 22 programas de pregrado,
como se observa en la siguiente grafica:

Grafica N° 1. Nimero de programas académicos 2020-2024
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Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (OARCA)
De la misma manera se aclara que en el periodo 2020-II no se reportaron programas
ofertados debido a que ese ano solo se desarrollé un periodo académico por la

contingencia sanitaria provocada por el COVID-19.

1.1. Oferta académica en otras regiones

La Universidad de los Llanos se ha consolidado como un pilar fundamental en la region
de la Orinoquia, fomentando el acceso a la educacién superior a través de la oferta
académica de programas de posgrado de la Especializacién de Gestidon de Proyectos en el
municipio de Villanueva (Casanare) durante el afio 2020 y 2021.




1.2. Programas académicos de

alta calidad

Asi mismo, la Universidad ha fortalecido sus estandares académicos, lo que se refleja en
el aumento del nimero de programas académicos con acreditacion de alta calidad durante
el periodo analizado. En ese sentido, a corte de 2024, fueron acreditados programas como
la Maestria en Gestion Ambiental Sostenible, la Licenciatura en Educacion Infantil,
Ingenieria Electronica, Biologia y Contaduria.

Grafica N° 2. Nimero de programas académicos Acreditados de Alta Calidad 2020-
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Registro y Control Académico (OARCA)

Tabla 1. Programas académicos Acreditados de Alta Calidad

PROGRAMA RESOLUCION VIGENCI
A (ANOS)
Maestria en Acuicultura Resolucién MEN de mayo 2018 6 Anos
Medicina Veterinaria y Zootecnia Resolucion MEN de agosto 2018 8 Afos
Ingenieria de Sistemas Resolucion MEN de agosto 2018 6 Afos
Licenciatura en Educacion Infantil Resolucion MEN de Julio 2018 4 Ahos
Maestria en Gestion Ambiental Sostenible | Resolucion MEN de noviembre | 4 Afos
2021
Ingenieria Agrondmica Resolucion MEN de marzo 2022 4 Afos
Licenciatura en Matematicas Resolucién MEN de mayo 2022 6 Afios
Mercadeo Resolucion MEN de febrero 2023 6 Afos
Enfermeria Resolucién MEN de mayo 2023 6 Afios
Biologia Resolucion MEN de febrero 2023 | 7 Afios
Licenciatura en Educacién Fisica vy | Resolucion MEN de octubre 2023 | 6 Afos
Deportes
Ingenieria Electrdnica Resoluciéon MEN de abril 2024 6 Afios
Contaduria Resolucién MEN de agosto 2024 6 Afios

Fuente: Oficina de Admisiones,

Registro y Control Académico (OARCA)




1.3. Estudiantes Matriculados de pregrado

La Universidad de los Llanos incrementd su cobertura estudiantil, pasando de 5.845
estudiantes matriculados en 2020 a 7.473 en 2024, lo que representd un crecimiento del
30,46 %. Este aumento se atribuyd principalmente a la ampliacion de la oferta académica
en programas de pregrado durante este periodo. Cabe aclarar que en el segundo semestre
de 2020 (2020-II) no se registraron estudiantes matriculados, dado que, a raiz de la
contingencia sanitaria provocada por el COVID-19, solo se desarrolld un periodo
académico en ese afo.

Asi mismo, teniendo en cuenta que para el afio 2024, la Universidad ofrecié 22 programas
de pregrado, lo que permitié diversificar la oferta académica y ampliar la cobertura
estudiantil. Adicionalmente, se ofrecieron cupos especiales orientados a garantizar
procesos de inclusién, mas alla de los cupos regulares asignados a cada programa
académico.

En cuanto al nivel de formacién, la mayoria de los estudiantes de pregrado cursaron
programas de nivel profesional. Asi mismo, durante el periodo analizado, la universidad
ofertd Unicamente un programa de nivel tecnoldgico: Regencia en Farmacia.

Grafica N° 3. Numero de estudiantes matriculados a pregrado 2020 a 2024
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Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (OARCA)

1.4. Inscritos, admitidos y matriculados.

El boletin estadistico presenta los conceptos de inscritos y admitidos, estimando para estos
ultimos una tasa de absorcion promedio del 35,82 % en los distintos periodos académicos.
En este contexto, se identifican tres conceptos clave: la cantidad de inscritos, el nUmero
de admitidos que identifican la cantidad de estudiantes que la Universidad esta en
condicién de admitir y los matriculados a primer semestre que son la cantidad de
estudiantes que finalmente hacen efectiva la matricula en algin programa académico de
la Institucién. Estos datos se ilustran en el grafico que se muestra a continuacion.




Grafica N° 4. Numero de estudiantes Inscritos, admitidos y matriculados a primer
semestre 2020-2024
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Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (OARCA)

1.5. Tasa de absorcion

Dentro de los procesos de admision que establece la Universidad, el primer paso es la
inscripcion a alguno de los programas académicos, en donde el estudiante elige el
programa de su preferencia y presenta los resultados de la prueba de estado Saber 11,
con la cual, acorde a sus resultados, el sistema, bajo parametros preestablecidos, elige
los mejores puntajes los cuales seran admitidos y entonces pasaran al proceso de
matricula.

En ese sentido, la Universidad de los Llanos a partir del afio 2017 empezd a denominar
como “tasa de absorcidon” al indicador que surge de la divisién entre el nimero de
matriculados a primer semestre y la cantidad de inscritos, en promedio este porcentaje
estuvo en 35,82% durante el periodo de tiempo medido.




Grafica N° 5. Porcentaje tasa de absorcién de estudiantes de pregrado 2020-2024
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En este contexto, la Universidad de los Llanos plantea una politica de admisién especial
que contempla aumentar los cupos para poblaciones vulnerables o con discapacidades y
asi aumentar la cobertura e inclusion tal como esta reglamentado en el Acuerdo
Superior 007 de 2023 y esta formado de la siguiente manera:

e 3 cupos para comunidades indigenas

1 cupo para aspirantes de Departamentos donde no hay Instituciones de
educacion superior

e 1 cupo para aspirantes de municipios de dificil acceso o con problemas de orden
publico o Municipios PDET (Macarena, Guaviare, Arauca)

1 cupo para aspirantes reservistas de honor o veteranos de la fuerza publica

1 cupo para aspirantes en situacion de discapacidad

1 cupo para aspirantes deportistas destacados

1 cupo para aspirantes victimas de la violencia o de desplazamiento forzado

1 cupo para aspirantes pertenecientes a la poblacion negra, afrocolombiana, raizal
o palenquera.

1.6. Estudiantes Graduados

La Universidad se centra en la formacién integral de ciudadanos integros profesionales e
investigadores, y en el cumplimiento de diferentes condiciones de calidad establecidas por
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) en donde se encuentra el seguimiento a los
egresados. Asi mismo, la Universidad de los Llanos realiza el monitoreo periddico de sus
egresados y parte de alli para realizar los procesos de reacreditacion. Asi mismo ofrece
constantemente las nuevas ofertas académicas e institucionales que se dispone para este
estamento de la comunidad Unillanista. Finalmente, los egresados como estamento,
ayudan a identificar fortalezas y debilidades que la Universidad podria complementar para
mejorar la sinergia con los estudiantes en pro de la mejora continua, sumado al impacto




que generan a la region y al pais en general. En ese sentido, el niUmero de estudiantes
graduados aumentd en un 20.68% desde el afo 2020 a 2024, pasando de 14.781
graduados en 2020 a 17.838 en 2024.

Grafica N° 6. Numero de estudiantes graduados de pregrado 2020-2024
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1.7. Tasa de desercion

La tasa de desercién estudiantil en Unillanos (Grafica N°7) reportada desde el afo 2020
a 2024 se mantuvo, a excepcion del periodo 2020-II, por debajo de la media nacional,
con un promedio de 6.06% en el intervalo de tiempo medido. Cabe destacar que en el
periodo 2020-2 no se reporto tasa de desercion, ya que no se ofertaron clases de pregrado
debido a la suspension de actividades académicas ocasionada por la emergencia sanitaria
del COVID-19. En ella se destacd el acompafamiento que desde el Programa de Retencidn
Estudiantil (PREU) se realizd a los estudiantes, principalmente de primer semestre, de los
diferentes programas académicos que se ofertan en la Universidad. El PREU, en Unillanos,
nace de la necesidad de retener a los estudiantes tanto de maneras académicas como no
académicas, con acompafiamientos principalmente en los primeros semestres,
entendiendo que hay nuevas y diversas causas de desercidn, mas alla de las econdmicas.
Dentro de las actividades principales, la Universidad fomenta la implementacién de
tutorias y auxiliares docentes, que permitan a los estudiantes fortalecer temas que les
generen dificultades en su comprension, asi como los acompafiamientos psicoldgicos,
entendiendo la salud mental como un factor relevante a la hora de prevenir la desercién.




Grafica N° 7. Porcentaje tasa de desercidn de estudiantes de pregrado 2020-2024
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1.8. Visitas y practicas extramuros

La Universidad de los Llanos dispone de recursos destinados a practicas y visitas
extramuros, con el propdsito de profundizar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la
aplicacién del conocimiento adquirido en los salones de clase. Anualmente, los programas
académicos solicitan las practicas necesarias dentro de sus mallas curriculares para
cumplir con el compromiso académico. Asimismo, los estudiantes pueden participar en
actividades externas, como foros y congresos, que son evaluadas por las facultades y
pueden recibir apoyo en términos de desplazamiento o inscripcion.

En este sentido, a partir del afio 2022 se realizaron 89 visitas y practicas extramuros, cifra
que se mantuvo constante hasta el 2024.

2. OFERTA ACADEMICA POSGRADO

La oferta académica de posgrados se diversifico significativamente en los Ultimos afios,
adaptandose a las necesidades del mercado laboral y a los avances en diversas disciplinas.
Los programas de posgrado contemplan desde especializaciones, maestrias y doctorado,
ofreciendo una amplia gama de areas de estudio como ciencias sociales, agrarias,
educacion, ingenieria y salud; lo cual ha permitido avanzar en oportunidades de
investigacion, practicas profesionales y vinculos con la industria, lo que potencia el
desarrollo profesional y personal de los graduados, aumentando su empleabilidad,
impulsando la calidad y la innovacién en el ambito laboral y académico.

La grafica N°8 muestra que las especializaciones fueron los programas de mayor oferta
académica, teniendo en cuenta que su enfoque aplicado atrae a profesionales que buscan
profundizar en un area especifica; asi mismo, la duracion relativamente corta permite que
dé respuestas a la demanda del mercado laboral. A su vez, la oferta de programas
académicos de maestria presentd un crecimiento del 13.21% en el tiempo de estudio,
puesto que actualmente hay nuevas exigencias del mercado laboral y mayores
aspiraciones de los profesionales.




De la misma manera, como parte de sus labores de cooperacion académica, cientificas y
culturales, la Universidad oferta programas académicos en convenio con diferentes
Universidades del pais, lo cual busca enriquecer la experiencia educativa, aumentar la
competitividad académica y ofrecer mejores oportunidades a los estudiantes. Es asi que,
para el segundo semestre de 2024, se ofertaron 3 programas académicos en convenio
con las Universidad Nacional de Colombia.

Grafica N° 8. NUmero de programas de posgrado 2020-2024
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2.1. Programas académicos ofertados por facultad

Tabla 2. Programas académicos por facultad
Facultades Programas Académicos

Especializacién en Produccion Agricola Tropical Sostenible

Especializacién en Acuicultura-Aguas Continentales

Facultad Ciencias Maestria en Acuicultura

Agropecuarias y
Recursos Naturales

Maestria en Produccion Tropical Sostenible

Maestria en Sistemas Sostenibles de Salud-Produccion Animal
Tropical

Doctorado en Ciencias Agrarias

Especializacidon en Ingenieria de Software

Facultad Ciencias Especializacion en Instrumentacion y Control Industrial

Basicas e Ingenieria

Especializacién en Gestion Ambiental Sostenible

Maestria en Gestion Ambiental




Especializacién en Finanzas

Especializacién en Administracion de Negocios

Facultad Ciencias Especializacion en Gestion de la Calidad

Economicas Especializacion en Gestion de Proyectos

Especializacion en Gerencia en Gestién Humana

Maestria en Administracién de Negocios

Maestria en Estudios de Desarrollo Local

Facultad Ciencias Maestria en Estudios Culturales

Humanas y de la
Educacion Maestria en Educacion

Maestria en Educacion Fisica

Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

Especializacion en Salud Familiar y Comunitaria

Especializacion en Administracién en Salud

Facultad Ciencias de la

Especializacion en Epidemiologia
Salud P P 9

Maestria en Epidemiologia

Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo

Maestria en Salud Familiar y Comunitaria

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico - Posgrados (OARCA)

Adicionalmente, es importante mencionar que el auge en areas de ciencia, tecnologia e
innovacion esta generando una demanda creciente por programas de investigacion
avanzada, por tal motivo, se encuentra como desafio la apertura de programas
académicos en modalidad virtual, para expandir la oferta y mejorar el acceso,
especialmente para estudiantes en zonas rurales perteneciente a nuestra region.

2.2. Estudiantes matriculados en posgrados

La demanda de programas de educacion superior esta influenciada por el contexto social
y econdmico de la regidn. En este sentido, la matricula en los programas de posgrado
experimentd cambios. En ese sentido, a partir de 2020, y, debido a la crisis econdmica y
las restricciones de movilidad a nivel mundial ocasionadas por la pandemia de COVID-19,
el nimero de matriculados en programas de posgrado mostré una desaceleracion. Sin
embargo, desde 2022, las maestrias registraron una mayor demanda, con un crecimiento
del 21.92% en la matricula entre 2020 y 2024. Este aumento estuvo dado a que el




mercado laboral requiere competencias avanzadas. En el 2024, el programa de Doctorado
en Ciencias Agropecuarias contd con siete estudiantes matriculados.

Grafica N° 9. Numero de estudiantes matriculados en posgrado 2020-2024
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2.3. Admitidos y matriculados en posgrados

La demanda de programas de educacion superior esta influenciada por el contexto social
y econdmico de la region. En este sentido, la matricula en los programas de posgrado
mostréd un crecimiento en los primeros periodos de cada afio, especialmente en los
programas de maestria. Sin embargo, a partir del segundo semestre de 2020, debido a la
crisis econdmica y las restricciones de movilidad a nivel mundial ocasionadas por la
pandemia de COVID-19, el nimero de matriculados en programas de posgrado presento
una desaceleracion. De acuerdo con lo anterior, la tasa de absorcién promedio para los
programas de posgrado para el periodo de analisis fue de 77.62%.




Grafica N° 10. Numero de estudiantes admitidos y matriculados en posgrado 2020-
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2.4. Estudiantes graduados de programas de posgrado

Como se observa en la grafica N°11, el nimero de graduados aumentd en 941 personas
durante el periodo 2020-2024, lo que equivale a un incremento aproximado del 33.2%.
Este crecimiento refleja una tendencia positiva en la cantidad de personas que completan
su formacién en programas de posgrado, lo cual esta relacionado con mejoras en las
estrategias académicas y un mayor interés en la educaciéon durante dicho periodo.

Grafica N° 11. Numero de estudiantes graduados de posgrado 2020-2024
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La Universidad de los Llanos ha mantenido un compromiso sélido con el desarrollo
investigativo, promoviendo convocatorias tanto internas como externas para fortalecer la
produccion cientifica y tecnoldgica. A través de sus estrategias de apoyo a investigadores
y fortalecimiento institucional, la universidad se ha consolidado como un referente en la
generaciéon de conocimiento, incentivando proyectos que abordan problematicas
regionales y globales desde una mirada interdisciplinaria.

3. INVESTIGACIONES

El respaldo a la investigacion en la universidad se ha basado en el fortalecimiento de
capacidades técnicas, la consolidacion de equipos de trabajo especializados y la
articulacion con aliados estratégicos del sector publico, privado y académico. Estas
sinergias han permitido ampliar el alcance de las iniciativas investigativas, facilitando
recursos técnicos, espacios de colaboracion y escenarios de aplicacion practica para los
resultados generados.

Gracias a este ecosistema de apoyo, la universidad ha desarrollado multiples
convocatorias internas orientadas a potenciar los grupos de investigacion, fomentar la
innovacion y consolidar propuestas en ciencia, tecnologia e investigacién aplicada. Con
ello, no solo se promueve el avance del conocimiento, sino que también se fortalece la
interaccion entre investigadores, estudiantes y el entorno productivo, favoreciendo la
transferencia de tecnologia y su apropiacion social.

3.1. Recursos asignados y ejecutados destinados a la investigacion

La Universidad de los Llanos, por medio de la Direccion General de Investigaciones, ha
impulsado una estrategia integral orientada al fortalecimiento de su entorno académico
en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacién (CTel). Durante este proceso, se han
implementado convocatorias internas que han respaldado iniciativas de Investigacion,
Desarrollo e innovacion, alineadas con las prioridades y enfoques establecidos en la
Agenda Institucional de Investigaciones. De manera complementaria, se han estructurado
y gestionado proyectos en respuesta a convocatorias externas, al tiempo que se han
incentivado estancias cientificas, produccion académica, encuentros especializados y
mecanismos de difusion como el registro de propiedad intelectual y valorizacién de
resultados, todo con el objetivo de consolidar el liderazgo investigativo de la universidad
en el ambito nacional y regional.

Es asi como la fuente de financiacion de los recursos asignados a la investigacion para el
desarrollo de los procesos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) es la Estampilla
“Universidad de los Llanos”, a través de la cual se han disenado e implementado diversos
programas, estrategias y proyectos de investigacion. En este sentido, durante el periodo
2020-2024, se han asignado $12.268 millones a investigaciones, de los cuales se han
ejecutado $7.008 millones, es decir, el 57.12% de los recursos.

Es importante sefialar que, aunque en los Ultimos afios se ha registrado una mayor
ejecucién de los recursos, factores como el Manual de Contratacidn de Bienes y Servicios




de la Universidad de los Llanos, asi como la emergencia sanitaria por COVID-19 declarada
en 2020, han impedido una mayor ejecucion de los fondos durante el periodo 2020-2022.

Grafica N° 12. Recursos asignados y ejecutados para el desarrollo de la Ctel de 2020-
2024 en millones de pesos
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3.2. Proyecto de inversion

La Universidad de los Llanos enfrenta el reto de fortalecer su sistema de investigaciones
con un enfoque cientifico y tecnolégico de alto impacto social, que promueva la
apropiacion y transferencia del conocimiento en respuesta a problematicas territoriales.
En este contexto, el proyecto "FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACIONES
DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS PARA ATENDER LOS RETOS Y DESAFIOS DEL
TERRITORIO” busca incrementar la incidencia de la produccion en CTel mediante tres
ejes estratégicos:

e Potenciar la generacion de conocimiento orientado al desarrollo regional
e Mejorar su divulgacion, visibilidad e intercambio
e Consolidar la gobernanza y articulacion institucional con actores del SNCTel.

Esta apuesta se enmarca en una vision de innovacion transformativa que impulsa nuevas
formas de colaboracién entre academia, sociedad y sector productivo, con beneficios
economicos, sociales y ambientales. Aungue se han logrado avances mediante estrategias
anteriores, persisten brechas en la transferencia efectiva del conocimiento generado por
investigadores, grupos y semilleros, lo cual refuerza la necesidad de implementar este
proyecto como hoja de ruta para consolidar un sistema de investigacion sélido, alineado
con las capacidades regionales y con visidn sostenible.

Como parte fundamental del desarrollo e implementacion del proyecto, se han dispuesto
recursos especificos que respaldan la ejecucion de sus estrategias, programas y
actividades. Estos recursos asignados y ejecutados constituyeron el soporte operativo que
permiti6 avanzar en el cumplimiento de los objetivos propuestos, garantizando la
financiacion de iniciativas clave en generacidon de conocimiento, fortalecimiento




institucional, divulgacion cientifica y consolidacion de capacidades investigativas en
articulacién con el entorno territorial.

En el siguiente grafico se puede evidenciar una evolucidon positiva en la capacidad de
gestién financiera del proyecto “Fortalecimiento del sistema de investigaciones de la
Universidad de los Llanos”. A lo largo del quinquenio, se observa un aumento progresivo
tanto en los recursos asignados como en los niveles de ejecucién, pasando del 25,3% en
2020 al 91% en 2024. Este comportamiento sugiere una maduracion institucional en la
planificacion y operatividad de las actividades proyectadas, asi como un mayor
aprovechamiento de los recursos para consolidar acciones estratégicas en investigacion,
innovacion y transferencia de conocimiento. El crecimiento sostenido en la ejecucién
también refleja una mayor eficiencia en la implementacion de programas orientados al
fortalecimiento del ecosistema de CTel, aportando a los objetivos de impacto territorial y
posicionamiento institucional.

Grafica N° 13. Recursos asignados y ejecutados para el desarrollo de la Ctel de 2020-
2024 en miles de millones de pesos
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3.3. Convocatorias de Investigacion Externas e Internas

La investigacion es un pilar fundamental en el desarrollo académico y cientifico de la
Universidad de los Llanos, impulsando el avance del conocimiento y la soluciéon de
problematicas en distintos sectores. Para fomentar la produccion cientifica y fortalecer sus
grupos de investigacion, la universidad pone en marcha convocatorias tanto internas como
externas, permitiendo la participacion de investigadores, docentes y estudiantes en
proyectos estratégicos.

Las convocatorias externas representan una oportunidad para que la comunidad
académica se vincule con entidades gubernamentales y organismos internacionales,
accediendo a financiamiento y redes colaborativas que amplian el alcance de los




proyectos. Durante 2024, la Universidad de los Llanos particip6é en diversas iniciativas

nacionales e internacionales impulsadas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MinCiencias) y otras instituciones.

Por otro lado, las convocatorias internas, durante 2024 fueron disefiadas para fortalecer
el ecosistema de investigacion dentro de la universidad, consolidando sus grupos de
trabajo y promoviendo nuevas lineas de estudio. Mediante la asignacién de recursos, la
institucién garantizo el apoyo financiero a diversas iniciativas.

3.3.1. Convocatorias Externas

e Convocatoria de la asignacion para ciencia, tecnologia e innovacion ambiental para
el ordenamiento alrededor del agua, la justicia ambiental y la transformacion
productiva para la resolucion de desafios ambientales y desarrollo sostenible del
pais.

e Convocatoria para la asignacion para la ciencia, tecnologia e innovacion del
sistema general de regalias para la formacién de capital humano de alto nivel para
las regiones-

e Convocatoria ORQUIDEAS: Mujeres en la Ciencia.

Convocatoria ColombIA Inteligente: Desarrollo e implementacion de soluciones
mediante inteligencia artificial y ciencias del espacio para los territorios.

e Convocatoria de la asignacién para la ciencia, tecnologia e innovacion del Sistema
General de Regalias para la conformacién de un listado de proyectos elegibles para
la seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la poblacién en el territorio
nacional.

e Convocatoria de la asignacion para la ciencia, tecnologia e innovacion del sistema
general de regalias para la conformacion de un listado de proyectos elegibles que
contribuyan a la erradicacion de la violencia para la construccion de sociedades
mas seguras, justas y equitativas de la poblacion en el territorio nacional en el
marco del reto 5 del plan bienal de convocatorias 2023-2024 “poner fin a todas las
formas de violencia”

e Convocatoria de la asignacion para la ciencia, tecnologia e innovacion del sistema
general de regalias para la conformacion de un listado de proyectos orientados al
desarrollo de ecosistemas de investigacion e innovacion para la transicion
energética justa, en el marco del reto 3 del plan bienal de convocatorias 2023 -
2024 “asegurar la generacidn, acceso y uso de energias sostenibles para todos”.

e Convocatoria de Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del Sistema
General de Regalias para la conformacion de un listado de proyectos elegibles que
contribuyan a la creacién de conocimiento, desarrollo de tecnologia e investigacion
apropiada en productividad agricola y agroecologia, implementada por
productores como Agricultores Campesinos, Familiares, Etnicos y Comunitarios -
ACFEC- u otras formas de produccion sostenibles en el marco del reto dos del plan
bienal de convocatorias 2023 — 2024 “Garantizar la soberania alimentaria y el
derecho a la alimentacién.”




e Convocatoria N°42, de la asignacidn para la ciencia, tecnologia e innovacion del
sistema general de regalias para la conformacién de un listado de proyectos
elegibles para la convergencia regional y el ordenamiento del territorio.

3.3.2. Convocatorias Internas

e Implementacion de la Convocatoria para el fortalecimiento de las capacidades en
CTel en articulacion con las areas institucionales de investigacion 2024.
Implementacion de la Convocatoria interna para estancias cortas de investigacion.
Convocatoria interna para el fortalecimiento del registro de marca de los grupos
de investigacion de la universidad de los llanos como producto de cTel- 2024

e Convocatoria para el fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnoldgicas y
de innovacién articuladas con la agenda institucional de investigaciones: jovenes
investigadores corte II 2024.

e Convocatorias para Fortalecimiento de la CTel.

e Fortalecimiento Grupos de Investigacion de la Universidad de los Llanos
Categorizados y Reconocidos en el SNCTel

e Convocatoria para el fortalecimiento de las capacidades en CTel en articulacion
con las areas institucionales de investigacion 2024.

3.4. Proyectos de investigacion por facultad

Los recursos asignados permitieron el desarrollo de convocatorias internas para la
financiacion de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), con el propésito de
fortalecer la calidad académica, la dinamica cientifica y tecnoldgica, la generacion de
impacto social y la produccién intelectual de los docentes y grupos de investigaciéon. En
este sentido, en 2024 se desarrollaron 31 proyectos de investigacion, distribuidos de la
siguiente manera: 80 en la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria, 66 en la Facultad
de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, 44 en la Facultad de Ciencias Humanas
y de la Educacion, 30 en la Facultad de Ciencias de la Salud y 14 en la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

Grafica N° 14. Nimero de proyectos de investigacion por facultad

FCE

14
FCHyE 44

FCS

=k

0 20 40 60 80 100

Fuente: Direccién General de Investigaciones-DGI



https://investigaciones.unillanos.edu.co/index.php/component/content/article/2024-estimulos-economicos-para-grupos-de-investigacion-de-la-universidad-de-los-llanos-categorizados-en-el-snctei?catid=16&Itemid=150
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3.5. Semilleros de investigacion

La Universidad de los Llanos conté con 240 semilleros de investigacion durante 2020 y
2024, distribuidos de la siguiente manera: 70 en la Facultad de Ciencias Basicas e
Ingenieria, 47 en la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, 23 en la
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién, 48 en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y 52 en la Facultad de Ciencias de la Salud.

Grafica N° 15. Semilleros de investigacion por facultad 2021-2024
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3.6. Grupos de investigacion de la Universidad de los Llanos
categorizados ante el SNCTel.

Para el afio 2024, la Universidad de los Llanos tuvo 51 grupos de investigacion
institucionalizados, de los cuales 40 fueron reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTel), segun la convocatoria 894 de 2021!. De estos, 2
fueron categorizados en A, 6 en B, 31 en Cy 1 grupo estuvo reconocido sin categoria.

Asimismo, la universidad registrd 64 investigadores categorizados en el SNCTel: 1
investigador Emérito —el Unico en el departamento del Meta—, 7 en la categoria Senior,
17 en Asociado y 39 en Junior.

1 Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o de innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SNCTel- 2021




Grafica N° 16. Grupos de investigacion categorizados ante el SNCTel
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Histéricamente la categorizacion de grupos de investigacion e investigadores de la
Universidad de los Llanos presentd una tendencia creciente, por lo que es el reflejo del
esfuerzo institucional y del compromiso de estudiantes y docentes que realizan actividades
de investigacién por mejorar los procesos de generacion, uso, apropiacion y transferencia
del conocimiento.

Grafica N° 17. Investigadores de la Universidad de los Llanos categorizados ante el

SNCTel
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En este sentido, la productividad en las distintas tipologias definidas por MinCiencias
mostrd un crecimiento significativo, especialmente en el area de apropiacién social del
conocimiento. Como se observa en la grafica, esta categoria representa el 48,2% de la
productividad total. Le siguen la formacién de recursos humanos con un 31,7%, la
generacion de nuevo conocimiento con un 19,3%, y, finalmente, el desarrollo tecnoldgico
e innovacion, que aporta menos del 1% a la productividad de los grupos de investigacion.




Grafica N° 18. Productividad por tipologia de los grupos de investigacion
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Teniendo en cuenta que la productividad en desarrollo tecnolégico e innovacion
representan mayor debilidad, la universidad, desde la Direccion General de
Investigaciones, desarrollaron acciones encaminadas a su fortalecimiento, las cuales se
enuncian a continuacion:

e Mayor puntuacion en la evaluacion de proyectos de investigacion participantes en
convocatoria internas que incluyan la generacién de productos como: Disefos
industriales, Esquemas de circuito integrado, Software, Plantas piloto, Prototipos
industriales, Signos distintivos. Secretos empresariales, Empresas de base
tecnoldgica (spin off o start-up), entre otros.

e Identificacion de activos intangibles con el propdsito de generar procesos de
escalamiento, proteccién por propiedad intelectual, y comercializacion.

e Generacion de espacios de articulacion entre los grupos de investigacion e
investigadores con actores de la cuadruple-hélice de CTel.

Finalmente, la Universidad de los Llanos durante el periodo medido, contd con siete
revistas cientificas: Orinoquia, GEON, Impetus, Boletin Semillero de Investigacidn en
Familia, Conuco, Sistemas Agroecoldgicos y Punto de Inflexion. Estas revistas son
gestionadas por editores, quienes son profesores especializados en el area de
conocimiento correspondiente a cada publicacion.

Es importante sefialar que, aunque solo las revistas Orinoquia e Impetus fueron
reconocidas en Publindex, las publicaciones cientificas de la Universidad han contribuido
significativamente a la generacién de conocimiento en diversas areas de investigacion.




Esto ha permitido que la Universidad se consolide como un referente académico tanto a

nivel nacional como en Latinoameérica.
4. PROYECCION SOCIAL

La Direccion General de Proyeccion Social articula una de las funciones misionales de la
Universidad, que vincula a la Institucion con la sociedad, a través de diferentes proyectos
donde se pone el conocimiento generado al servicio de la sociedad, con el fin de resolver
diferentes problematicas y generar desarrollo en la region.

4.1. Eventos de extension

Los eventos de extensién, a cargo de la Direccion General de Proyeccién Social, son
instrumentos para la difusién del conocimiento en diversos ambitos y una forma de acercar
la universidad publica a la comunidad. Estos eventos, de indole académica, social y
cultural, permiten la interaccidon entre los diferentes estamentos y fortalecen la funcién
misional de proyeccion social hacia la sociedad.

Los eventos se registran y se organizan segun las necesidades de los programas,
dependencias y de la comunidad, que puede solicitar apoyo de la universidad para
actividades externas, ya sea mediante su oferta académica o la provisién de talento
humano. En este sentido, como se observa en la grafica, el periodo con mayor cantidad
de eventos de extensién fue el primer semestre de 2023 con 29 eventos.

Grafica N° 19. NUmero de eventos de extension de 2020 a 2024
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4.2. Educacion Continua

La Universidad de los Llanos se esfuerza constantemente por brindar un servicio de calidad
en la formacion académica en diversas areas. Por ello, la educacion continua es una parte
fundamental del proceso de aprendizaje, ofreciendo una amplia malla curricular que puede
extenderse a lo largo de la vida mediante cursos, talleres, seminarios, diplomados y
certificaciones, los cuales contribuyen al desarrollo de habilidades y conocimientos de los
profesionales.

Teniendo en cuenta lo anterior, la grafica muestra las horas certificadas de educacion
continua, destacando que el afio 2020 se registrd la mayor cantidad de horas certificadas
debido a la pandemia y a la popularizacion del uso de plataformas virtuales de aprendizaje.

Grafica N° 20. Horas certificadas Educacion Continuada de 2020 a 2024
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4.3. Proyectos de Extension Comunitaria

Como un puente vital entre la academia y el territorio, la Universidad de los Llanos tiene
una vision integral del desarrollo comunitario, por lo que ha implementado diversos
proyectos de extension que han contribuido al desarrollo de la region. En este sentido,
entre los proyectos de extension comunitaria relevantes hasta el afo 2024 se encuentran:

e Nucleos de Apoyo Fiscal (NAF) Unillanos-DIAN: Implementacidon de un programa
de acompafiamiento y asesoria fiscal de acceso gratuito, con el objetivo de
empoderar a la poblacién y promover el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, contribuyendo a una sociedad mas equitativa desde el punto de vista
fiscal.

e Fortalecimiento del eco-consumo desde las siete (7) R’s en los tenderos de la
Comuna Cinco de la ciudad de Villavicencio.

e Implementacién de estrategias para incentivar el ahorro energético en la
comunidad de la vereda Barcelona, municipio de Villavicencio.

e Monitoreando: Una estrategia de educacién ambiental para la conservacion de los
recursos naturales.

e ZOUnillanos2024.




e Proyecto Comunitario "Acompafando a los Cuidadores".
GERONTE: Programa de intervencion en ejercicio fisico y cognicién para mujeres
mayores de 60 anos de las comunas 5 y 6 de Villavicencio.

e Fortalecimiento de las competencias fisico-matematicas en la educacion basica,
media y universitaria.

e La mujer rural: Divulgaciéon de experiencias productivas de mujeres rurales que
han generado procesos de cambio en la comunidad.

e Fortalecimiento de los procesos de produccién, nutricidon y manejo de peces en
tres asociaciones de pescadores en el municipio de Puerto Lopez, departamento
del Meta.

4.4. Revista Corocora

La Direccidon General de Proyeccion Social realiza diversas publicaciones literarias, entre
ellas la revista Corocora, dirigida principalmente a los egresados de la institucién. Con 25
ediciones publicadas, esta revista destaca las experiencias de los Unillanistas en el mundo,
evidenciando el impacto y aporte de los egresados a la sociedad. Ademas, incluye relatos
y vivencias de la época universitaria, publicidad institucional sobre la oferta académica y
los beneficios disponibles para los egresados que deseen continuar sus estudios de
posgrado.

Asimismo, Corocora es un espacio donde los Unillanistas pueden escribir articulos sobre
sus emprendimientos y logros profesionales, permitiendo que sus historias sean
reconocidas y destacadas por la Universidad. También funciona como una ventana de
invitacidn a eventos en los que la comunidad Unillanista puede participar. En la edicién de
2024, se celebran los 50 afios de compromiso con la formacién de profesionales
competentes para el desarrollo local y regional.

ayo de 1975, en las instalaciones del INEM Luis Lopez de Meza,

s labores académicas de la Universidad Tecnolégica de los Lianos.




5. INSTITUTO DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA-IDEAD

La Universidad, por medio del Instituto de Educacién Abierta y a Distancia (IDEAD), ha
fortalecido sus procesos académicos y administrativos mediante el desarrollo de
programas en modalidad a distancia, hibrida y virtual, asi como el apoyo a la formacion
presencial a través del uso de las TIC. Durante el 2024, la institucién impulsé una amplia
oferta de actividades formativas que proporcionaron herramientas y conocimientos
actualizados a docentes, estudiantes y personal administrativo, promoviendo el uso de
buenas practicas pedagdgicas y tecnoldgicas.

Las actividades académicas como jornadas, webinars y masterclass desarrolladas en
diversas disciplinas, brindaron a los participantes la oportunidad de profundizar en las
tendencias actuales de la educacion y en los enfoques emergentes de ensefanza,
favoreciendo asi el fortalecimiento continuo de la calidad educativa.

En este mismo marco, durante el 2024, por medio del IDEAD se estructurd una oferta de
15 cursos en modalidad MOOC (Massive Open Online Courses), los cuales estan
disponibles para toda la comunidad universitaria a partir del afio 2025. Esta iniciativa
busca facilitar el acceso a contenidos especializados de manera flexible y remota.

La realizaciéon constante de webinars se consolidd como un recurso estratégico para la
actualizacion de procesos tanto administrativos como académicos, promoviendo espacios
de aprendizaje dinamicos, colaborativos e inclusivos. En conjunto, estas acciones no solo
contribuyeron al desarrollo integral de los miembros de la universidad, sino que también
fomentaron la innovacidn educativa, optimizando la gestién institucional y la aplicacién de
metodologias pedagdgicas alineadas con las demandas contemporaneas.

Por otro lado, los cursos ofrecidos por la universidad, mediante el IDEAD, estan alojados
en la plataforma MOODLE, donde durante el afo 2024 se registrd una actividad destacada:
mas de 11.000 usuarios ingresaron en los ultimos 30 dias, 5.200 en los Ultimos 7 dias y
657 en un solo dia. En cuanto a la procedencia de las visitas, se contabilizaron 11.000
desde Colombia, 67 desde Estados Unidos y 50 desde China.

Conforme a lo anterior, en el Campus Virtual, el IDEAD para el 2024-2 tuvo 6.180
estudiantes activos en la plataforma, 47 docentes de planta, 80 docentes ocasionales y
227 docentes catedra. Asi mismo entre los cursos mas destacados por actividad
se encontraron:




Tabla 3. Cursos destacados en Campus virtual-IDEAD.

Curso

Namero de visitas

Diplomado en Docencia Universitaria

4.639

Gestion de Operaciones y Logistica

4.072

Catedra de Democracia y Paz

3.194

Algoritmia y Programacion

2.595

Seminario de Investigacion I

2.213

Diplomado en Docencia Universitaria
En Salud

2.106

Fuente: IDEAD
Ademas, durante el 2024 el IDEAD tuvo:

0
(7]}
&
-l
Qo
-3
W
g
z

Del Brief al lanzamiento,
Claves para &2 Flaboracion
de una Campana Muiticanal
Istermacional

Jornadas de Innovacion Educativa:
Integracién de las TIC en el Curriculo
de los Cursos

Fuente: IDEAD

()37 ([ Webinars |

[a[a]

A 4 4

15 87
1

3

5

o

FCARN 2

FCE 3

9 E
FCS 15

Masterclass en
@cursosvirtualesunillanos

Moocs en Estructura
para Lanzamiento de
Oferta IDEAD 2025

Seminario Institucional Género e
Inclusion Universidad de los Llanos

Curso Institucionalizado virtual: '
Catedra de la Orinoquia

32

Videotutoriales

} ;g Estudiantes

Docentes

10 1 res

Apoyos a actividades en
Campus Virtual (Moodle) } 5 Personal

Proyeccion social

26 } 1 FCAR

Reportes de analitica
generados por solicitud %2 FCS
FCE




Capacitaciones [PIINN G Capacitaciones ISSIEIENES

de Software

7 9 Virtuales Presenciales
Virtuales Presenciales
Acompanamientos de Soporte Tecnico ~ Acompafamiento a 2 Programas en modalidad
en el manejo de Campus Virtual Distancia para la Oferta nueva
252 904 69 86 Trcar Trce
Docentes | Estudiantes | Egresados | Administrativos Tecnologia en Desarollo Especializacion en

Desarrollo de Proyectos

Fuente: IDEAD

6. BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad de los Llanos, comprometida con la formacién integral de su comunidad
universitaria, orienta su quehacer institucional hacia la creacion de entornos saludables,
inclusivos y enriquecedores que promuevan el bienestar fisico, mental, social y emocional
de todos los estamentos que la conforman. A través de la Oficina de Bienestar
Institucional, se disefian y ejecutan programas estratégicos que articulan la atencion
médica, la promocidon de la salud, la actividad fisica, la recreacion, el deporte, el
acompafamiento psicosocial y el fomento de la cultura, como ejes fundamentales para
garantizar condiciones de vida y estudio dignas y sostenibles. Estas acciones estuvieron
estructuradas en areas especializadas que respondieron a las necesidades de estudiantes,
docentes, personal administrativo y egresados, contribuyendo al desarrollo humano y a la
consolidacion de una comunidad universitaria armonica, resiliente y participativa.

6.1. Desarrollo Humano

La institucién promovié diversas estrategias orientadas al fortalecimiento de habilidades
sociales entre los diferentes estamentos universitarios, con el propdsito de mejorar el
ambiente laboral y estudiantil en los campus. Entre los afios 2020 y 2024, mas de 2.923
personas se beneficiaron de estas iniciativas. Entre las acciones mas destacadas se
encuentran:
e Jornada de primer encuentro
Consejerias grupales e individuales
Aprendizaje colaborativo
Mentoria social
Competencias y habilidades para la adaptacién y permanencia
Encuentro de padres
Linea de deteccion del riesgo SIAU
Denuncias de género
Campaiias de politicas de género
Remisién a redes externas
Acompafiamiento en procesos de movilidad académica
Campafas de salud mental




Grafica N° 21. Numero de beneficiados en el area de desarrollo humano de 2020 a
2024
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6.2. Promocion en salud

Comprometida con el bienestar integral de su comunidad universitaria, la Universidad de
los Llanos desplegd multiples acciones orientadas a la promocidén de la salud y la
prevencion de la enfermedad, beneficiando a estudiantes, docentes y personal
administrativo. A través de la Oficina de Bienestar Institucional, se desarrollaron asesorias
médicas y de enfermeria enfocadas en habitos saludables, tamizajes y campafas de
sensibilizacion, asi como jornadas de atencion odontoldgica de primer nivel. Estas acciones
se complementan con talleres y capacitaciones en salud sexual y reproductiva, primeros
auxilios basicos, y sesiones de orientacion individual, especialmente dirigidas a estudiantes
de primer ingreso mediante procesos de caracterizacion. Todas estas estrategias buscan
consolidar una cultura institucional del autocuidado y la prevencion, fortaleciendo las
condiciones de salud en el entorno universitario y promoviendo el desarrollo de estilos de
vida saludables desde una perspectiva educativa y participativa. En ese sentido, durante
el periodo 2020-I a 2024-II, la Universidad de los Llanos evidencid un crecimiento
progresivo en el nimero de beneficiarios atendidos en el area de salud, pasando de cifras
iniciales moderadas a un pico maximo en el segundo semestre de 2023, con 5.430
personas impactadas. El aumento sostenido en los periodos recientes (2023-1 a 2024-1I)
demostré el fortalecimiento institucional en promocién de la salud y una respuesta mas
amplia y consolidada frente a las necesidades de la comunidad universitaria.




Grafica N° 22. Numero de beneficiados en el area de Promocion en Salud
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6.3. Promocion Artistico Cultural

La Universidad de los Llanos, a través de su politica de Bienestar Institucional, impulsé la
participacion activa de la comunidad universitaria en procesos de formacion artistica y
cultural como estrategia para el desarrollo integral, la expresién creativa y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional. Estas actividades, ofrecidas de
manera voluntaria y gratuita, han incluido la vinculacion de instructores especializados en
musica, danza, teatro, oratoria y otras disciplinas, permitiendo el acceso a espacios
formativos y recreativos de alta calidad. Segun los registros institucionales, el primer
semestre de 2024 registrd el mayor nimero de beneficiarios en esta area, con un total de
3.292 participantes, reflejando el creciente interés de la comunidad Unillanista por el arte
como herramienta de bienestar, identidad y cohesidn social.

Grafica N° 23. Numero de beneficiarios en el area de promocion artistico cultural de
2020-2024
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6.4. Recreaciony deportes

En concordancia con la apuesta institucional por el bienestar integral, la Universidad de
los Llanos, a través de la Oficina de Bienestar Institucional, promueve la practica deportiva
mediante la vinculacion de instructores especializados en diversas disciplinas fisicas. Estos
espacios, gratuitos y de libre acceso, estan dirigidos a toda la comunidad universitaria y
se desarrollan tanto con fines recreativos como competitivos. Como resultado, se han
conformado grupos representativos que han participado activamente en eventos
regionales y nacionales, destacandose en los Juegos Universitarios ASCUN, donde la
universidad mide su talento deportivo junto a otras instituciones del pais. Durante 2023,
la cobertura en esta area alcanzd los 6.729 beneficiarios, reflejando el creciente interés y
participacion de la comunidad Unillanista en habitos de vida saludables a través del
deporte.

Grafica N° 24. Numero de beneficiarios en el area de recreacion y deportes de 2020-
2024
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Fuente: Base de datos Area Recreacion y Deporte B.1I.
6.5. Promocion Socioecondémica

6.5.1. Descuentos

La Universidad de los Llanos, por medio de la Oficina de Bienestar Institucional,
implementé un sistema de promocion socioecondmica orientado a favorecer la
permanencia, el acceso y el bienestar de la poblacién estudiantil durante su trayectoria
universitaria. Este sistema contempla la asignacion de beneficios econdmicos que
permiten reducir el valor de la matricula en casos especificos, tales como estudiantes con
hermanos matriculados en la misma institucion y situaciones de vulnerabilidad acreditadas
mediante analisis socioecondmico.

Estos apoyos, que responden al principio de equidad, se formalizaron a través del Acuerdo
Superior 008 de 2020, el cual reformd el régimen de matriculas y establecié los
lineamientos para su aplicacion. La implementacion de este mecanismo ha permitido a la




universidad generar condiciones mas justas y accesibles para su comunidad estudiantil,
fortaleciendo las politicas institucionales de inclusién y permanencia educativa. En la
grafica se puede observar que los beneficiarios aumentaron durante el tiempo medido,
exceptuando el periodo 2022-I en donde hubo solo 60 beneficiarios debido a que en esa
vigencia no se habia implementado el comedor universitario, sino hasta el 2022-II en
donde se vieron beneficiados 3.885 estudiantes.

Grafica N° 25. Numero de beneficiarios en descuentos en el area de promocién
socioecondmica de 2020-2024
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6.5.2. Estimulos por rendimiento académico

En el marco de su compromiso con la excelencia académica y el reconocimiento al mérito
estudiantil, la Universidad de los Llanos ha implementado un sistema de estimulos que
busca fortalecer la permanencia, el compromiso y la formacién integral de su comunidad
estudiantil. A partir del primer semestre de 2022 se consolidaron los registros estadisticos
sobre la asignacion de estos estimulos, los cuales se otorgan principalmente a través de
la participacion de los estudiantes como monitores y auxiliares docentes. Esta estrategia
no solo reconoce el desempeio académico sobresaliente, sino que también promueve su
vinculacion activa en procesos de apoyo pedagdgico y fortalecimiento de los entornos de
aprendizaje institucional.




Grafica N° 26. Numero de beneficiarios de estimulos por rendimiento académico 2022-

2024
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6.5.3. Politica de Gratuidad

Durante la vigencia 2023, se implementé en Colombia la politica de gratuidad con el
propodsito de eliminar las barreras econdmicas que limitan el acceso a la educacién
superior. En 2024, como resultado de esta iniciativa, la Universidad de los Llanos registrd
7.481 estudiantes beneficiarios.

Para acceder a este beneficio, los aspirantes deben cumplir con los siguientes requisitos:

Estar matriculado(a) en un programa académico de pregrado.
No contar con titulo profesional universitario.

Pertenecer a alguno de los siguientes grupos poblacionales:
Estrato socioecondmico 1, 2, 3 o residencias sin estratificacion.
Grupos A, B o C del Sisbén 1V, en cualquiera de sus subgrupos.
Poblacion indigena.

Poblacion Rrom.

Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.
Personas victimas del conflicto armado.

Poblacion con discapacidad.

Comunidades campesinas.




Grafica N° 27. Numero de beneficiarios por la Politica de Gratuidad en el area de
promocion socioecondmica de 2020-2024
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7. TALENTO HUMANO

7.1. Personal Docente y no Docente

La Universidad de los Llanos cuenta con un equipo humano conformado por personal
docente, administrativo y de apoyo técnico, incluyendo operarios de laboratorios, granjas,
servicios generales y otras unidades funcionales, que resultan fundamentales para el
desarrollo académico, investigativo y administrativo de la institucion. Este capital humano
en el tiempo medido contribuyd como un pilar estratégico en el cumplimiento de la mision
universitaria.

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2024, el nimero de funcionarios vinculados
se mantuvo en un promedio anual de 840 personas, registrando asi un incremento en
2024 con 924 colaboradores, en respuesta a las necesidades operativas derivadas del
crecimiento institucional y la ampliacién de cobertura académica y administrativa. Se
exceptuod el afio 2020, el cual presentd una disminucion en la planta de personal debido
a la contingencia ocasionada por la pandemia de COVID-19, que implicé el cese temporal
de mudltiples actividades presenciales y ajustes presupuestales. Este comportamiento
evidencio la capacidad de adaptacién de la universidad a contextos cambiantes y su
esfuerzo por garantizar la continuidad en la prestacién de sus servicios con criterios de
calidad y pertinencia.




Grafica N° 28. Numero de personal Docente y no Docente de 2020-2024
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7.2. Personal No Docente por tipo de vinculacion

Comprender la estructura del personal no docente segun su tipo de vinculacion es esencial
para el andlisis de la capacidad operativa y de gestién administrativa de la Universidad de
los Llanos. Esta clasificacion permite identificar con mayor precision la distribucion y
estabilidad de los recursos humanos encargados del soporte institucional.

Segun lo evidenciado en la grafica correspondiente, entre los afios 2020 y 2024 se
mantuvo una proporcién mayoritaria de personal no docente vinculado mediante planta,
lo que refleja una tendencia institucional hacia la estabilidad laboral y la consolidacion del
conocimiento organizacional. En contraste, el nimero de funcionarios clasificados como
oficiales permanecid constante, con un promedio de 38 personas en el periodo observado,
lo cual indica una politica de contratacidn regulada y ajustada a las necesidades puntuales
del servicio.

Grafica N° 29. Numero de personal no Docente por tipo de vinculacidon de 2020-2024
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7.3. Personal No Docente vinculado por prestacion de servicios

Con el propdsito de atender necesidades especificas relacionadas con la gestidn
administrativa, académica y la ejecucidon de proyectos, convenios y actividades de apoyo
institucional, la Universidad de los Llanos implemento de forma sostenida la modalidad de
contratacién por prestacion de servicios. Esta figura le permitié a la institucién contar con
talento humano especializado, flexible y ajustado a las dinamicas operativas de cada
vigencia.

Segun los datos analizados, el nimero de personas vinculadas bajo esta modalidad
demostrd una tendencia estable, con un promedio aproximado de 467 contratistas entre
los afios 2020 y 2024. Este comportamiento reflejé una estrategia de gestién que equilibra
la eficiencia institucional con la atencidon oportuna de los requerimientos técnicos y
operativos, lo cual mantuvo la continuidad y calidad en la prestacion de servicios
esenciales para el funcionamiento de la universidad.

Grafica N° 30. Numero de personal no docente vinculado por prestacion de servicios
de 2020-2024
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7.4. Docentes por modalidad de contratacion.

La Universidad de los Llanos estructura su planta docente a partir de tres modalidades de
vinculacidon: docentes de planta, docentes ocasionales y docentes catedraticos. Estas
vinculaciones se realizaron mediante procesos de convocatoria publica y transparente,
alineados con los planes de desarrollo institucional y las necesidades especificas de los
programas académicos en cada vigencia. Este sistema permitié combinar estabilidad
académica con flexibilidad operativa, garantizando la cobertura de asignaturas y el
cumplimiento de los estandares de calidad educativa.

En el segundo semestre de 2024, el cuerpo docente estuvo compuesto por un total de
795 profesores, de los cuales 537 (67.5%) correspondieron a catedraticos, que




tradicionalmente cubren asignaturas por horas. Por su parte, los docentes ocasionales
representaron el 17.8%, y los docentes de planta el 14.7%. Esta distribucion reflejé una
alta participacion de docentes vinculados por catedra, lo cual permitié atender de forma
oportuna la demanda académica semestral; no obstante, también planted retos en
términos de continuidad institucional, investigacion y vinculacién con proyectos de largo
plazo. La consolidacién progresiva de la planta docente permanente sera clave para
fortalecer la estructura académica y avanzar hacia procesos formativos con mayor
estabilidad y proyeccion.

Grafica N° 31. Numero de docentes por modalidad de contratacién de 2020-2024
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Por otro lado, en cuanto al nivel de formacién, a 2024 la Universidad contd entre sus
docentes, con 1 Post Doctor, 96 Doctores, 323 Magister, 193 especialistas, 175
profesionales y 8 con otros niveles de formacién. Todos ellos atienden la creciente oferta
institucional de la Universidad.

Grafica N° 32. Numero de docentes por nivel de formacion
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7.5. Docentes por unidad académica

Para la gestion eficiente y la planificacion estratégica de los recursos académicos, resulta
fundamental analizar la distribucién del cuerpo docente por unidad académica. Esta
segmentacion permite identificar las dindamicas particulares de cada facultad, ajustar la
asignacion de carga académica y proyectar necesidades futuras en funcion del crecimiento
institucional y la oferta formativa.

De acuerdo con la informacion registrada para la vigencia 2024, la Facultad de Ciencias
Basicas e Ingenieria concentrd el mayor nimero de docentes catedraticos, con un total
de 121 profesores, lo que representa una carga importante de formacion por horas. Este
comportamiento se explica por la amplia cobertura de asignaturas basicas transversales a
multiples programas académicos. En términos globales, la universidad contd con un
promedio institucional de 24 docentes de planta, 27 docentes ocasionales y 89 docentes
catedraticos, lo cual reflejo una estructura académica que combina estabilidad y
flexibilidad para atender las exigencias del calendario académico

Grafica N° 33. Numero de docentes por unidad académica y facultad
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En cuanto a los docentes para posgrados, se puede observar que el tipo de vinculacion es
como catedraticos. Por tal motivo la grafica destaca que para el periodo 2022-II estos
programas contaron con 99 docentes catedraticos vinculados. A su vez, estos programas
han tenido la vinculacion de 68 docentes en promedio durante las vigencias analizadas.




Grafica N° 34. Numero de docentes vinculados como catedraticos de posgrados
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Finalmente, el Centro de Idiomas de la Universidad de los Llanos tiene el objetivo de
promover el aprendizaje de una segunda lengua para asi adaptarla como habilidad y que
sirva de herramienta para el crecimiento laboral y/o académico de las personas que lo
cursan. Es asi como estos programas cuentan con docentes capacitados que ayudan a
fomentar el uso de una segunda lengua a través de los procesos evaluativos y la mejora
continua. En la siguiente grafica se puede observar el nimero de docentes vinculados
como catedraticos para el centro de idiomas:

Grafica N° 35. Numero de docentes vinculados como catedraticos para el centro de
idiomas.
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8. EJECUCION PRESUPUESTAL

El seguimiento a la ejecucion presupuestal constituye una herramienta fundamental para
evaluar la eficiencia, transparencia y capacidad de gestion financiera de la Universidad de
los Llanos. Este capitulo presenta un analisis detallado de cdmo se utilizaron los recursos
asignados durante la vigencia correspondiente, diferenciando entre gastos de
funcionamiento e inversion, y considerando aspectos como la modalidad de ejecucion
(activa o pasiva), la clasificacion por unidades ejecutoras y la distribuciéon por tipo de
gasto.

8.1. Ingresos y egresos

Frente al analisis de la ejecucidn de los recursos financieros para el cumplimiento de las
funciones misionales, la Universidad distribuyd el presupuesto principalmente en el area
de docencia, a través de los programas académicos, la ejecucion de proyectos de
investigacion y proyeccidn social, la infraestructura y el bienestar estudiantil. Asimismo,
una parte significativa del presupuesto se destind a cubrir gastos administrativos y
operativos, como salarios de profesores y personal administrativo.

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2024, los ingresos registraron un
crecimiento promedio anual del 12.55%, aumentando de $114.410.881.708 en 2020 a
$183.071.067.502 en 2024. En paralelo, los egresos presentaron un crecimiento promedio
anual del 17.28%, incrementandose de $66.869.626.287 en 2020 a $125.540.165.534 en
2024, reflejando un comportamiento concordante con el incremento en los ingresos.

Grafica N° 36. Ingresos y Egresos de 2020-2024 en miles de millones de pesos.
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8.2. Ingresos

Para la Universidad de los Llanos, como institucién publica, la mayor parte de sus ingresos
proviene de recursos asignados por el Gobierno a través del presupuesto nacional y
transferencias directas. Este financiamiento es fundamental para el funcionamiento
general de la Universidad, ya que cubre gran parte de los gastos operativos.

Los recursos propios generados por la Universidad durante el tiempo medido estuvieron
dados por los ingresos por derechos pecuniarios, como inscripciones, matriculas,
certificados de notas, cursos intersemestrales, derechos de grado y expedicion de
certificados y constancias. También incluyen la ejecucidon de proyectos de investigacion
con entidades gubernamentales y privadas, asi como el desarrollo de la educacion
continua mediante cursos, diplomados y consultorias. Ademas, algunas subvenciones
derivaron de alianzas y colaboraciones con entidades nacionales, aunque representan una
proporcion menor del total de ingresos.

Para aumentar su capacidad financiera, la Universidad implementd estrategias de venta
de servicios, como el alquiler de espacios fisicos, servicios de laboratorios y participacion
en convocatorias. Sin embargo, estos recursos fueron menores en comparacion con las
transferencias gubernamentales.

Durante el periodo 2020-2024, el componente correspondiente al Presupuesto General de
la Nacion representd el 59.33% del total de los ingresos. Este rubro aumentd de
$68.425.801.606 en 2020 a $110.994.874.848 en 2024, con una tasa de crecimiento
promedio anual del 12.88%. Asimismo, el crecimiento promedio anual de los recursos
administrados fue del 12.41%, con una participacion promedio del 40.67% del total de
los ingresos

Grafica N° 37. Ingresos de 2020-2024 en miles de millones de pesos
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8.2.1. Recursos Administrados

En 2020, la participacion de los rubros dentro de los recursos administrados correspondio
a otras rentas propias, con un 48.60% de participacion, equivalente a $22.346.839.224.
Las rentas propias representaron el 44.98%, con un valor de $20.684.016.257, mientras
que los recursos de capital constituyeron el 6.42%, con un monto de $2.954.224.621.

A partir de 2021, este comportamiento presenté un cambio significativo, dado que el rubro
de rentas propias pasé a representar el 95.23% del total de los recursos administrados,
mientras que los recursos de capital conformaron el 4.77% restante.

Los rubros mas sobresalientes dentro de las rentas propias incluyen servicios de
investigacion, derechos académicos de pregrado y posgrado, venta de bienes y servicios,
entre los cuales se destaca el rubro de cursos de idiomas.

Grafica N° 38. Recursos Administrados 2020-2024 en miles de millones de pesos
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8.2.2, Presupuesto General de la Nacion 2020-2024

Los rubros que conformaron el Presupuesto General de la Nacion (PGN) correspondieron
a funcionamiento e inversion, con una participacion promedio del 83.74% y 16.26%,
respectivamente. La tasa de crecimiento promedio anual para el rubro de funcionamiento
fue de 14.49%, mientras que el rubro de inversion presentd un crecimiento promedio del
7.15%.




Grafica N° 39. Presupuesto General de la Nacidon en miles de millones de pesos.
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8.3. Egresos

Los egresos de la Universidad incluyen una variedad de rubros destinados a garantizar el
cumplimiento de sus funciones misionales de docencia, investigacion y extension. Entre
2020 y 2024, los egresos han presentado un incremento anual promedio del 17.28%,
pasando de $66.869.626.287 en 2020 a $125.540.165.534 en 2024.

Estos egresos estan conformados por el Presupuesto General de la Nacion (PGN), que
representa en promedio el 60% del total, mientras que el 40% restante corresponde a los
recursos administrados.

Grafica N° 40. Egresos 2020-2024 en miles de millones de pesos
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8.3.1. Recursos Administrados

Los egresos correspondientes a recursos administrados o recursos propios entre 2020 y
2024 han tenido un crecimiento anual promedio del 10%. Estos recursos estan destinados
a diversas areas de funcionamiento e inversion.

Los gastos de funcionamiento representan, en promedio, el 63.67% del total de egresos
de recursos propios y estan conformados principalmente por operaciones comerciales,
gastos generales y gastos de personal.

Por su parte, los gastos de inversion corresponden, en promedio, al 36.03% del total de
egresos de recursos propios, siendo la estampilla la principal fuente de financiacion.

Grafica N° 41. Recursos Administrados 2020-2024 en miles de millones de pesos
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8.3.2. Presupuesto General de la Nacion

Los egresos correspondientes al Presupuesto General de la Nacidén (PGN) o recursos de la
Nacion han presentado un crecimiento anual promedio del 11%.

Los gastos de funcionamiento representan, en promedio, el 82.32% del total de los
recursos de la Nacion y estan conformados principalmente por gastos de personal
docente.

Por su parte, los gastos de inversidn corresponden, en promedio, al 17.68% del total de
los recursos de la Nacion y han mostrado una reduccion del 50% entre 2021 y 2023. Los
rubros mas representativos dentro de este apartado son los Recursos CREE y la Estampilla
Nacional.




Grafica N° 42. Presupuesto General de la Nacion de 2020 a 2024 en miles de millones
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8.4. Gestion Financiera — Vigencia 2024

8.4.1. Participacion Relativa de Recursos en el Presupuesto

Durante la vigencia 2024, el presupuesto definitivo de la Universidad de los Llanos alcanzo
los $181.431 millones, resultado de un presupuesto inicial de $102.410 millones y
adiciones por $79.021 millones. La estructura del presupuesto se distribuy6é en un 65%
correspondiente a recursos de la Nacion ($117.572 millones) y un 35% a recursos propios
($63.860 millones).

Grafica N° 43. Participacion Relativa de Recursos en el Presupuesto Definitivo —2024
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8.4.2. Ejecucion Presupuestal Activa

El total recaudado al cierre de 2024 fue de $183.071.067.502 millones, lo que representa
una ejecucion del 101% frente al presupuesto definitivo. Este comportamiento se
desagrega en un recaudo del 94% para recursos de la Nacion y del 113% para recursos
propios. El superavit neto fue de $1.639.407.387 millones, explicado por un déficit de
$6.576.829.979 millones en inversién con recursos de la Nacidon y un superdvit de
$8.216.237.366 millones en ingresos propios.

Grafica N° 44. Ejecucion Presupuestal Activa Vigencia—2024 en millones de pesos
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8.4.3. Ejecucion Presupuestal Pasiva

El total comprometido fue de $125.540.156.534 millones, equivalente al 69% del
presupuesto definitivo. Esto dejo un saldo sin comprometer de $55.891.494.581 millones,
es decir el 31%. En recursos de la Nacién, el nivel de compromiso fue $81.681.069.786
equivalente al 69%, con una mayor ejecucién en funcionamiento (75%) que en inversion
(47%). En recursos propios, el compromiso fue $43.859.095.748 millones, con
funcionamiento en 80% e inversién en 57%.
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Grafica N° 45. Ejecucidon Presupuestal Pasiva por Fuente y Tipo de Gasto — Vigencia
2024
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8.4.4. Indicadores financieros

A diciembre de 2024, la Universidad alcanzd un desempefio Optimo en eficiencia
presupuestal de ingresos (100.9%) y un rango aceptable en eficiencia del gasto (69.19%).
El indicador de razon corriente se ubicoé en 2.40, clasificado como critico, debido a una

reclasificacién contable de activos y pasivos exigida por la Contaduria General, sin impacto
en la liquidez operativa de la institucion.

Tabla 4. Indicadores de Desempefio Presupuestal — Vigencia 2024

Indicador Meta Resultado Clasificacion | Observacion
Técnica
Eficiencia >95% 100.9% Optimo Meta Superada
ingresos
Eficiencia >70% 69.19% Aceptable Ligeramente
gastos inferior
Razon >14 2.40 Critico Reclasificacion
corriente contable (SGR)
Fuente: Division Financiera
8.4.5. Cumplimiento Ley 30 de 1992 — Art. 118

La Universidad destind el 3.37% de su presupuesto de funcionamiento a bienestar
universitario, superando el minimo legal del 2%. De los $3.007 millones asignados, se
ejecutaron $2.698 millones. El saldo no ejecutado ($309 millones) sera redirigido a
proyectos estratégicos de bienestar en el mediano plazo.

4‘




Grafica N° 46. Ejecucion del Presupuesto de Bienestar Universitario — Vigencia 2024
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CONCLUSIONES

El presente boletin estadistico ofrece una visidn integral del crecimiento y compromiso de
la Universidad de los Llanos con el departamento del Meta y la regidén de la Orinoquia,
resaltando los siguientes aspectos:

o Expansion y Fortalecimiento de la Oferta Académica

Durante este periodo, la Universidad evidencié un crecimiento significativo en su oferta
académica de pregrado, con un aumento del 35%, al pasar de 16 a 22 programas. Este
avance reflejo el esfuerzo institucional por responder a las demandas del territorio,
ampliando las oportunidades educativas. Asimismo, fortalecid la calidad académica
mediante el incremento en el nimero de programas con acreditacion de alta calidad, lo
cual evidencidé el compromiso con la excelencia educativa.

La institucion también amplid su alcance mediante convenios interinstitucionales,
destacando la oferta conjunta de tres programas con la Universidad Nacional de Colombia
para el segundo semestre de 2024. Ademas, extendid sus programas de posgrado a
municipios como Granada, Castilla La Nueva y Villanueva (Casanare), consolidandose
como un referente educativo de gran influencia en la regién de la Orinoquia.

e Crecimiento y Cobertura Estudiantil, y Politicas de Inclusion

El crecimiento del 22.7% en la matricula de pregrado entre 2020 y 2024 —al pasar de
5.662 a 7.662 estudiantes — es una muestra del impacto positivo de la expansion
académica. Este avance se complementd con una politica de admision especial que asigna
cupos a poblacion vulnerable, comunidades indigenas, deportistas destacados, victimas
del conflicto y personas con discapacidad, reafirmando el compromiso institucional con la
inclusion y la equidad social, asi como a la apertura de nuevos programas tanto de
pregrado como de posgrado.

Aunque la tasa de absorcion de estudiantes admitidos oscilé entre el 30% y el 40%, por
debajo de la media nacional, la Universidad implementd estrategias de retencién como el
Programa de Retencidn Estudiantil (PREU), que brinda acompafiamiento académico y
psicoldgico, especialmente durante los primeros semestres, lo que contribuyd a la
permanencia estudiantil.

e Desarrollo y Compromiso en Investigacion

A través de la Direccidn de Investigaciones, la Universidad impulsé activamente la
produccion cientifica y tecnolégica mediante convocatorias internas y externas.
Actualmente, conté con 64 semilleros de investigacion que involucran a cerca de 1.200
estudiantes y 51 grupos de investigacion institucionalizados, de los cuales 40 estan
reconocidos por el SNCTel.




La categorizacidon creciente de los grupos (2 en categoria A, 6 en B, 31 en Cy 1
reconocido) reflejo un esfuerzo sostenido en la generacion y apropiacion del conocimiento.
Asimismo, se implementaron estrategias para fortalecer el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién, como la identificacion de activos intangibles con el fin de promover procesos

de escalonamiento, proteccion por propiedad intelectual y articulacion entre grupos de
investigacion.

o Impacto en Proyeccion Social y Conexion con el Territorio

La proyeccién social constituyd como eje fundamental para la vinculacion de la Universidad
con la comunidad. A través de eventos de extension —que alcanzaron su punto maximo
en el primer semestre de 2023—, visitas y practicas extramuros (con un promedio anual
de 89 desde 2022), y programas de educacién continua —que registraron un pico de horas
certificadas en 2020 debido a la virtualizacion—, Unillanos facilité la aplicacion del
conocimiento y el desarrollo de capacidades en la poblacion.

Los proyectos de extensién comunitaria, como los Nucleos de Apoyo Fiscal (NAF) en
alianza con la DIAN, el fomento del eco-consumo, y las iniciativas de ahorro energético y
conservacion ambiental, evidenciaron un compromiso tangible con la solucién de
problematicas regionales y la promocidon del desarrollo local. La visién integral de la
Universidad busca cerrar brechas y empoderar a la poblacion mediante el conocimiento.




