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PRESENTACION

En el marco ddPlan de Desarrtd Institucional PDI (Acuerdo Superior N°002 de 20@5)

Rectoria de ldJniversidad de los Llangwesentaa la sociedados principales logros
alcanzados durante Nigencia 2017mediante el presentel informe de gestion, derivado

del Plan de Accion stitucional, del trienio 20161 n my X & |[Elployettd egteatdgico

mas importante de la Orinoquia> Sy OdzYLJX AYASy G2 RSt | OdzSNR?2
(Estatuto General), concordante con las leyes 1712 de 2014 de transparencia y acceso a la
informacidh y 1757 de 2015 sobre rendicidn de cuentas, enmarcadas en la politica
nacional de atencion al ciudadano.

El énfasis del Plan de Accion Institucional antes citado, esta dirigido al logro de la

G! ONBRAGFOAsY RS 1t / I £ A Rist&tié He Beucaciom y OA 5 Y
Nacional, en nombre del estado colombiano en reconocimiento publico a la calidad de los
programas académicos, organizacion, funcionamiento y el cumplimiento de la funcion

social; y de igual manera se armoniza el plan con los lineansidilosoficos del alma

mater, adoptando también las politicas del Proyecto Educativo Institucional PEI (Acuerdo
Superior N° 020 del 2000).

De lo anterior, se deriva un plan indicaticonformado por programas, subprogramas,
metas e indicadores,administado desde herramientas ofimaticas,que permite
monitorear y evaluar el uso eficiente de los recursos, la identificacion de los responsables
y el tiempo invertido en el alcance de los indicadores, cuyos productos se articularon con
el programa de gobiernoectoral del actual periodo y se planearon desde las areas de
conocimiento definidas en las cinco facultades conformadas en la institucion, y las
Direcciones Generales.

Del presente informe de gestién se destacan, entre otros aspectoftémaodn de la
Acreditaciéon de Alta Calidad del programa Mercadeo, primer programa de la Facultad de
Ciencias Econémicas en lograr esta distincién, asi como del programa de Maestria en
Acuicultura, primer posgrado en la region que se acredita de alta caldaor ultmo, la
acreditacionde alta calidaddel Programa de Enfermeria.

Igualmente, es de resaltda entrega por parte de Ecopetrol de la primera fdsda sede

de Unillanos en el municipio de Granadae permitira el acceso a la educacion superior a
mas de 80 estudiantes de la region del Ariari, donday mas de 25 mil victimas del
conflicto que también se beneficiarian de esta oportunidad de desarrollo
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Otros temas relevantes como la financiacd® proyectos de inversion para desarrollar la
investiga@n, la ciencia y tecnologia, las comisiones de estudio, la formacién doctoral y la
suscripcion de convenios nacionales e internacionales, permitieron fortalecer las
capacidades institucionales de la Universidad para impactar el mejoramiento de la
competitividad regional y asi, los escenarios para la paz.

Los resultados que hoy presentamos a la comunidad son la materializacion de nuestro
compromiso institucional con la sociedad y con el pais; pero, al mismo tiempo, ellos se
constituyen en el referente y laita para reflexionar y proyectar los objetivos misionales,

el quehacer institucional y los aspectos administrativeimalmente, todo lo anterior ha

sido posible gracias al trabajo de cada una de las escuelas, facultades y direcciones
generales, que se agprometen con el presente y con el horizonte propuesto para
Unillanos, y que compartimos con ustedes en este documento para interactuar con la
comunidad académica y nuestra sociedad.

PABLO EMILIO CRUZ CASALLAS

Rector(E)
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MARCO INSTITUCIONAL

Objetivo general del Plan de Desarrollo

9 ttly RS 5Sal NNBf f 2 LYyadAddzOazyl f LI F y i
institucionalmente acreditada en el 2020 o antes; impulsa a crecer con desarrollo y en

plena vigencia deal virtualidad: Se parte de un total de 4.300 estudiantes no
investigativos ni extensionistas, a tener 8.500 estudiantes, formados en las esencias y
vectores de la investigacion, de la proyeccion social para la convivencia, aptos para la
interculturalidad ycon el espiritu abierto a la sensibilidad que otorga el arte y el
humanismo. Implica evolucionar la docencia en lo conceptual, en lo disciplinar y en los
meétodos pedagdgicos, para agregar sustancialmente la investigacion, con énfasis en las
necesidades £J2 G SY OA I f ARF RS&4 NBIA2y I f Saé o

Objetivos especificos del Plan de Desarrollo

1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante hacia el Modelo

Investigativo.

Concretar la evolucién de la Universidad con énfasis en el aseguramiento de la calidad.

3. Fortalecer la congruencia con las dindmicas plurales de la region.

4. Obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el mundo a través del
acceso a las sociedades del conocimiento.

o)

Mision

G ' YABSNBARIFIR RS f2a [ f s y®fasiomasNdientifikog G S 3 NI f
con sensibilidad y aprecio por el patrimonio histérico, social, cultural y ecolégico de la
Humanidad, competentes y comprometidos en la solucién de problemas de la Orinoquia y

el pais con vision universal, conservando su raéza como centro de generacion,

LINBA SN OAsys GNIyaYAaisy & RATFdzaAsy RSt Oz2y

Visiéon

G+ !'YADBSNAARIR RS t2a [fly2a LINRPLISYRS &aSNJ f
area de influencia, dentro de un espiritu de pensamiergfiexivo, accién auténoma,

creatividad e innovacion. Al ser consciente de su relacion con la region y la nacién es el

punto de referencia en el dominio del campo del conocimiento y de las competencias
profesionales en busca de la excelencia académica.
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Como institucion de saber y organizacion social, mantiene estrechos vinculos con su
entorno natural a fin de satisfacer y participar en la blsqueda de soluciones a las
problematicas regionales y nacionales. Para ello se apoya en la tradicién acadéhica y,

contar con un acervo de talento humano de probadas capacidades y calidades, interpreta,
adecla y se apropia de los avances de la ciencia y la tecnologia para cualificarse, a traves
RS fI R2O0SYyOAl X fI Ay@SadAidarOAsy & fI LINReSO

Politica decalidad

UNILLANOS define su politica de calidad basada en la permanente aplicacion de sus
instrumentos estratégicos (Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo
Institucional), en una gestion orientada al mejoramiento continuo y a la oportuna
comunicacion de sus componentes, conformando una disciplina organizacional que
construya colectivamente elementos de identidad y pertenencia.

Se propende por modernizar la estructura organizacional y sus procesos, que a Su vez
generen instrumentos de evaugion y desarrollo del talento humano, para prestar los
servicios de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social con parametros de
responsabilidad social. La consecucion de recursos y su aplicacion planificada, esta dirigida
al cumplimiento del PEI y Peh lo referente a la construccion del modelo de Universidad
investigativay al logro de la éreditacioninstitucional deAlta Gilidad.
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CIFRAS RELEVANTES DE LA INSTITUCION
Inscripcidon, Admision y Matricula@lNuevosEstudianted y Il PA2017

Para logprogramas de pregrado, la Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
realiza un proceso de inscripcion de aspirantes, al término del cual genera los
correspondientes listados por programa, ordenados segun las politicas de admision
establecidas (pnderaciones a partir de los resultados de las pruebas Saber 11 {CFES
Acuerdo Académico No 013 de 2014).

Estos soportes documentales, son suministrados al Comité de Admisiones, cuerpo
colegiado responsable de asignar los cupos ordinarios fijados @onskejo Académico y

los cupos especiales establecidos por el Consejo Superior, en cumplimiento del Acuerdo
Académico N°001 de 2012 y demas normatividades vigentes relacionadas.

Por su parte, en los programas de posgrado, los procesos de seleccion yadsidi a

cargo de cada programa académico quienes determinan y envian a la Oficina de
Admisiones Registro y Control Académieaotalidad de losdmitidos para cadaeriodo
académico en cumplimiento del Acuerdo AcadémicON? de 2003.

A continuaciorse detalla el resumen estadistico del proceso antes descrito:

Tablal. Comparativol P.A. 2016 Y | P.R017

Nuevos Pregrado Nuevos Posgrado

Afo Periodo

Inscritos Admitidos  Matriculados  Admitidos Matriculados
2016 1 2.268 880 814 223 172
2017 1 2.451 904 851 275 189
Diferencia por 183 24 37 52 17

Periodo
Fuente: Oficina de Admisiondegistro yControl Académico

Tabla2.comparativoll P.A. 2016 Y Il R. 2017

Nuevos Pregrado Nuevos Posgrado

Ano Periodo

Inscritos Admitidos  Matriculados  Admitidos Matriculados
2016 2 1856 852 801 32 17
2017 2 1638 820 738 48 31
Diferencia por -218 -32 -63 16 14

Periodo.

Fuente: Oficina de Admisiondgegistro yControl Académico.
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llustracion1l. @mparativol P.A. 2016 Y | P.2017: hscritos, admitidos y matriculados
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Fuente: Oficina de AdmisiondRegistro yControl Académico

llustracion2.Comparativo Il P.A. 2016 y Il P.&017: inscritos, admitidos y matriculados
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Fuente: Oficina de AdmisiondRegistro yControl Académico.
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llustracion3.Comparativo por periodo de admitidos y matriculaxb posgrados
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Fuente: Oficina de Admisiond®gistro yControl Académico

Tabla 3. Aspirantes inscritos y matriculados por programa de pregrado en el | PA 2017

Admitidos y Matriculados erprimer senestre en el | PA de 2017

PROGRAMA INSCRITO! MATRICULADO:

Administracién de Empresas (Horario Diurno) 128 46
Administracion de Empresas (Horario Nocturno) 105 47
Biologia 62 48
Contaduria Publica (Horario Diurno) 191 48
Contaduria PublicaHprario Nocturno) 164 49
Economia 68 48
Enfermeria 293 48
Ingenieria Agroindustrial 142 48
Ingenieria Agronémica 158 49
Ingenieria de Sistemas 195 48
Ingenieria Electronica 149 47
Licenciatura en Educacion Fisica 168 48
Licenciatura en MatematicasFisica 40 42
Licenciatura en Pedagogia Infantil 99 48
Licenciatura en Produccién Agropecuaria 24 45
Medicina Veterinaria y Zootecnia 357 49
Mercadeo 57 46
Tecnologia En Regencia de Farmacia 51 47

Total 2451 851

Fuente: Oficina de Admisies,Registro y Control Académico.
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Tabla4. Aspirantes inscritos y matriculados por programa de pregrado en el Il PA 2017

Admitidos y Matriculados en primer segstre en el | PA de 2017

PROGRAMA INSCRITO: MATRICULADC
Administiacion de Empresas (Horario Diurno) 63 46
administracion de Empresas (Horario Nocturno) 83 48
Biologia 43 39
ContaduriagPublica(Horario Diurno) 115 47
ContaduriaPublica(Horario Nocturno) 117 45
Economia 32 29
Enfermeria 237 48
Ingenieria Agroindusal 88 48
Ingenieria Agronémica 109 49
Ingenieria de Sistemas 109 47
Ingenieria Electronica 90 47
Licenciatura en Educacién Fisica Y Deporte 134 48
Licenciatura en Educacién Infantil 57 39
Licenciatura en Matematicas 19 20
Licenciatura en Produdoi Agropecuaria 19 32
Medicina Veterinaria y Zootecnia 265 47
Mercadeo 32 31
Tecnologia en Regencia de Farmacia 26 28
Total 1638 738

Fuente: Oficina de AdmisiondéRegistro y Control Académico

Para garantizar el ingreso de estudiantes endicidon vulnerable la Universidad de los
Llanos mediante el Acuerdo Superior 001 de 2015 se definen las categorias de admision
especial para los programas de Pregrado y en cumplimiento de esta norma la Oficina de
Admisiones realiza el proceso de selecci@sta poblacion para garantizar el derecho de
ingreso a la educacion superjdal como se puede ver en la siguiente ilustracion:

llustracién4.Nuevos estudiantes admitido§ PA2017

m 42
5%

m Regulares

M Especiales

= 809
95%

Fuente Oficina de Admisiones, Registro gr@ol Académico
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llustracién5.Nuevos estudiantes admitidod PA2017
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5%

m REGULARES
m ESPECIALE

m 701
95%

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico

En el marco de I&olitica Integral de Acceso y bajo la reglamentacion del proceso
AYAONRLIOAsY YSRAIFY(GS St ! OdzSNR2 { dzLJSNAR2NJ bec
FALIANFyiSa o OKAffSNBSa | f2& LINRPINXYFa | OFRS
educacion superioa la poblacién vulnerable o en condiciones especiales, asi:

1 Aspirantes pertenecientes a comunidades indigenas

1 Aspirantes provenientes de departamentos donde no hay IES

1 Aspirantes provenientes de municipios de dificil acceso o con problemas de orden
publico

Aspirantes reservistas de honor

Aspirantes en situacion de discapacidad

Aspirantes deportistas destacados

Aspirantes victimas de la violencia o del desplazamiento forzado

1
1
1
1

Para la vigencia del afio 2017, la Oficina de Admisiones reportd los nuevosdagmiti
mediante categorias especiales:
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llustracion6.Nuevos admitidos por categorias especialeBA2017
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Fuente: Oficina de AdmisioneéRegistro y Control Académico

llustracion 7.Nuevos admitidos por categorias especialé$A2017
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Fuente: Oficina de AdmisioneéRegistro y Control Académico
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Matriculasy Estimulos

Al finalizar cada periodo académiserealiza el control sobre notas de los cursos ingsrit

por los estudiantes matriculados, enmarcado en criterios académicos y se expresan en
politicas equitativas y transparentes, contando con sistemas de becas y estimulos que
propicien su permanencia con calidad los cuales se ven reflejados en el recibo de
liquidacién generado por esta dependencia en el siguiente periodo académico.

Tabla5.Liquidaciones de matricula generadas @017

Afo  Periodo Pregrado Posgrado Ceres  TotalPeriodo

2017 1 6.199 511 415 7.125
2017 2 6.236 436 281 6.953
TOTALES 12.435 947 696 14.078

Fuente: Oficina de Admisionesdsstro yControl Académico

Una de lasestrategia para garantizar la permanencia de los estudiantes, la Universidad
de los Llanos otorga descuentos socioeconomipasa pregrado, los cuales son
autorizados por la Oficina de Bienestar y liquidados por esta dependencia y estan
condicionados por el rendimiento académi@ichos estimulos son:

Tabla 6.Estimulos otorgados a estudiantes de pregraen ell PA2017

Concepto Cantidad Valor
Descuento representantes estudiantiles 7 3.751.328
Crédito Educativo Gobernacion 33 27.848.514
Descuento Especial Deportes 35 14.286.028
Descuento Hermanos o Cényuge 410 186.979.000
Exoneracion Pago Matricula 875 823.354.500
Desc. Socio Econémico 1128 292.500.700
Desc. Certificado Electoral 1294 78.273.384

TOTALES 3782 1.426.993.454

Fuente: Oficina de Admisiond®ggistro y Control Académico
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Tabla7.Estimulos otorgados a estudiantes de posgrado en &A2017

Periodo Cantidad Concepto Suma

20171 103 Descuento de Egresad 41.408.367

20171 26 Descuento Electoral 811.980
TOTAL 42220347

Fuente: Oficina de AdmisionéRegistro y Control Académico

Tabla 8.Estimulos otorgados a estudiantes de pregrado enledPA2017

CONCEPTO CANTIDALI VALOR

Desc. Socio econémico 1281 281.596.40C
Descuento especial deportes 14 9.431.943
Exoneracion pago matricula (beca) 878 825.066.20C
Descuento hermanos o conyuge 404 184.618.20C
Beca aseguradora solidaria 16 4.400.000
Descuento certificado electoral 1387 74.735.468
Descuento representantes tesliantes 14 7.084.408
Descuento egresado (posgrados) 112 45.960.78¢

TOTALES 4262 1.617.081.37¢

Fuente: Oficina de Admisiones, registro y control
Programa Jovenes en Acci@DPS

De igual forma la Universidad de los Llanos dstad el convenio
interadministrativo con el Programa Jévenes en Accion (JeA) del Departamento de
Prosperidad Social (DPS) el cual otorga incentivos mensuales de acuerdo a los
reportes cargdos por esta dependencia de lgsiente forma:

Reporte 1 (Matr¢ula): En este reporte se incluyen todos los estudiantes que hayan
formalizado su proceso de matricula con la Universidad de los Llanos para un
periodo académico, posteriormente el DPS selecciona los estudiantes que se
encuentren vinculados en el programagce entrega de incentivos.

Reporte 2 (Permanencia y Desempefidin este reporte se relacionan los
estudiantes matriculados en el periodo solicitado y que se encuentren dentro del
programa Jovenes accion afiadiendo su rendimiento académico (Promedio de
Semestre, Estado) al finalizar el periodo.
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Tabla9.Estudiantes beneficiados del programa jovenes en accion 2017

Beneficiados Beneficiarios
Reporte 1 Reporte 2
2017 1 1.357 1.220

Reporte Hasta
2017 2 2.277 Febero de 2018

ARo Periodo

Fuente: Oficina de Admisiond@egistro y Control Académico
Matriculados

En los programas de pregrado se evidencia un aumento considerado de los estudiantes
matriculados debido al posaiamiento y reconocimiento que ha tenidodaiversidad en

los dltimos afiosA continuacion se relaciona el histérico de matriculados desde el afio
2010 hasta el 2017:

llustracion 8.Historico matriculados pregradd PA2010al Il PA2017
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=—4#=TOTAL| 5227 5263 5223 5010 | 4274 4929 | 4916 | 4824 48232 48945 5095 5252 5493 5404 5726 5647

Fuente: Oficina de AdmisionéRegistro y Control Académico
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En los programas de los Centros Regionales de Educacion Superior (CERES) muestra una
reduccion en las estadisticas de matriculados, comportamiento normal del proceso de
liquidacion de convenio con la Universidad del Tolima.

llustracion 9.EstudiantesMatriculados en Ceres por perdo académio | PA2010al Il PA
2017
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Fuente: Oficina de Admisiond®egistro y Control Académico

En los protamas de Posgrado se ha venido presentando un incremento de estudiantes
matriculados de acuerdo con la ampliacion de la oferta académica.

Tablal0Estudiantes matriculados posgradd&017

Posgrado

Ao Periodo Matriculados
Espe@lizacion | Maestria Doctorado Total
260 101 8 369
2017
251 79 0 330
Total 511 180 8 699

Fuente: Oficina de AdmisiondRegistro y Control Académico
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llustracion 10.Historico estudiantes de posgrados matriculado®A2010al Il PA 2017
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Fuente: Oficina de Admisiond®egistro y Control Académico

Tramite Grado

Cuando un estudiante h@mpletado su plan de estudios debe realizar proceso de tramite
de grado con la oficina de admisiones, en el cual es analizapediente académico de
cada estudiante para determinar si cumple con los requisitos establecidos contribuyendo
a su efectiva graduacion. Entre las revisiones que se realizan se destacan la siguiente:

- Verificacién de terminacion de plan de estudios

- Revsion de paz y salvo, requisitos para exoneracion de pago derechos de grado,
realizacion de opcién de grado aprobado por el programa académico que pertenece
el estudiante y deméas documentesqueridos por la normatividad vigente.

Tabla11.Grados tramitados por l&Oficina deAdmisiones en el y I PA 2017

Total

Periodo | Pregrado| Posgradg CERES Periodo
2017 1 194 113 131 438
2017 2 415 71 70 556
TOTALES 609 184 201 994

Fuente:Oficina de Admisiones, Registrogn@ol Académicg/ Secretaria General
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La Universidad ha suscrito convenios con diferentes entidades financieras para que
puedan acceder a créditos estudiantiles que puedan garantizar la permanencia y
culminacién de susatreras entre los cuales se encuentran ICETEX, Fondo Social la
Educaciéon Superior (FSES), Banco Pichincha, Banco Colombia, Banco Bogota. La
documentacion para otorgar y renovar estos créditos se radica y verifica en la oficina de

admisiones.
Tabla12.Créditos educativos tramitados en 1017
0 0
PO D DITO
Cantidad Valor Cantidad Valor

ICETEX-MATRICULA 133 $ 144,375,763 133 $170.922.587
ICETEX -SOSTENIMIENTO 103 $ 271,739,905 95 $251.578.099
BANCO PICHINCHA 244 $ 331,827,991 202 $ 238,061,461
FONDO SOCIAL PARA LA EDUCACION

Noerioh 38 $ 32,653,067 34 $ 31,426,192
TOTAL DE ESTUDIANTES 518 $ 780,596,726 464 $ 691,988,339

Fuente: Oficina de Admisionegdsstro yControl Académico

La Oficina deAdmisiones dentro de los procesos descritos anteriormente genera
informacion de vital importancia para responder a l@querimientos solicitados por las
dependencias al interior de la Universidad y para el reporte de informes externos como
los solicitados por Ministerio de Educacién (SNIES) y el Departamento para la
Prosperidad Social (jévenes en acci@h)idad parda Atencion y Reparacién Integral a las
Victimas.
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Tabla 13.Estudiantes de pregrado por estrato

o 7 A QO

ESTUDIANTES DE PREGRADO EN ESTRATO 1,2Y 3 75%
Estrato 1 2.044
4 N\
2% Estrato 2 2178
Estrato 3 1302
Otros Estratos 12
m Estrato 1 TOTAL 5.647
m Estrato 2
Estrato 3

\ J ly?2

Estudiantes en estratoy

Fuente: Boletin Estadistic®ficina de Planeacion

Tasade Desercion

La Universidad de los Llanos con sus estrategias de retencidon y graduacion dirigidas en los
primeros semestrede carrera ha conseguido disminuir la tasa de desercidén por cohorte a
primer semestre en 1.04% en el dltimo afio, como se puede observar en la siguiente

ilustracion:

llustracién1l.Tasa de desercidén por cohorte a primer semesstr

Tasa deDeserciérpor Cohorte
a PrimerSemestre

16.38% 16.02%
15.79%

15.93%
5.20%

y y
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2

Fuente: PREU
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Tabla 14.Proyectos de inversion aprobados y ejecutados a 31 diciembre 2017

DESCRIPCION

ESTAMP

FUENTE DEL RECURSO
ESTAMPILLA

TOTAL

PROYECTOS APRODBS POAI

PGN CREE PFC

1.321.800.469

UNILLANOS
10.800.000.000

NACIONAL

12.121.800.469

EJECUTADO POAI R.P

1.260.243.230

9.459.145.670

10.719.388.900

95%

88%

88%

+ADICIONADOS

PROYECTOS ADICIONADOS 5.389.832.430| 1.937.079.410 | 297.000.000 | 7.326.911.840

EJECUTADO R.P 3.883.148.02 | 1.818.262.593 | 296.998.695 | 5.701.410.615
72% 94% 100% 78%

TOTAEBROYEEN OSBEERE 1.321.800.469| 5.389.832.430| 12.737.079.410] 297.000.000 | 19.745.712.309

TOTAL EJECUTADOS R.P

1.260.243.230

3.883.148.022

11.277.408.263

296998.695

16.717.798.210

95% 72%

Fuente: Banco de Programas y Proyectos, tesoreria, Division Financiera

89% 100% 85%

El Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) correspondiente a la vigencia fiscal 2017, fue
aprobado por un valor total de $12.121.8869 con las siguientes fuentes de financiacion
y niveles de ejecucion con corte a Diciembre2817:

1. Presupuesto General de la Nacion (PGN) Bienestar Institucional $1.321.800.469, de los
cuales se han ejecutado $1.260.243.320 (95%):

2. Estampilla Pronillanos $10.800.000.000 con un avance de ejecucion de $9.459.145.670
(88%).

De otra parte, se adicionaron recursos de vigencias 2014, 2015,2016 y 2017 asi:
1. CREE $5.389.832.430 y ejecutado $3.883.12812%).
2. Estampilla Punillanos $.937.079.410 con una ejecucion de $1.818.262.593 (94%)

3. Estampilla Nacional $ 297.000.000 ejecutado $ 296.998.695 (100%) EIl gran total de
ingresos y egresos de inversion, segun las fuentes Institucionales de financiamiento,
muestran que durante la vigeia 2017 a Diciembre 31 se han proyectado

$19.745.712.309 y se han ejecutado $16.717.798.210 equivalente en promedio al (85%).
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AVANCES PLAN DE AGCISTITUCIONAL VIGENCIA 2017

9f tflky RS ! OOAsy LyadAddzOA2y |l fla@rnofaidyt I y2aYyY

RS fF O2yaidNHzOOAsy RS LIT €& | ol NOF20BYy LISNR 2
comprende un Propésito el cual retoma el Objetivo General del Plan de Desarrollo que es
G EOFYTIN £ | ONBRAGIOAsy RS 1f{yl2aé¢E0A Bl2Ba

estratégicos, 14 componentes relacionados con los factores del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), 4 politicas que se relacionan con las del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), 36 Programas,125 Subprogramas y 165 Metas Producto.

Tabla 15.Estructura delPAI 2016 2018

Ejes Estratégicos Politicas (PEI) Conch:oNrf)ntes Programas Subprogramas Metas

Consolidacion como
N unidad académica para ¢
Focalizacion de ademica p 7 21 72 85
: desarrolloinstitucional y
recursos hacia la i
N regional
acreditacion —
I — Autoevaluacion
permanente como 1 1 3 5
requisito de excelencia.
: N Coherencia en los
Liderazgo institucional
e insercion al proceso proyectos de
intervencién y 2 4 18 24
de pos acuerdo y 2
- transformacion de la
construccion de paz .
calidad
Cultura de la L .
o Gestién educativa y
planeacion en la - 4 10 32 51
y : cultura de la planeacién
gestion educativa

Fuente: Oficina de Planeacion

A continuacion se relacioredl Tablero de Mando Integral i) el cual esta conforiado
por los siguientes procesos:

91 Procesos Estratégicddireccionamiento Estratégico, Comunicacion Institucional,
Gestién de la calidad.

1 Procesos Misionales: Docencia, Investigaciéon, Proyeccién Social, Bienestar
Institucional.

1 Procesos de Apoyo: Gegiide Talento Humano, Gestion Financiera, Gestion de
Internacionalizacion, Gestion de Bienes y Servicios, Gestion Documental, Gestion
de TIC yGestion de Apoyo a la Academia
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1 Procesos de Evaluacién: Evaluacion, Control y Seguimiento Institucional y
Autoevduacion Institucional.

EITMI contiene los avances pertinentes das metas del Plan de Accion Institucional a
corte a 31 de Diciembre 2017 en cada uno de los Procesos:

Tabla16.Tablero de mando integralPAl 2016 2018

UNIVER®IAD DE LOS LLANOS
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

TMI PAI 2016018

2017
PROCESOS N° METAS [N° METAS N° METAS CON, - 1o
PAI PROGRAMADA| EJECUCION
PRO O RA ( 98.9%
Direccionamiento Estratégico 12 9 9 100.0%
Comunicacion Institucional 6 5 5 100.0%
Gestioén de la calidad 3 3 3 96.7%
Docencia 39 31 27 82.5%
Investigacion 16 14 13 91%
Proyeccién Social 29 24 21 80%
Bienestar Institucional 13 12 10 80%
PRO OS DE APOYQO 77.4%
Gestién de Talento Humano 4 4 4 100.0%
Gestidn Financiera 1 1 1 90%
Gestidn de Internacionalizaci 8 6 5 83%
Gestidn de Bienes y Servicios 5 5 5 87%
Gestién Documental 1 1 1 60%
Gestion de TIC 15 14 14 72%
Gestion de Apoyo a la
Academia 4 4 2 50%
PRO OS D ALUA 99.7%
Evaluacién, Control y
Seguimiento Institucional 2 2 2 100.0%
Autoevaluacion Institucional 7 5 5 99%
TOTAL 165 140 127 84.18%

Fuente: Oficina de Planeacion
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Como se puede observar el Tablero de Mando Integral dabla 16, el Plan de Accién
Institucional ¢ PAI para la vigencia 2017 prograri40 metas de las 165 a ejecutar,
teniendo una ejecucion de 127 metas en todo lo corrido de la vigencia 2017 y que
representa eB4.180de avance en la gestion.

1. PROPOSITO

Se retoma el objetivo general del Pldae Desarrollo Institucional PDI y se plantea este
LINR LJs & A (aanz@r2el 2018dla Acreditacion Institucional de Alta Calidad para la
' YAOGSNAARIR RS 234 [flLy2a¢od

2. EJES ESTRATEGICOS
2.1 Focalizacion de recursos hacia la acreditacién institucional

La razon de ser de la Universidad de los Llanos es la sociedad y, dentro de ella, sus
estudiantes. Por tanto, deben realizarse todos los esfuerzos posibles para entregarles una
formacién académica e investigativa de la mas alta calidad, buscando dotaociddad
colombiana de profesionales con formacién integral, humanistica, sensibilidad social y
compromiso para trabajar por el bien de la comunidad. EI mejor mecanismo idoneo para
cumplir este propadsito es acreditar la institucion con los estandarestalealidad que fija

el Ministerio de Educacion Nacional, a través del Consejo Nacional de Acreditacion CNA.

Para ello, se dispondrén en este periodo rectoral los recursos humanos, financieros, fisicos
y tecnoldgicos que posee o adquiera la Universidadbdd lanos, para dirigirlos hacia el
proposito central de lograr acreditacion en el afio 2018a partir de las fortalezas existentes
de contar con cuatro programas académicos acreditados de alta calidad CNA y la
renovacion de la certificacibn de procesos itostionales del Sistema Integrado de
Gestidn, bajo las normas técnicas NTCGP:1000 e 1SO:9001, otorgadas por ICONTEC.

2.2 Liderazgo institucional e Insercién al procesopies acuerdoy construccion de paz

La Universidad de los Llanos se convertird emraptincipal, desde su mision, de los
procesos encaminados a la construccién de paz en el territorio de la Orinoquia, una vez se
firmen los acuerdos con los grupos insurgentes.

Mediante esta estrategia, la comunidad académica estudiaptetesores, jund con
personal administrativo, priorizaran la identificaciéon y presentacién de soluciones de
corto, mediano y largo plazo frente a las probleméticas de la regién relacionadas con los
procesos de construccion de paz en el territorio, en armonia con ldEaslhacionales y
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departamentales que se tracen en materia, en el marco de los acuerdos alcanzados con la
insurgencia.

Para tal fin, la investigacion, la pertinencia curricular y la proyeccion social, seran valiosos
instrumentos puestos al servicio ¢iecomunidad de la region a través de sus estudiantes,
profesores y egresados, apoyados permanentemente por la estructura administrativa

2.3 Cultura de la planeacion en la gestion educativa

Es un eje importante para alcanzar altos niveles de cohexegeziencial en el ciclo de la
planeacidn-accion-control de acciones y recursos, en el marco de un buen gobierno
universitario orientado por los principios de transparencia, honestidad, eficiencia y
eficacia de la gestidén, en armonia con los postuladteiguamentales de lucha contra la
corrupcion.

En el entendido de que todas las acciones que realice la Universidad de los Llanos estaran
encaminadas al mejoramiento de la gestion educativa, como su misién suprema, sera la
planeacién académieadministrativa el eje alrededor del cual se tomen las decisiones de
inversion y operen los sistemas de administracion gerencial en las que se apoyen las
posibilidades institucionales de mejoramiento y expansion de los servicios educativos.

3. POLITICAS

Este plan instucional retoma las politicas establecidas en el Proyecto Educativo
Institucional PEI de la Universidad de los Llanos, para facilitar la alineacién y armonia entre
planes, asi:

3.1 Consolidacion como comunidad académica para el desarrollo
institucional yregional

La comunidad académica universitaria manejara estandares de calidad que interactian en
los procesos académicos de formacion identificando problemas en la region que deben ser
resueltos mediante la investigacion para posteriormente proponer, argdi la
proyeccién social, las soluciones al territorio generando pertinencia e impacto social.
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Componentes CNA

3.1.1 Apropiacion de la Mision, Vision y Proyecto Educativo Institucional.
(PEI)

La Misidon, la Vision y el Proyecto Educativo Insonedl PEI deben ser conocidos,
apropiados y manejados con solvencia por toda la comunidad educativa, especialmente
estudiantes, profesores y directivos. La importancia de estos elementos de planeacion de
largo plazo, radica en que se constituyen en lauaigel devenir historico y orientan las
directrices a seguir en lo académico y en los soportes administrativos que deben ser
consecuentes.

Por esa razoén, la apropiacion de estos referentes se constituye para esta administracion
en una politica de altaignificacion, en tanto sus estamentos deben conocer muy bien el
proyecto educativo en el cual estan inmersos, por ello se plantea un programa que
garantiza el objetivo de esta politica. Del mismo modo, estos ejercicios participativos
deben convertirse eralbase para ir construyendo de forma participativa el nuevo PEI de
Unillanos, teniendo en cuenta que el actual tiene un horizonte temporal que vence en el
afno 2020.

3.1.1.1 Programa 1. Pedagogia de la apropiacion institucional

Para el cumplimiento de &s programa se ejecutaran cinco (5) subprogramas que hacen
referencia a la didactica necesaria para realizar la socializacion y apropiacion del PEI, de la
Visién y la Mision de la Universidad, separados por facultades teniendo en cuenta el pefrfil
de los dierentes programas, de sus estudiantes y sus profesores. Un sexto subprograma
hace referencia a la inclusién de una catedra o seminario obligatorio sobre PEI, Misién y
Vision institucional y los demas aspectos axiolégicos de la Unillanos.

3.1.1.1.1 Subprgrama 1. Didactica y socializacién en la Facultad de Ciencias de ld. Salu

META:Disefar e implementar talleres para la socializacién del PEI (Misién y Visién de la
Universidad) en la Facultad de Ciencias de la Salud.

Durante las jornadas del | y 1l PAacadémico2017 se consiguidé una participacién del
98%de los estudiantes matriculados por primera vez. El 100% de la participacion depende
de las listas de admitidos, observandose que en algunas ocasiones se matriculan posterior
a la culminacion de la joada.

A través del Programa de Retencién Estudiantil (PREU) y sus jornadas de Primer Encuentro
donde se da la bienvenida a los estudiantgge ingresan a primer semestree da a
conocer la Misiéon y Vision de la Universidadel marco institucionalparala Facultad de
Ciencias de la Salud se registré unates@a de74 estudiantesy 64 estudiantes para el
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20172 segun cifras reportadas por el PREH jornada tiene un caracter extracurriautpue
permite al alumno conocer acerca de los programas acam#snconocer sus derechos y
deberes e informarse de los servicios de apoyo para su bienestar y permanencia.

llustracion 12.Estudiantes asistentes a talleres de socializacion institucional

Fuente: PREU

Asimismo, como estrategi@le comunicacion permanente entre las directivas de la
Facultad y el cuerpo docente, se desarmhlauniones periddicas en las cuales se discute
y analiza el quehacer docente bajo los modelos y enfoques pedagosgfialados en el
PEI, desde luego articulados con la Misién y Vision institucional.

3.1.1.1.2 Subprograma 2. Didactica y socializacion en la Facultad de Ciencias Basicas e
Ingenieria.

META:Disefiar e implementar talleres para la socializacion de(WEion y Vision de la
Universidad) en la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria.

El Programa de Retencion Estudiantil (PREU) en sus jornadas de Primer Encuentro donde
se brinda la bienvenida a los estudiantes que ingresan a primer semestre, danclocarc

la Mision y Vision de la Universidad en el marco institucional, para la Facultad de Ciencias
Basicas e Ingenieria se registrd una asistencidldeestudiantespara el | PA 2017 301
estudiantes para el Il PA 205&gun cifras reportadas por el PR
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llustracion 13.Estudiantes asistentes jornada institucional

h N -3
Fuente: PREU

3.1.1.1.3 Subprograma 3. Didactica y socializacion en la Facultad de Ciencias
Economicas.

META:Disefiar emplementar talleres para la socializacion del PEI (Misién y Vision de la
Universidad) en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

A través del Programa de Retencion Estudiantil (PREU) y sus jornadas de Primer Encuentro
se brinda la bienvenida a los estudiasitgue ingresan a primer semestre, dando a conocer

la Mision y Vision de la Universidad en el marco institucional, para la Facultad de Ciencias
Econdmicas se registr6 una asistencia 288 estudiantespara el | PA 2017 ¢99
estudiantes para el Il PA 2Q1siendo la mas alta participacion estudiantes segun cifras
reportadas por el PREU.

llustracion 14.Socializacion de la mision institucional

Fuente: PREU
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3.1.1.1.4 Subprograma 4. Didacticg socializacion en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y RR.NN.

META:Disefiar e implementar talleres para la socializacion del PEI (Mision y Vision de la
Universidad) en la Facultad de Ciencias Agropecuarias y RR.NN.

El Programa de Retencion Estudib(RREU) y sus jornadas de Primer Encuentro donde se
brinda la bienvenida a los estudiantes que ingresan a primer semestre, dando a conocer la
Mision y Vision de la Universidad en el marco institucional, para la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Recws Naturales se registré una asistencialdé estudiantespara el |

PA 2017 yl18estudiantes para el Il PA 208&gun cifras reportadas por el PREU (2017

llustracion 15.Socializacion de la vision institucional

(57
Fuente: PREU
3.1.1.1.5 Subprograma 5. Didactica y socializacion en la Facultad de Ciencias Humanas.

META:Disefiar e implementar talleres para la socializacion del PEI (Mision y Vision de la
Universidad) en la Facultad de Ciesdiumanas.

A través del Programa de Retencion Estudiantii (PREU) en sus jornadas de Primer
Encuentro brinda la bienvenida a los estudiantes que ingresan a primer semestre, se da a
conocer la Mision y Vision de la Universidad en el marco instituciona |pd&acultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion se registro una asistencia de 118 estydientdd

PA 2017 w6 estudiantespara el 1l PA 2018egun cifras reportadas por el PREU.

Durante la jornada del primer periodo académico de 2017 se aaidsiga participacion
del 98%y para el Il PA 2017 se obtuvo una participacion del @é&%os estudiantes
matriculados por primera vez. EI 100% de la participacion depende de las listas de
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admitidos, observandose que en algunas ocasiones se matricubsterjpr a la
culminacién de la jornada.

llustracién16.Taller de bienvenida institucional

Fuente: PREU

Igualmente, el Decano de la Facultagkaliz6 una capacitaciodirigida adocentes y
personal administrativo dapoyo,con el objetivo de socializal PE el dia 25 de octubre
de 2017 en el cual participaro@4 personas

3.1.1.1.6 Subprograma 6. Inclusion de la catedra o seminario semestral MIVIPEI (Mision,
Vision, PEI).

META:Disefiar e implementar talleres pafa socializacion y apropiacion del PEI (Mision y
Vision de la Universidad) en las demas dependencias de la Unillanos.

Desde la Oficina de Planeacioa sealizaron dos (2) capacitaciones de socializacion y
apropiacion del PEI mision y visidbn, en el madm las jornadas de induccion y
reinduccién, asi como en el proceso de gestion de la calidad.
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3.1.2 Estudiantes informados y participativos con equidad e inclusion

La admision, la permanencia de los estudiantes en la Institucion y el seguimiento a su
desarrollo integral se enmarcan en criterios académicos y se expresan en politicas
equitativas y transparentes, contando con sistemas de becas y estimulos que propicien el
ingreso de estudiantes en condicion vulnerable y estudiantes con capacidades notorias
aumentando su permanencia con calidad y contribuyendo a su efectiva graduacion.

Este componente reviste la mayor importancia para la administracion en este periodo
rectoral, por cuanto es clara y evidente la posicion respecto a que la Universidadesa deb
sus estudiantes, pues son ellos el fin mismo de su existencia. Este principio lleva a plantear
aspectos programaticos especiales para otorgar a los estudiantes condiciones de
permanencia y culminacion de sus carreras, competitividad, formacion acaaémic
investigativa y relacion con su entorno inmediato. Del mismo modo se busca incrementar
los niveles de participacion de los estudiantes en el devenir de la Unillanos, al tiempo que
se otorgan mecanismo de inclusion y equidad.

3.1.2.1 Programa 2. Parimacion estudiantil en el posconflicto gos acuerdola
construccion de paz

La Universidad de los Llanos debe convertirse en un actor importante en el proceso de
posconflicto opos acuerdoy construccion de paz en el Meta y la Orinoquia. Son los
estudianes, que viviran y determinaran con sus acciones el futuro de estos territorios,
quienes deben incorporarse en los procesos sociales, econémicos, culturales, ambientales
y tecnoldgicos que se sucederan en las proximas décadas. Por esa razén toda larastructu
académica, administrativa, investigativa y de proyeccién social priorizara aquellas acciones
propias de su misién, encaminadas a ofrecer todo el apoyo que la Unillanos pueda ofrecer
a la sociedad llanera en este proceso vital para el desarrollo detestibsrios.

3.1.2.1.1 Subprograma 1. JOovenes para la Plmluye capacitacion extracurricular,
convenios y presencia juvenil de Unillanos en la construccién de paz, acorde con las
exigencias del entorno y la oferta académica de la institucion.

META: Diseflar y ejecutar un (1) plan de capacitaciébn con presencia de jévenes de
Unillanos en el proceso de construccion de paz.

Desde elCEPPAEentro de Pensamiento Paz y Productividadealizé una invitacion el
24 de Noviembre de 2017 al evento: Poscotdlien la Orinoquia, Desafioy
Frustracionesuna miradasocialy economicaa los compromisos adquiridosen el marco
de losacuerdas de paz, donde participaron activamente algunos estudiantes.
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3.1.2.1.2Subprograma 2. Unillanos al municipi¢’res@cia activa de estudiantes en los
municipios de los departamentos de la Orinoquia, mediante pasantias, asistencia técnica,
apoyo a procesos productivos, asesorias de todo orden, convenios interinstitucionales.

META:Suscribir cinco (5) convenios, uno pmda facultad, con entidades territoriales
para realizar pasantias, asistencia técnica, apoyo a procesos productivos, asesorias de
todo orden y otros convenios interinstitucionales.

A partir de la gestion realizada por las facultades y sus diferentgggmas, se logro la
suscripcion de32) convenios con entidades territoriales a nivel regional para: Realizar
desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practicas y pasantias del orden
académico por todos los estudiantes de la Unillanos aoeedan a esta modalidad de
grado; establecer bases de cooperacion académica, educacional, tecnoldgica, técnica y
cultural entre Universidaes para la realizacion de practicas y/o pasantias de los
estudiantes de la Universidad

Igualmente, se suscribierogonvenios para s&ablecer las bases generales de una
cooperacion interinstitucional que permita el desarrollo de investigacion, pasantias y la
prestacion de servicios mutuo que se refleje en el beneficio depdaes, aunando
esfuerzos y recursos interititsicionales en programas de interés colaboracion, asesoria y
apoyo cientifico propios de sus objetivos y funciones con miras al logro de sus fines y al
aprovechamiento racional y éptimo de sus recursos en beneficio de las partes la
comunidad y el paisA continuacion se relacionan los diferentes convenios suscritos por
facultades:

La Facultad de Ciencidgropecuarias y Recursos Naturalegro la suscripcion del8
(dieciochg convenios los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla17.CGonvenios firmados en e€2017- FCARN

Tipo de

No. Ano Entidad

Conv.
Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden académico por todos los estudiantes taillanos que
accedan a esta modalidad de grado, en el numero requerido por el co
respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados por el colegio.

ARROZ marco del mismo convenio, cada entidad respetara la érbita de su respt

BARICHARA competencia y atonomia administrativa y financiera, y por ende
desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las partes. F
que cualquier pago o auxilio econémico que el colegio, eventualm
llegase a reconocer al estudiante quedara a su meradiitdad y al marger
del presente convenio.

1 2017 Pasantias
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2

Pasantias AGROPECURI,

2017 CIMARRON LTC

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
que accedan a esta modalidate grado, en el nimero requerido por
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financieray
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

3

MARCOS VAN

2017 Pasantias
0 asantia DOREN PARE:

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
Empesa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados pc
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generard ningurmragacion financiera entre las parte
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedar4 a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

4

MOLINOS EL

2017 Pasantias YOPAL LIMITDR

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantase gsean aceptados por
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Pa lo que cualquier pago o auxilio econdémico que la EMPR
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedar4 a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

5

INVERSIONES

2017 Pasantias OCHOA SAS

Desarrollar y ejecutar las opciones dgado denominadas practicas
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el anco del mismo convenio, cada entidad respetara la 6r
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econdmigue la EMPRES
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

6

2017 Pasantias ASOPRODAME

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Acachéco por todos los estudiantes de la UNILLA?T
que accedan a esta modalidad de grado, en el niumero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara ta
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer abtudiante quedard a su mel
liberalidad y al margen del presente convenio.




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

El presente convenio académico tiene como objeto establecer base

UNIVERSIDAD [ cooperacién académica, educacional, tecnoldgica, técnica y cuéntia la

LA SALLE Universidad yUnillanos para la realizacién de practicas y/o pasantias d
estudiantes de l&niversidad.

7 2017 Pasantias

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Acadéro por todos los estudiantes de la UNILLAD
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
AGROPECURI/ Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
ALIAR S.A.  de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer abtudiante quedara a su mel

liberalidad y al margen del presente convenio.

8 2017 Pasantias

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
9 2017 Pasantias AVICOLA  Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
CAMBULOS de su respectiva competencia y autonomia adniativa y financiera, y po
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margn del presente convenio.

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el numeguegdo por la
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados pt
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo ngeneraré ninguna erogacion financiera entre las par
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedar4d a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

10 2017 Pasantias PROVINAR S.A.

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
ASOQICION DE Empresa, especto de aquellos estudiantes que sean aceptados pol
11 2017 Pasantias GANADEROS C EMPresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
PUERTO LOPE ende su desarrollo no generara ninguna erogadidanciera entre las parte:
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

Establecer las bases generales de una cooperacién interinstitucional que perr
CORPORACIOI desarrollo de investigacion, pasantias y la prestacion de servicios mutuo que se
PATOLOGIA €&n el beneficio de las entidades suscriptoras del presente convenio aoresfigerzos
12 2017 Marco y recursos interinstitucionales en programas de interés colaboracion, asesoria y
VETERINARIA cientifico propios de sus objetivos y funciones con miras al logro de sus fine
CORPAVET  aprovechamiento racional y éptimo de sus recursos en beneficio dealasspla
comunidad ypais
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Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
que accedan a esta modalidad de grado, en el niumero requegradola
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no genedninguna erogacion financiera entre las part
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

13 2017 Pasantias CORPAVET

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el nimero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estmtes que sean aceptados por
AVICOLA LAS Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
PALMAS JJ de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre leesp
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedar4 a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

14 2017 Pasantias

Desarrollar yejecutar las opciones de grado denominadas préactice
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
que accedan a esta modalidad de grado, en el numero requerido p
TALABARTE Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptpdps la
A CRIADER( Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
EMANUEL Y de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
HERMANOS ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquie pago o auxilio econdémico que la EMPRE
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

15 2017 Pasantias

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado deimadas practicas
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el niamero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
16 2017 Pasantias de Empresa. En el marco deismo convenio, cada entidad respetara la ork
Incubacion de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
S.AS ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que IPRESA

eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su

liberalidad y al margen del presente convenio.

Colombiana

INDUSTRIA

ALIMENTICI/ Celebrar un convenio de pasantias para el programa de agroindustri
S empresaindustrias alimenticias Alcarava

ALCARAVAL

17 2017 Pasantias
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Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el n@gmequerido por la
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollao generara ninguna erogacion financiera entre las pal
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

18 2017 Pasantias PULSAGRC

Fuente: Oficina Jigica

La Facultad de Cienci&asicas e Ingenieriagro la suscripcion dél2) convenios los
cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 18.Convenios firmados en €2017¢ FCBEI

Tipo de

No. Ano Entidad

Conv.
Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el niamero requerido p
Empresa, respectale aquellos estudiantes que sean aceptados por
2017 Pasantias MOBILE Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
1 CORP S.A.S de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion firexa entre las partes
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedard a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

Desarrollar y ejagtar las opciones de grado denominadas practica
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
que accedan a esta modalidad de grado, en el niumero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados I«
2017 Pasantias INGENIO Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
2 AGIL S.A.S. de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier g o auxilio econémico que la EMPRE
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas préctic
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el niamero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
2017 Pasantias OPENLAB  Empresa. En el marco del mismo convenio, cadilah respetara la 6rbite
3 S.AS de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su n
liberalidad y al margen del presente convenio.
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., SOFTECOM
4 2017 Pasantias SAS

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practic
pasantias del orden Académico por todos los estudgmmte la UNILLANC
gue accedan a esta modalidad de grado, en el niamero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la
de su respectiva competeigcy autonomia administrativa y financiera, y |
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

Cooperac  UNIVERSITE

El presente acuerdo tiene por objeto definir las actividades de cooper:
de las partes en el sector cientifico y humanistico en rafaaita movilidac
estudiantil, asi como establecer las obligaciones respectivas en vista:
realizacion.

Establecer los términog condiciones bajo los cuales la universidad naci
de Colombia sede Manizales por intermedio de la facultad de ingenie
arquitectura, podra desarrollar ennillanos, de acuerdo a las necesidades
la region los siguientes programas curriculares deosgrado:
a) especializacion en direccion de produccion y operaciones, aprobada
universidad nacional de Colombia, mediante resolucién 016 de
b) especializacion en estructuras, aprobada por la universidad nacior
Colombia, mediante resotibn 002 de 2010 del concejo de sede Manizi
c) especializacidn en ingenieria ambiergarea sanitaria, aprobada por
universidad nacional de Colombia mediante acuerdo 45 de 1987 del cc
superior universitario y apertura en Manizales mediantaeado 4 de 200(
del concejo académicc
D) especializacion en ingenieria hidraulica y ambiental, aprobada f
universidad nacional de Colombia, mediante resolucion 67 de 200¢
consejo de sede Manizale
e) especializacién en vias y transporte, ajidd por la universidad nacion
de Colombia, mediante acuerdo 19 de 1994 del consejo sup
universitario y apertura en Manizales mediante acuerdo 8 de 2003
consejo de sede Manizales

Desarrollar y ejecutar laspoiones de grado denominadas préacticas
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
gue accedan a esta modalidad de grado, en el niamero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p¢
Empresa. En el marco del mismo convenio, cada entidad respetara la «
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auail econdmico que la EMPRE!
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedard a su
liberalidad y al margen del presente convenio.

iéony DU QUEBE(

5 2017 \oviida A TROIS
d RIVIERES
FACULTAD D
INGENIERIA®
ESPECIE ARQUITECTU

A SEDE

CO DE

6 2017 Z50pER MANIE:LES D
ACION  yNIVERSIDAL
NACIONAL Dt

COLOMBIA
PASANTI BIOMEDICO
7 2017 Ag DEL META
CONSULTO¥
o 017 PASANTI AS, GESTIO

AS Y CALIDAD
S.AS.

Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominapiEticas y
pasantias del orden Académico por todos los estudiantes de la UNILL
que accedan a esta modalidad de grado, en el niumero requerido p
Empresa, respecto de aquellos estudiantes que sean aceptados p«
Empresa. En el marco del mismaeenio, cada entidad respetara la 6rbi
de su respectiva competencia y autonomia administrativa y financiera,
ende su desarrollo no generara ninguna erogacion financiera entre las p
Por lo que cualquier pago o auxilio econdémico que la EMPF
eventualmente, llegase a reconocer al estudiante quedara a su
liberalidad y al margen del presente convenio.
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SELVA
INVESTIGAC Aunar esfuerzos y recursos que conlleven al mutuo apoyo integtcisnal,
ON PARA L/ brindando asesoria técnica, cientifica y pedagdgica en el mant
CONSERVA( conservacion y proteccion de la biodiversidad, asi como permitir el desa
ON EN EL de las practicas formativas de estudiantes de la universidad de los llano:

9 2017 MARCO

NEOTROPIC
interadm . . . . .
. . Determinar el conflicto fauna silvestgeatropellamiento vial, en el corredol
10 2017 inistrativ Cormacarene e . . S
o Villavicencia; Barranca de Upia, en jurisdiccion de Cormacarena
Aunar esfuerzos técnicosgatificos y financier® entre CORMACARENAa
interadm universidad de los llanog Unillanos con el objeto de llevar acabo
11 2017 inistrativ Cormacarene diagnostico del conflicto seres humang®so andino (tremarctos ornatus
o] por afecciones en los sistemas productivos agouarios de los municipic
de &n Janitoy El Calvariq Meta
CONSEJO
INTERALC PROFESION . . - . .
12 2017 MINISTR L NACIONAL Aunar esfuerzos que permitan garantice y faciliten el registro profesione
ATIVO DE los egresados de los programas académicos competencia del copni
INGENIERIA
COPNIA

Fuene: Oficina Juridica
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La Facultad de Ciencias Humanas y de la Educaciéd lbbgguscripcion de 2 (dos)
convenios los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla19. @nvenios firmados por l&FCHE 2017

Entidad

Establecer las bases generales de una coopere
interinstitucional para aunar esfuerzos y recur
Marco De  Idermeta- Alcaldia interinstitucionales presentandose en forma reciprc
Cooperacion De Cabuyaro colaboracion, asesoriapoyo cientifico y operativo propic
de sus objetivos y funciones con miras al logro de los fir

al aprovechamiento racional y 6ptimo de sus recursos.

1 2017

Fundacion Nacional Establecer bases de cooperacién reciproca que permi
parael Desarrollo promocién, capacitacion y difusién y aplicacion
Técnicoy conocimiento cientifico y tecnoldgico a través del desarr
Tecnoldgico de proyectos de investigacion, educacion, difusion desarr
Comunitario De  operativos, sodlles, productivos, administrativos y ¢
Colombia Fudetec realizacion de actividades de interés comun

2 2017 Marco

Fuente: FCyE
3.1.2.2 Programa 3. Actualizacion extracurricular

Es importante para los estudiantes que tengan la oportunidad de acceder a nuevos
conocimientos que no &&n inmersos dentro de su pensum académico. Por ello, se
realizaran esfuerzos tendientes a ampliar el panorama del aprendizaje vivencial, de la
incursion en tematicas de coyuntura y de preparacién Optima para afrontar con éxito las
pruebas de Estado.

3.12.2.1 Subprograma 1Capacitacion A través de catedras especiales y transitorias,
cursos de actualizacién o profundizacion, diplomados, seminarios, foros.

META 1: Implementar 20 actividades de capacitacion extracurricular para estudiantes.

Encumplimienb de los estandares de calidad de los programas académicos relacionados
con la formacién integral de los estudiantes, se desarrollan actividades extracurriculares a
través de tardes académicas apoyadas con diferentes profesionales y dependencias de la
Universidad (PREU, Bienestar Universitario), con lo cual se contribuye al desarrollo
intelectual, académico, afectivo, social y cultural de nuestros estudiantes, y se propende
por el fortalecimiento de la convivencia y el bienestar de la comunidad estudiantil.
Durante el afio 2017, se elabor6 y desarroll6 un cronograma de actividades
extracurriculares dirigidas a los estudiantes de los programas académicos de pregrado de
la Facultad de Ciencias de la Salud, por cada periodo académico, como se evidencia en la
siguiente tabla:

46
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Tabla20.Capacitaciones extracurricularesProgramaTecnologia erRegencia de
Farmaciac Il P.A. 2017

Semestre Dia -Hora Tema Observacion
2 Miércoles 20 de | Metas académicas (metas Curso de fisionomia,
septiembre. de aprendizaje, metas de profesora Margarita
rendimiento, metas de Portilla, Aula 16.
6adpm evitacion del trabajo).
3 Jueves 21 de Identidad personal y social | Curso contabilidad y
septiembre de presupuesto.
2017 Aula 101
baldam
4 Miércoles 4 de Habhilidades sociales Curso mercadeo,
octubre Gerardo castafio.
6a8 pm Aula 15
5 Viernes 6 de Conocimiento disciplinar Promocion de la salud,
octubre Yenny romero.
6 a8 pm Aula 11
6 Lunes 2 de octubre | Empoderamiento Terapias alternativas,
8a9pm Carlos Eduardo Vargas.
Aula 04
1 Jueves 5 de Administracion del tiempo | Curso introduccion a la
octubre Regencia. Gerardo
6a8am Castafio.
Aula 02

Fuente: Direccion de Programa Tecnologia en Regencia de Farmacia.

Durante el segundo periodo del @017, se desarrollaron un total de 10 jornadas
Académicas y hubo urgarticipacion significativa de estudiantes en los diferentes cursos,
distribuidos asi:

TABLA1.Capacitaciones extracurricularesProgramaEnfermeriac Il P.A.2017

CURSO ‘ PARTICIPANTI

Nacimiento Respetado 147
Induccién a préacticas 178
Celebracién Lactancia Materna 144
Seminario Internacional de Pediatrig 194
Gimnasia Cerebral 147
Simulacion y habilidades clinicas 80

Riesgo Quimico 124
Abordaje de famia 116
Violencia de género 56

Conversatorio VIH 88

TOTAL 1274

Fuente: Facultad de Ciencias de la Salud
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Por otro lado, @ Facultad de Ciencias Humanas y de la Educalté¥®d a caboel
Diplomado en Orquideas dirigido a estudiantes, con imensidad horaria de ciento
sesenta (160) horas académicas, entre el de®ctubre y Diciembre de 2017.

META 2:Diseflar e implementar tres (3) seminarios sobre teméticas de coyuntura
regional, nacional o internacional

En el marco del convenio especifid® cooperacion suscrito con la Universidad Nacional

de Colombiase desarroth el DIPLOMADO EN HERRAMIENTAS DE APLICACION LOCAL DE
JUSTICIA TRANSICIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PAZ, EER& Q@R

de Villavicencio, con una intensidad hasade ciento veinte (120) horas académicas.

Igualmente, @sde la Direccion General de Proyeccion Samallevaron a cabo los
siguientes seminarios durante el segundo semestre 2017:

TABLA2. Oferta en educacion continua

o PROGRKAS INSCRITOS N° DE HORAS
X EDUCACION CONTINUA| DEPENDEN# INSCRITG PAFIUISINIT CERTIFICAD:
N S

INTERNACIONAL DE PEDIA LA SALUD
SEMINARIO TALLER
> INNOVACION Y DESARR( PRO[?ERAMA 39 o5 40
DE MODELOS DE NEGO| EGRESADO
SGSTENIBLES
SEMINARIO "Ll
AGROINDUSTRIA CO RIROERAMA
3 DE 19 12 16
CAMINO HACIA \ EGRESADO
DESARROLLO REGIONAL"
SEMINARIO TALLER
FORMACIOI\J PARA DIRECCION
APROPIACION \ GENERAL D
4 |HERRAMIENTAS PARA PROYECCIO NO 28 32
ANALISIS Y DISENO SOCIAL
PROPUESTAS FROYECT(
INNOVADORES.

Fuente:Direccién General de Proyeccion Social

3.1.2.2.2Subprograma 2. Pruebas de EstadBarticipacion, apoyo y seguimiento a las
pruebas de Estado, buscando mejorar el rendimierddas estudiantes en estas pruebas.

META:Disefnar y ejecutar una (1) prueba piloto a los estudiantes de pregrado de los dos
altimos semestres en las pruebas (Saber Pro).
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Como instrumento de evaluacién externa se presenta el informe de resultados del
desenpeio de los estudiantes de los programas de grado durante el afio 2016 el cual se
encuentra en el siguiente linkhttp://acreditacion.unillanos.edu@/index.php/informe
institucionatpruebassaberpro-2016.

3.1.2.2.3Subprograma 3. Intercambios y movilidad estudiante trata de establecer,
reactivar y volver operativos convenios con otras instituciones nacionales y extranjeras,
con el fin de fortéecer las capacidades del estudiante y abrirle espacios culturales y una
nueva vision del mundo.

META: Movilizar 150 estudiantes mediante intercambios, practicas, pasantias,
representaciones y ponencias.

La Universidad de los Llanos durante el afio 201r6 lsgperar la meta anual de movilizar

50 estudiantes de Unillanos mediante intercambios, practicas, pasantias y ponencias con
un namero total de 99 estudiantes, a través de la ejecucion del proy@éaoz2 A f A Rl R
Nacional e Internacional de Unillanos para Farmacion y Fortalecimiento de la
O2YLISGA(GA DA RlaRravés 1@ fa Zghketucion de recursos de Cooperacion
Internacional en programas de Movilidad académica con México, Brasil y Argentina. De
esta forma se logré integrar la Universidad con otrawensidades del hemisferio, donde
nuestros estudiantes compartieron experiencias académicas, fortaleciendo las diferentes
areas de conocimiento, lo cual también permitido que nuestros estudiantes comprendieran
otros métodos de ensefianza y aprendizaje y tpge estudiantes entrantes conocieran
nuestro método pedagogico y académico.

Pr oy e c Movilidadfi nacional e internacional de Unillanos para la formacién vy
fortalecimiento de la competitividad regionald

llustracion17. Movilidad entrante y saliente de estudiantes 2017

m Estudiantes Salientes

m Estudiantes Entrantes

Fuente: OIRI



http://acreditacion.unillanos.edu.co/index.php/informe-institucional-pruebas-saber-pro-2016
http://acreditacion.unillanos.edu.co/index.php/informe-institucional-pruebas-saber-pro-2016
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Como lo muestra el grafico durante el afio 2017 se logro la movilizacion de 99 estudiantes
de loscuales el77.8% correspondid a la movilidad saliente es de@ir,esudiantes, y el
22.2% correspondi6 a estudiantede movilidad entrante con un total d22 estudiantes.

Los recursosjecutadosen el proyecto corresponden a Recursos de Estampillos
principales paises de destino fueron México y Brasil y la mayoriasdestudiantes se
movilizaron para adelantar semestres de intercambios y pasantias.

Los principales logros alcanzados a través de la ejecucion del proyecto fue el acceso a
sociedades de conocimiento, y la esencia para mejorar la competencia del recurso
humano, desde la formacion, investigacidon, proyeccion social y gestiéon institucional y
fortalecimiento de la calidad de programas académicos, la capacidad institucional y el
desarrollo de competencias para el entorno laboral de la Orinoquia, en los sectores
publico, privados, social y académico del entorno local, regional, nacional e internacional.

Cabe resaltar también que con el liderazgo de la Vicerrectoria Académica y el apoyo de la
Direccion General de Curriculo se adelanta la construccion de la neidadt pertinente

para reglamentar el otorgamiento de los apoyos econdmicos para movilidad nacional
como internacional. Igualmente se encuentra en revision y ajuste la politica de movilidad
gue busca fortalecer el proceso de intercambio a nivel de otrstiugiones y se siguen
fortaleciendo lazos con paises como Argentina, Australia, Brasil, Canada, Cuba, Espafa,
Ecuador, Estados Unidos, Francia, Holanda, Israel, Italia, Japon, México, Pera, Uruguay y
Venezuela.

llustracién 18. Estudiantes de intercambio

Im o —

L ANA TS
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Estudiante Unillanos (FCARN),

Practica profesional, Universidad de saq Basiih
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Estudiante Unillanos (FCE), Semestre de intecambio, Universidad Veraayiéxiao.

3.1.2.3 Programa 4. Incremento de fpeermanencia estudiantil

Uno de los grandes cuellos de botella de la educacién superior, especialmente la publica,
son los altos indices de desercion escolar, lo cual frustra el futuro de miles de familias
colombianas y desperdicia capacidades y recuvsdi®sos de jovenes colombianos que
tienen posibilidades de entregarle grandes soluciones a las problematicas nacionales y
regionales. Este programa busca incrementar los niveles de permanencia estudiantil en la
academia, atacando las fuentes, los origetheda desercidon, y mejorando las condiciones

de su permanencia en la institucion.

3.1.2.3.1Subprograma 1. Refuerzo académicDetectando las falencias académicas en
temas basicos del aprendizaje y ofreciendo cursos de nivelacion en los mismos.

META:Implementar un (1) plan anual de refuerzos académicos para estudiantes.

Dentro del plan de refuerzos académicos liderados por elgrBroa de Retencion
Estudiantil (PREU), se realizaron las siguientes estrategias

a. Simulador de Orientacidon Vocacional

A trawes de est herramienta ® presto el servicio de Orientacion Vocacional en pagina
web de la UNILLANOSp://190.60.95.8:8080/Sovdirigido a las personas que@ran a

ingresar a la universidad. Se constata que 1103 aspirantes del total de admitidos por
primera vez a primer curso en los programas académicos empleo este aplicativo de apoyo.



http://190.60.95.8:8080/Sov/
http://190.60.95.8:8080/Sov/
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Tabla23.Numero de usuarios del simulador dun¢e el proceso de inscripciones

| PA2017 I PA2017

Fuente: Simulador de orientacién vocacional Camarita Novier20i&

b. Inmersién de los nuevos estudiantes en la universidad

La asertividad dealcomunicacion en las primeras semanas de estudio entre universidad
estudiante motiva el éxito académico del alumno. En tal razon, la universidad en el 2017
inicié su calendario académico con la realizaciéon de dos (2) jornadas de induccion o
Jornada @ Primer Encuentro con la U. La jornada cubre dos semanas donde se ofrece a
los nuevos alumnos de pregrado, informacion de su mision, vision, servicios de apoyo
académico y financiero, amplia los propdsitos y objetivos de formacién de cada programa
académeo e incluye un plan de nivelacidbn académica en Pensamiento Matematico y
Competencia Lectoras.

Una de las mayores fortalezas de la Jornada, es el trabajo colaborativo entre las distintas
dependencias de la universidad. Con el fin de contribuir con eb éiadémico de los
estudiantes, el plan de refuerzo académico se hace con profesores de la Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion y participan de forma directa dando a conocer sus
servicios de apoyo, las Oficinas de Admisiones y Registro Contemlémico,
Internacionalizacion, Centro de idiomas, Bienestar Institucional y el Plan de Rutas de
transporte.

Las representaciones estudiantiles socializan sus esfuerzos y su vision de universidad y; las
Direcciones de Programa y Decanaturas amplian l@dmyjspropdsitos formativos de sus
unidades académicas. Esta participacion se expresa en la tabla siguiente:
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Tabla 24.Actividades realizadas dentro de la jornada de primer encuentro cobJla

2017
] PERIODO ACADERD
DESCRIPCION IPA/2017 IIPA/2017
Cuadernillos promocionales del PREU entregados, con informacic 641 568
los factores protectores de la universidad.
Numero de Programas de pregrado Atendidos (diurnos y nocturnos 18 18
Numero de Unidades Académiadministraivas* 6 5
Numero de Unidades de Apoyo Académico**
Grupos en los que se ejecutd el ejercicio Inicial de la estrat 17 18

G/ 2y 5 S2SNNF 98 UGdRAI YUAL EFFF

Fuente:BitacoraPREU Noviemb+2017.

*Directores de programa, decanos de facultad, secretasicadémicos, centros de investigacion y de
proyeccién social de facultad.

**Oficina de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales, Oficina de Admisiones, Registro y
Control, Bienestar Institucional Universitario y su area de Desarrollo Huniihligteca, el Centro de
Idiomas y el Represente de los estudiantes ante el Consejo Académico

FFF 9y St LINAYSNI aSySaiaNB &S NBIftAlTs St S2SNOAOAZ RS,
grupos reunidos por facultades.

Los temas tratados ea jornada son:

1 Contextualizacion de la mision y vision de la universidad

f wSTtSEAsyYy &a20NB LINRPeSOG2 RS GARI aaiA . Al

1 Entrega de cuaderno con la promocién de los distintos factores protectores que
brinda la Universidad.

9 Difusion de deberes, detkos y procesos académicoadministrativos y entrega
del Reglamento Estudiantil.

1 Difusion y socializacion de informacién relevante sobre la movilidad estudiantil a
través de la Oficina de Internacionalizacion

9 Difusion y socializacién de informacién relate sobre los servicios de Bienestar
Institucional

9 Difusion y socializacion de informacién relevante sobre el uso y servicios del
Sistema de Biblioteca.

1 Sensibilizacién del planeamiento estratégico y curricular de los programas frente a
las expectativas@démicas de los nuevos alumnos.

1 Sensibilizacion de la importancia de la investigacion y la proyeccion social dentro
de la formacion profesional.

9 Promocién de las representaciones estudiantiles
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llustracion19. Actividades pimer encuentro de laJ

Fuente: PREU

Por su parte la participacion de los estudiantes en el 2017, suma un total de 1122 alumnos
matriculados por primera vez en los 18 programas de pregrado, representa unef1% d
total de admitidos esta vigencia. Este porcentaje esta influenciado en el tiempo de
matricula previsto para los nuevos alumnos, en donde algunos ingresan como parte de
listados posteriores y porque no informarse de la estrategia. Ver tabla siguiente:
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Tabla25. Estudiantes asistentes en la Jornada del Primer Encuentro con la U 2017

PERIODO ACADEMICO

DESCRIPCION
2017l 2017l
Ndmero de Estudiantes Atendidos durante la jornada * 533 589
851 738

Estudiantes Matriculados admitidasprimer semestre

0 0
Porcentaje alcanzado durante la Jornada p2.633% 79.81%

Fuente. Bitacor&REU Noviemby2017

c. Cursos de nivelacion a admitidos a primer semestre

Las condiciones académicas previas al proceso unméosgon una de las principales
causas que generan desercion estudiantil en los primeros tres semestres de carrera. La
universidad dentro del subprograma de refuerzo académico desarrolla desde el 2010 con
el acompafiamiento de la Facultad de Ciencias Husande la Educaciomos cursos
Pensamiento Matematicg Canpetencias Lectoras dirigido a los estudiantes matriculados
por primera vez a un programa de pregrado. La participacién en el 2017 es la siguiente:

Tabla26. NUmero estudiates en los Cursos de Nivelacion

FACULTADES ‘ PROGRAMA | PA2017 Il PA2017
ENFERMERIA 40 37
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SA
TECNOLOGIA EN REGENCIA 30 17
FARMACIA
ADMINISTRACION DE EMPRE 30 29

(J. Nocturna)

ADMINISTRACION DE EMPRE 36 34
(J. Diurna)
CONTADURIA PUBLICA 29 35

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOM| Nocturna)

CONTADURIA PUBLICA (J. Diur 26 42
ECONOMIA 39 25
MERCADEO 37 25
INGENIERIA DE SISTEMAS 37 36

FACULTAD DE CIENCIAS BASIC
INGENIERIA

INGENIERIA ELECTRIANI 37 33
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BIOLOGIA 33 30
LIC. EN EDUCACION FisIC 37 34
DEPORTE

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANA{ LIC. EN MATEMATICAS 15 13

LA EDUCACION
LIC. PRODUCCION AGROPECU 17 14
LIC. EN EDUCACION INFANTIL 33 37
MEDICINA VETERINARIA 36 43

FACULTAD DE CIEN{ ZOOTECNIA

AGROPECUARIAS Y RECURS(

NATURALES ING. AGRONOMICA 38 31
ING. AGROINDUSTRIAL 40 37

Fuente. Bitacord®REU Noviemby2017

Junto con la nivelacion académica se establece la conducta de entrada en estos cursos. El
grafico sigwente sefiala que en los dos periodos académicos del 2017, los estudiantes
ingresaron con bajas competencias académicas en pensamiento matematico y en
competencias lectoras al no alcanzar la calificacion de 3,0.

llustracién20. Conductas de entrada en Competencias Lectoras y Pensamiento
Mateméticol y Il PA2017

2017-1 2017-2

B COMPETENCIAS LECTORAS B PENSAMIENTO MATEMATICO

Fuente. Bitacor&?REU Diciembre 2017

Es importante indicar que los cursos de nivelacion no intentan suplir las falencias
académicas de la edudén previa de los nuevos alumnos, sino sensibilizar a los

estudiantes en el inminente riesgo académico y concientizarlos en la necesidad de
incrementar sus compromisos con el aprendizaje en esta etapa académica de sus vidas.

56
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Esta informacion es insumo parel sistema de alertas tempranas y de seguimiento
académico por parte de los directores de programa, secretarios académicos y docentes,
en procura de proveer mayores herramientas para la permanencia de los alumnos.

La experiencia de los cursos de niviglacha permitido el desarrollo del textBases
Matematicas para el Ingreso a la Universiddtste texto se constituye en una guia
practica en la orientacion del curso en el aula y al finalizar el curso, los estudiantes que
han mostrado mayor compromiso eh aula de clase, reciben como estimulo el siguiente
texto:

llustracién21. Texto de
obsequio por el PREU

Fuente:PREU

d. Refuerzo académico para los cursos de alta reprobacion de primer a tercer semestre
Esta estrategia invocra dos actividades:
Actividad 1. Conformacién de Semilleros de Docencia e Investigacion

El Semillero de Monitores y Auxiliares Docentes se conforma para acompafar los
estudiantes que toman por primera vez un curso o se encuentran repitiendo los cersos d
bajo rendimiento y alta reprobacién de primer a tercer semestre de los distintos planes de
estudio de los programas de pregrado.

El proceso de seleccion de Semilleros de Docencia e Investigacion se realizé segun lo
establecido en el Acuerdo Académico N3 de 2007: se publica la convocatoria, y los
interesados participan liboremente con el lleno de los requisitos. Para el cumplimiento de
esta actividad se cuenta con el apoyo de la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenierias y de
la Vicerrectoria acadénac

El grupo desemilleros durante el semestre son capacitados, acompafiados, evaluados y al
finalizar sus actividades reciben un reconocimiento econémico y una certificacion de su
experiencia académica en la universidad.
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Tabla27.Semilleros de auxiliares en docenciz017

PERIODO ACADEMICC

DESCRIPCION
| PA2017 Il PA2017
Numero de Auxiliares vinculados 28 33
Numero de horas de Auxitiess Docente 1568 2475
Numero de horas Semanales por auxiliar docente 4 5
Numero de capacitacichda a2 06 NB a! LINBY R 2 2
Numero de cursos apoyados 37 38

Fuente: BITACORRrograma de Retencion Estudiantil Octu 7

Actividad 2. Estrategia de aprendizaje colaborativo entre pares

Los estudiantes matriculados de primer a tersemestre y que se encuentran cursando
asignaturas identificadas en el Sistema de Informacion como de bajo rendimiento y alta
pérdida académica, es decir, que tienen un promedio igual o0 menor a 3.0 en los Ultimos

cuatro (4) periodos académicos, por encanse en riesgo académico recibieron apoyo
académico durante los dos periodos académicos del 2017, sin embargo el
aprovechamiento del mismo es voluntario. Este apoyo académico es realizado por
estudiantes del banco de semilleros docentes conformado exelmgnte para este

LINRLIs AA G2 LN S&a2 f1 RSY2YAYlFOAsy al LINSBYRAT |

Por la anterior razén, esta actividad recibe dos tipos de seguimiento de su impacto: el
primero, registra la asistencia general de los estudiantes beneficiaddesediversos
encuentros y el segundo, registra la nota promedio de los estudiantes que asisten al 60%
del tiempo estimado en los encuentros previstos al semestre. En el primer caso, en el
2017, se registra un total d@.222 asistencias de estudiantgsen el segundo caso, se
evidencia notas superiores en 0,6 y 0,7 puntos en los estudiantes que concurrieron
permanentemente a los apoyos académicos.

Tabla28.Impacto de la estrategia aprendizaje colaborativo

Descripcion | PA2017 ‘ Il PA2017

NUmero de cursos apoyados 37 38
Nota promedio (inicial) de los cursos apoyados 2.79 3.1
Nota promedio estudiantes apoyados (asisten) 3.3 3.6
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Nota promedio estudiantes que no asistieron 2.7 2.9
Numero de estudiantes apoyados (60% asistencia) 211 165
NuUmero general de asistencias de estudiantes 4241 4981

Fuente: BITACOR/MRrograma de Retencion Estudiantil

A continuaciénse pueden apreciar los cursos acompafiados desde el PREU y el nimero de
asistencias a lo largo del semestre, ressadlo como en algunas ocasiones no obstante se
convoquen no se logra conformar el banco de semilleros, por tanto en ese caso, el curso
no recibe apoyo:

Tabla29.Qursos con acompafiamiento y asistentes

CURSOS CON ACOMPANAMIENTO N°DEASISTENTES
PROGRAMA CURSO | PA2017 | Il PA2017
Administracién de empresas Matematicas aplicadas a los negociod 299 D
(horario diurno)

Administracion de empresas (horar| Microeconomia D 53
diurno)

Administracion de empresas (horarl Matematicas aplicadas a los negocios| 96 D
nocturno)

Biologia Compuestos organicos D 43
Biologia Estructura celular 207 59
Biologia Matematicas | 168 40
Biologia Matematicas I 80 113
Biologia Matematicas IlI 72 24
Biologia Principios quimicos de la vida D 85
Contadufa publica (horario diurno) | Estadistica D 14
Contaduria publica (horario diurno) | Matematicas aplicadas 34 D
Contaduria publica (horario nocturnd Mateméticas aplicadas 215 D
Economia Célculo | 282 D
Enfermeria Bioestadistica D 145
Enfermeria Fundamenos de bioquimica Il D 1
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Ingenieria agroindustrial Algebra lineal D 8
Ingenieria agroindustrial Fisica | 78 D
Ingenieria agroindustrial Matematicas + Grupo 1 28 150
Ingenieria agroindustrial Matemdticas F Grupo 2 45 D
Ingenieria agroindustrial Ternmodinamica D 93
Ingenieria agronémica Biologia celular 123 45
Ingenieria agronémica Fisica mecéanica D 78
Ingenieria agronémica Matematicas Il D 74
Ingenieria agronémica Quimica basica 46 D
Ingenieria de sistemas Algebra lineal 36 83
Ingenieria de sistmas Estructuras de datos D 14
Ingenieria de sistemas Fisica | 103 D
Ingenieria de sistemas Fundamentos de programacién 111 41
Ingenieria de sistemas Matematicas | 78 56
Ingenieria de sistemas Matematicas I 142 102
Ingenieria de sistemas Matematicadlll D 99
Ingenieria de sistemas Programacion 130 34
Ingenieria electrénica Algebra lineal 187 12
Ingenieria electrénica Ecuaciones diferenciales y en diferen 54 32
Ingenieria electrénica Fisica | 146 D
Ingenieria electrénica Fundamentos de progranc&n 11 69
Ingenieria electrénica Matematicas | 324 12
Ingenieria electronica Matematicas Il D 42
Licenciatura en mateméticas Fundamentos de matematicas D 63
Licenciatura en matematicas y fisica] Calculo diferencial 84 D
Licenciatura en matematicas igita | Fisica introductoria 54 80
Licenciatura en matematicas y fisical Pre calculo 66 29
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S
Licenciatura en matematicas y fisica] Sistemas numéricos 47 D
Licenciaturg en produccid| Biologia 112 D
agropecuaria
Licenciature} en produccid| Botanicay zoologia D 64
agropecuaria
Licenciatura en produccid| Problemas epistemolégicos de 135 257
agropecuaria pedagogia
Licenciatura en produccid| Problemas histéricos de la pedagogi D 31
agropecuaria practica invest.
Medicina veterinaria y zootecnia Bioguimica | 30 D
Mercadeo Estadistica | 128 123
Mercadeo Estadistica Il 66 D
Mercadeo Matematicas 184 D
Tecnologia en regencia de farmacia| Biologia basica 114 D
Tecnologia en regencia de farmacia| Bioquimica basica D 72
Tecnologia en regencia de farmacia| Quimicabasica D 140

D- curso desierto.Fuente: BITACORRrograma de Retencion Estudiantil Octubre 2017

3.1.2.3.2Subprograma 2. Apoyos psicosociales y econémi€gvio estudio situacional

de caso se reforzaran los apoyos tanto econémicos como psicosajigdesquieran los
estudiantes en condiciones especiales de vulnerabilidad, ocasionada por diversos factores
gue deberan ser determinados en el referido estudio de caso.

META 1:Desarrollar un (1) plan de incentivos econdmicos para estudiantes benegciario
de la Universidad de los Llanos.

Desde la Divisiéde Bienestainstitucionalse han llevado a cabo los siguientes incentivos
establecidos por normatividad:
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TABLA30.Cronograma de actividades aprobado por el comité de trabajo isb¢proceso de

descuentos socioecondmicos)

No.SEMANAMES AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE FECHA
AN [T AN][O][FT[A|N][O[FT[A[N][O[IF|[A[N[O]T
s|c|lag|c|c|a|c|ag|ag|c|a|c|ad|c|c|a|c|a|a|a
c c c c c c c c c c c c c c c c c c c =
ACTVOADES HHHHEHHEHEHHHHE
Q [0) Q Q ) Q [0) 0) ) Q Q 0) 0] Q ) 0) Q Q Q Q
njnjo|lnjolo|lalolojo|la|lalo|lnloln|oln|laln
1. Proyeccion del cronograma para la recepcion de
solicitudes de descuentos 8¢ 10agostode 207
2. Realizar los cambiate la Hoja de Chequeo y del
formulario dedescuentos 11¢ 12 de agostale 207

3. Aprobacion del cronograma por el Comité de Trabg
Social

15 de agosto de 2017

4. Publicacion del cronograma a través de la pagina
de la universidadredes socialeg en carteleras

15deagostode 207

5. Divulgacion del cronograma a través del saloneo

6. Recepcion de documentacion

16 al 26 de agosto de 2017

7.Quce de informadin admisiones.

28deagostoal 15de Sept2017

13 al 15 deeptiembre 207

8. Clasificacion de solicitudes para la visita domiciliari

9.Reunion del Comité de Trabajo Social para la entref
del primer informe (# de solicitudes por programa)

18 al 20 de septiembr@0l7

10. Registro de las solicitudes en el sistema.

21 de septiembrele 207

11. Realizacion de visitas domiciliarias aprobadas por
Comité de Trabajo Social.

12. Entrega de conceptos por parte ddfabajadora
Social (Fecha inicio y final de entrega de concgptos

13.Proyeccion del valor de descuentos de acuerdo al
techo presupuestal

25de septal 6 deoct 2017

9 de octubre al 10 de nov 2017

14. Revision de los listados. (Verificacion codigos y
categorias asignadas)

23deoctubreal 17 de nov de 201]

15. Reunién del Comité de Trabajo Social para la entr
del informe final (listados de descuentos)

20 denowvc 30denov de 2017

1 de diciembre al fie dic de 2017,

7 de diciembre de 2017

16. Publicacion de Resultadaprobados por el CTS

11 dediciembre de 2017

17. Recepciorde Reclamaciones

11 de diciembre al 15 de dic 2011

18. Reunién del Comité de Trabajo Social para atende
las reclamaciones.

18dediciembre @& 2017.

19. Respuesta a reclamaciones.

19 al 22de diciembre @ 207

20. Remision de listados de los porcentajes de
descuentos aprobados por el Comité de Trabajo Soci

la Oficina de Sistemas

23 de diciembre de 2017

Fuente: Oficina de Bienestar

Descuentos socioeconOmicos

En virtud al desarrollo de lo establecido en el Paragrafo 1 del Articulo 1 del Acuerdo
Superior 060 de 1999, el Area de Promocién Socioeconémica a ttavésaplicacion del
cronograma de actividades aprobado por el Comité de Trabajo Social durante la quinta
reunion ordinaria celebrada el dia 1 de septiembre de 2017, desarrollé el proceso de
descuentos socioecondmicos que serdn aplicados a las matrici@spondientes al
primer semestre académico 2018.
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llustracion22.C-onograma de actividades aprobado por @mité de Trabajo Social
(Proceso de descuentos socioecondmigos

CROMNOGRAMA PROCESRD DE 3OLICITUD DE DESCUENTO
O REUGU IDACTOMN FARA FL FRIMER SEMIESTRE DE 2018

Emrega oe soicitudes: Los estudiantes podran obtensr los formukarios de solicitud e
descuerntos o reliquidacion comespondierte al primer perodo acadermico 2017, a partir del dia
jueves 17 o 1) agosto a Trawves e [ K3 pagina Y =N irstiucional
Mt s ssig. unilanos. edu . oo/indge . php S ooc urnentos sig sooateq oy f48-fommatos ¥ = (= E3
fotocopiadoras cercanas a la Universidad.

La recepcion ¥y enfrega de solicitudes se reqalizaord en kKas siguiertes fechas. wgares ¥ horarios:

CATESORLA INDIWVIDUAL

F ROG RAMA FECHA HORA LUGAR
Z =
:29' ‘:ETE”DT'DC’ Lunes 25 de 500 o.m.- 11:00 a.m. Ei'len-1e5‘r:;fgen:!e
- = agosto 200 p.m- 500 P

Barcelona
1° Fiso
Bienestar S eds
Barcelorng

Martes 29 de
agosto

S0 a.rm— 11200 aum.

Ing. Agroindustrial 200 p.rm- 5100 B,

Lic. EQucacion Fisica v
Ceportes

Lic. Proguccican

Agno pe cuaria

1= Fizo
Bienestar Seds
Barcelona

Migrocoles 30 de
agosto

800 a.rm-1 1100 a.m.
200 p.m- 500 o,

Jueves 31 de Eede 5an

Contaduria ogosto 200 porm- 3100 o it oo
- wWiernes 1 oe 85100 a.rm-1 1100 a.mi. sede S5an
Ernferrmeria - -
e ptiermore 200 porn- 5100 porn. Artonic
1= Fiso

Lurnes 4 e
== pfie mibre

§100 a.m-1 1100 a.m.
200 porm- 5100 porn.

Eiclogia

me dicing weterinano Bienestar Sedse

Egrcelong
1= Pisc
Bienestar S eds
Barcelong
Sede San
Artonic
Bienestar & aeds
Barcelona

rmartes 5 de
== pfiembore

&S00 a.m-1 1100 a.m.
200 porn- 500 Do,

Ing. Electronica .
Lic. Maternaticas y Feica

Migdrcolkes & de
== pfiemore
sabodo ¢ de
== pfiemore

800 am-1 100 am.

Econormic 200 porm- S00 porne

Lic. Pedaogogia Infantil S00 a.rm. — 21080 porm.

AdminEtrocion de Empresas

Lurnes 11 de sSede 5an

Tecrnologia Regencia de
Famacia

e ptiermore

200 p.m- 800 B

Artonic

Reliquidacionas prograrnas
sede Tan Artonico

Martes 12 de
== pfiemibre

200 p.m- 800 o

sede S5an
Artonio

Religuidacionsas prograrnas
sade Earcelona

Migrcoles 13 de

G100 a.rm-1 100 aorm.

2= Piso

e pfiermibore

200 Porm- 5100 B

Bienestar Sedsa
Barcelona

Mercaodeo
Tecnolkegia en ge sticon de
EMpresas pecuUanas

Lunes 15 de
== pfiembore

200 .- S00 o

Eede San
Artonic

CATECORLA HERMANDOS

FECH A HOR A LUSGAR

mMartes 12 ge septie miore 2000 - 7100 Do Sede Ban Antonico

1= Pisc Bienaestar

Jueves 14 de seplfiemiore seaede Barcelona

G100 a.rm. — 1200 o

CATECORIA COMNYUCSES

FECHA HOR A LU AR

MiSrcokes 15 de septiermore 200 Eormi- 7200 o Fede San Antonic

Ter PiEo Bienestar Sede

wWiemes 15 de s=ptiernbore EBEarcaelora

S0 g rm.— 100 oo

11 de diciembore de 2017,
11 de diciermbore — 15 de diciermbre de 2017
22 de diciemore de 2017,

1. Publiicacion de resultados:
2. Recepcoion de reclarmacionss:
3. Respuesta a reclkamaciones:

Fuente: Bienestar Institucional
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llustracién23.Comparativo numero de solicitudes recepcionadas proceso IPA 2018 vs
procesolPA 2017

Recepcion por programa académico

mTOTAL RECEPCION [PA2018 mTOTAL RECEPCION [PA2017
343

Fuente: Bienestar Institucional

llustracion 24.Andlisis solicitudes proceso IPA 2018

ESTUDIANTES SOLICITANTES DESCUENTOS 2.233
SOCIOECONOM ICOS

POBLACION ESTUDIANTIL INFORMADA 3.569

Fuente: Bienestar Institucional
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Tabla31. Solicitudes de descuentos patdPA 2018

PROCESO IPA2018

Poblacion estudiantil Estudiantes solicitantes descuentos  Participacion en el
informada socioeconémicos proceso
5.569 2.233 40%

Fuente: Bienestar Institucional

llustracion25. Porcentaje de solicitudes

S0LICITUDES PRIMERA
VEZ 31%

REMOWVACIOMES
09%%

Fuente: Bienestar Institucional

Descuentos aplicados procesBA 2018

El Area de Promocién Socioeconémica de Bienestar Institucional reporta una suma total
de $693.370.86 del proceso de descuentos de matriculas para el IIPA g@hra el | PA
2018 serealizé entrega al Comité de Trabajo Social para su debida aprobacién de la
proyeccion ajustada al recurso financiero otorgado para el concepto de descuentos a
aplicar durate el IPA 2018 el cual es de $480.000, proyectandose una suma total&le
463.283.265detallada por programa académico de la siguiente forma:

TABLA32.Descuentos aplicados proceso IPA 2018 por programa académico

Programa Valor
Enfermeria $ 23.274.165
Tec. Regencia en farmacia $ 24.838.840
Medicina veterinaria $ 10.754.545
Ing. Agronémica $ 21.900.110
Ing. Agroindustrial $ 35.115.200
Tec. En gestion de empresas agroyeias $ 1.342.640
Ing. De sistemas $ 27.420.840
Ing. Electrénica $ 20.036.320
Biologia $ 19.623.200
Lic. En pedagogia infantil $ 36.354.560
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Lic. En produccién agropecuaria $ 6.920.060
Lic. Educacion fisica $ 14.105.780
Lic. Mateméticas $ 14.526.35
Administracién de empresas $ 57.863.840
Contaduria publica $ 85.945.280
Economia $ 36.925.190
Mercadeo $ 26.336.400
TOTAL $ 463.283.265
PRESUPWHO BOLSA $ 466.000.000
*DIFERENCIA $ 2.716.735

Fuente: Bienestar Institucional

META 2:Ejecutar semestralmente una (1) estrategia de consejeria estudiantil, que
promueva la integracion social y académica de los estudiantes.

A través del Programa de Retencion Estudiantil, se han desarrolElsiguientes
estrategias:

a. Consejeria Estudiantil

Con base en la teoria de Vicent Tinto sobre la integraciéon académica y social del
estudiante en la universidad, se ha planteado la consegstudiantil con el propdésito de
propiciar el éxito académico de los estudiantes. Esta consiste en brindar
acompafiamiento, contencién y atencion al estudiante teniendo en cuenta su contexto
personal, familiar, cultural, académico y el momento de su géaestudios.

Aunque esta disefiada sobre unas categorias de intervencion, estas se desarrollan de
acuerdo con los perfiles de riesgo detectados en la jornada de primer encuentro y en el
Sistema de Alertas Tempranas del PREU. Un equipo de expertos debiérkes
humanidades, en consonancia con directores de programa, secretarios académicos y
docentes titulares acompafan al estudiante en la resolucién de sus problemas en la
dimension académica, individual y socio econémica.

Tabla 33.Categorias de intervencion consejeria estudiantil

Dimension Categorias

Académica Metas académicas, estilos de aprendizaje y conocimiento disciplinar.

Individual Auto concepto, Identidad personal y social, adaptabilidad y habilid|
sociales.

Socioecobmica | Administracion del tiempo, razonamiento en términos econdémico
empoderamiento.

Fuente: Programa de Retencién Estudiantil Noviembre 2017




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

llustracion26.Consejeria estudiantil con estudiantes deontaduriaPablica

Fuente: Programa de Retencién Estudiantil Noviembre 2017

En cuanto la modalidad, se presta Consejeria individual y consejeria grupal. En el primer
caso, el abordaje se cifie a las problematicas expuestas por los propios interesados y en
ocasiones remitidas pordocentes y por estudiantes; en el segundo caso, la
operacionalizacion de la intervencion esta ajustada a los semestres del plan de estudios:
de 1 a 3 semestre se busca aumentar las competencias de integracion académica y social
del estudiante; de 4 a 7 seestre, se fortalecen las capacidades cognitivas y sociales del
estudiante; y de 8 a 10 semestre se promueve la preparacion para el desempefio
profesional. En el 2017 se logré trabajar con estudiantes de todos los programas
académicos de pregragdoomo seuede ver en la siguiente tabla:

Tabla34.Numero de asistencias* de estudiantes en consejeria estudiantil por semestres.
Modalidad grupal. 2017

Descripcion | PA2017 Il PA2017
Numero de estudiantes en la jornada de prinj 541 589
encuertro
Numero de estudiantes de primer a tercer semestre 734 799
Numero de estudiantes de cuarto a séptimo semestt 191 174
Numero de estudiantes de octavo décimo semestre 6 16

Fuente: BITACORRrograma de Retencion Estudiantil stétencias
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llustracion27.Consejeria grpal con participacion docenter@gramalPlI

Fuente: Programa de Retencion Estudiantil

llustracion 28.Consejeria gupal con participacion del intérprete estudiante sordo
ProgramalLPI

RECUPERACION

Fuente: Programa de Retencién Estudiantil

Una ventaja de la consejeria individual y el seguimiento es que se hace un contacto
persmalizado con el estudiante y se crea una gran red de apoyo de acuerdo con la
problematica a resolver. Esta red de apoyo involucra la familia, docentes, servicios de
bienestar institucional (apoyos econémicos, salud), secretarios académicos y directores de
programa; en los casos graves de salud, se resuelven con el involucramiento de oferta de

servicios de salud en el sistema general. El seguimiento significa que el alumno realiza
diversas sesiones de consejeria.
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llustracion29.Consejeria grupal programa LPI

Fuente: REU

llustracién 30.Estudiantes en consejeria individual y seguimiento
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B SEGUIMIENTOS 2017-1

B CONSEIERIA INDIVIDUAL
2017-2

W SEGUIMIENTOS 2017-2

Fuente

La siguiente es una tabla resumen del numero de estudiantes participantes de la

: BITACORRrograma de Retencion Estudiantil NovigenB017

estrategia de consejeria por cada una de las facultades:
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Tabla 35.Estudiantes en consejeria grupal por facultad

FACULTADES # CONSEJERIAS # ASISTENTES POR FACULTAD
GRUPALES

| PA 2017 Il PA 2017 | PA 2017 Il PA 2017

FACULTAD DE CIENCIAS 17 8 314 111
AGROPECUARIAS

FACULTAD DE CIENCIAS 19 25 283 365
HUMANAS Y DE LA EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS 16 11 223 115
E INGENIERIA

FACULTAD DE CIENCIAS 18 16 142 520
ECONOMICAS

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 12 9 81 152
SALUD

TOTALES 82 69 1043 1263

Fuente: BITACORRrograma de Retencion Estudiantil

b. Familia y Universidad

La triada de trabajo colaborativo entre institucidestudiarie ¢ familia es un eje
fundamental en el éxito académico del alumno. En tal sentido, en la pagina web del PREU
se dispone deun tipo de apoyo familiar en situaciones de riesgo; al inicio de cada
semestre con los padres de los nuevos alumnos, una sersihilizsobre la misién y
vision de la universidad y sobre los diversos servicios de apoyo académico y econdmico y
se hace una jornada de sensibilizacion sobre el riesgo de consumo de psicoactivos en
jévenes universitarios.

Gracias a la consolidacion dejugpo de trabajo del PREU, se realizé por primera vez en el
segundo semestre del 2017, una actividad de proyeccién social ofreciendo un curso de
emprendimiento con una intensidad de 40 horas. Este curso se realizé con el auspicio de
la Unidad de Emprendiminto de la Facultad de Ciencias Economicas y la Direccion de
Proyeccion Social.
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Tabla36.Actividades realizadas con padres de familia 2017

Periodo académico

| PA2017 1 PA2017

Descripcién

Asistentes a la inducci6rvision misién institucional y servicid 456 238
de apoyo

as!stentgs a sensibilizacion sobre riesgos de consumg 456 238
psicoactivos

bgYSNPR RS FaArAaidSydaSa a/ dzNA

TEYALAL ¢ A 50

Fuente. Bitacord®REU Noviemby2017

El dia 06de Octubre del 2017 se clausuré con éxito el Curso de Emprendimiento,
mediante un acto protocolario al cual asistié la Vicerrectora Académica y el Director de
Proyeccion Social, en donde se entrego el certificado de asistencia y aprobacion de cada
uno de bs padres asistentes al curso. Es importante mencionar que esta actividad
permitié desarrollar una red virtual con estas familias, mediante la cual se mantiene una
dindmica comunicacion sobre diversos temas de interés comun y para el bienestar de los
estudantes.

llustracién31.Asistentes curso emprendimiento

Fuente: Pograma de Retencién Estudiantil
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Fuente: Programa de Retencion Estudiantil

llustraciébn 32.Qausura de curso de emprendimiento

Fuente: Programa de Retencion Estudiantil

3.1.2.3.4 Subprograma 4. Mejoramiento de recursos de apoyo al estudiange
mejoraran las condiciones de r@ndizaje mediante la dotacion de los recursos de apoyo a

los estudiantes, tales como lockers o casilleros, materiales didacticos y audiovisuales,
entre otros

META:Disefar y ejecutaun (1) proyecto para adquisiciones de recursos de apoyo a los
estudiantes.
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Desde la Vicerrectoria de Recursos se tramttados los apoyos econdmicos para los
estudiantes de la Universidad que requieran un recurso para desplazamiento,
inscripciones o apoyo para la asistencia a foros, eventos culturales y académicos mediante

el proyecto VIAC 8516112016! t h, h 9/ hbhalL/h t! wl! [ ! t ! w
9{¢) 5L!'b¢9{ 59 [! P bLx9w{L5!5 59 [hpor[[! bh{
un valor de $105.000.000 de pesos.

A continuacioén se relaciona la tabla donde se consolidan los apoyos eicosdmindados
a los estudiantes para la vigencia 2017 por facultad:

Tabla 37.Apoyos econdmicos vigenciz017

CANTIDAD
FACULTAD PROGRAMA ESTUDIANTES VALOR
BENEFICIADOS
Biologia 19 $ 6,518298.00
Facultad De Ciencias Basicas E Ingen Ingenieria Electronica 19 $ 1,900,000.0¢
Ingenieria de Sistemas 15 $ 1,500,000.0(
Facultad de Ciencias Humanas y la Licengiayura Ed. !:i§ica 2 $ 396,000.0
Educacion Ingenieria Electronica 3 $ 1,962,000.0(
L.P.A 3 $ 1,728,000.0(
ot Enfermeria 57 $ 7,802,000.01
Facultad de Ciencias de la Salud Regencia en Farmacia 5 $ 360,000.0
Economia 19 $ 5,207,790.01
Facultad De Ciencias Econémicas Admoén. de Empresas 8 $ 5,052,000.0!
Mercadeo 14 $ 1,088,010.01
Fecultad de Ciencias Agropecuarias y MV7Z 14 $  7.023.400.01
Recursos Naturales
TOTAL 178 $ 40,537,498.00

Fuente: Bienestar Institucional

3.1.2.3.5 Subprograma 5. Semana Cultural UnillanoBl impulso a las expresiones
culturales universitarias son parintegral de su formacion, y el acceso de los estudiantes

a oferta cultural variada debe ser una de las tareas de la administracion. El escenario ideal
es la realizacion de una semana cultural que integre sus estamentos, al tiempo que se
convierte en uneferente institucional y de arraigo para el estudiante.

META:Realizar anualmente la semana cultural de Unillanos.

La semana cultural de la universidad de los Llanos es un espacio creado para explorar e
incentivar los talentos de los estudiantes y fumgidos, ademas generar espacios que
fomenten la participacion de los estamentos en actividades que hacen parte de la
formacion integral de los individuos.

1 Generar espacios para la difusién y fomento de actividades culturales en las areas de
danza (nacinal y llanera), musica, canto, deportes como el futbol, el baloncesto,
natacion, y reflejar su importancia en el contexto universitario de la Orinoquia.

73
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1 Incentivar al publico de la universidad a incorporarse a las actividades artisticas,
deportivas y culirales en los festivales artisticoslas participaciones deportivas
Unillanistas, como medio para el aprovechamiento del tiempo libre.

Motivar al apoyo del arte y el deporte como medio de un mejor desarrollo intelectual.
Socializar los distintos procesfmsmativos tanto de folclor llanero, danza urbana y de
musica llanera y los grupos representativos de la Universidad de los Llanos de las
diferentes disciplinas deportivas.

= =

llustracién 33.Festival Artistico Unillanista

N e N
FESTIVALP® Dumuen 3¢ iy KALWA

Fuente: Bienestar Institucional

Se generaron espacios para la difusion y fomento de actividades culturales en las areas de
danza (nacional y llanera), musica y canto y reflejar su importancia en el contexto
universitario de la @noquia, ademas de Incentivar al publico de la universidad a
incorporarse a las actividades artisticas yurales del festival artisticonillanista, como

medio para el aprovechamiento del tiempo libre y se motivé al apoyo del arte como
medio de un mejodesarrollo intelectual.

Por medio del festival agfico Uhillanista se socializardns distintos procesos formativos
tanto de folclor llanero, danza urbana y de musica llanera y los grupos representativos de
la Universidad de los Llanos
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llustracion 34.Festival de teatro
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Fuente: Bienestar Institucional

Esta actividad fue liderada por la profesora de artes escénicas del area de arte y cultura
Myriam Aguilar, en dorelse expuso el talento de los estudiaston el grupo AGORA de

la Universidad de los Llanos y la invitacion realizada al colegio Jhon F. Kennedy de la
ciudad de Villavicencio, g quienes han venido construyendo un espacio fuerte de trabajo
en las artes egmicas a nivel regional y nacional.

3.1.2.3.6 Subprograma 6. Segundo idiomdisefio e implementacion de un plan de
capacitacién en segundo idioma.

META: Disefiar e implementar una (1) estrategia que fortalezca el aprendizaje de un
segundo idioma para lasstudiantes.

En el 2017 el Centro de Idiomas a través de esta estrategia implementa el Plan BULL
enfocandose en el diagnostico de puntos criticbg, ofertado cursos de ingléson
propésitos especificos articulados con los programas para lograr espaaménacos sin
interrumpir sus labores académicasigtando un cubrimiento de mas del 20% de los
estudiantes totales de la Universidahfocados en los estliantes en proceso o0 proximos

a sugrado. Dentro de d@a estrategia cabe destacar lsguientesnodulos y actividades
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1 Mddulos Bull (Dirigido especificamente a los estudiantes de la Universidad de los
Llanos): Guia metodoldgica entregada a los profesores BULL disefiada especificamente
de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. Esta guia fiadzada a los
profesores de la sede de Barcelona y San Antonio en diferentes reuniones con el fin de
actualizarlos sobre los criterios que se adoptaron como estrategia para el desarrollo de
disefio de curso de los modulos.

1 Reading: La lectura es la congén de los componentes 1 (inglés) y 2
(Interdisciplinario). Los examenes de las pruebas saber pro, y los examenes
internacionales tienen una gran parte de lecturas en las cuales el estudiante debe
hacer uso de su pensamiento critico, a través de estagriexcte ensefara estrategias
como scanningskimmining.

1 Expo Bull:Es el producto final de la integracion total de los componentes del inglés
con los componentes interdisciplinarios.

1 Expo Bull es la primera muestra que presentan los estudiantes de gusenespera
expongan sus proyectos alrededor de toda la universidad y lleguen a la poblacion de
Unillanos para generar conciencia de la importancia del bilingtiismo.

1 Disefio de CursoAdecuacion del disefio de curso de los 13 programas y de la
Tecnologia deegencia en farmacia ofertada en la Universidad. Cada disefio de curso
esta adaptado a la necesidad de cada carrera esto se logro gracias a la clasificacion de
todos los recursos que ofrece la biblioteca de Unillanos de acuerdo a cada programa
de pregradode tal manera que todo material que se desarrolle en clase esté
relacionado con tematicas y vocabulario de la carrera.

9 Definicion de Competencias del CEFMespués de un analisis exhaustivo del
documento del Marco Comun Europeo para la referencia deetaguajes se procede a
diferenciar las diferentes habilidades del inglés y cada item correspondiente a las
mismas segun el nivel. De esta manera se logra evidenciar la competencia general a
escala global del desempefio del estudiante en cada nivel.

1 I Jornala de Bilingliisme EXPO BULBocial research, outreach and entrepeneurship:

La primera jornada de bilingliismo en la universidad de los llanos esta dirigida a todos
los estudiantes docentes y personal administrativo. Esta jornada estard a cargo de los
edudiantes del médulo 4 quienes a lo largo del semestre prepararon una muestra de
su proyecto final relacionado con sus carreras y en inglés con este producto se espera
que todos los participantes obtengan una exposicion real al lenguaje extranjero. En la
sede Barcelona participaron 358 estudiantes con 155 proyectos en su totalidad. En la
sede San Antonio participaron 429 estudiantes con un total de 124 proyectos.




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

1 Vinculacion de estudiantes como Auxiliares docentes Bilingues
Los auxiliares docentes y mtores bilingles vinculados al Centro de Idiomas durante
el periodo 2017A han venido realizando apoyo a diferentes procesos como
corresponde a sus funciones.

Los auxiliares docentes realizan el acompafiamiento a los diferentes grupos que se
encuentran curando el modulo 4, y dirigiendo actividades ludico pedagdgicas enfocadas
al aprendizaje del Inglés con los estudiantes de los mddulos mediante un espacio
proporcionado por los docentes, asi como el apoyo durante las clases mediante la
explicacion de temétas vistas como refuerzo a pares, proporcionando una dinamica de
colaboracion e incentivo, ya que permite a los estudiantes evidenciar que sus compafieros
han logrado el dominio de una segunda lengua y una vivencia del Inglés desde una
perspectiva amena e taeresante.

Los monitores y auxiliares docentes han trabajado en actividades de inmersion a la cultura
Inglesa de la poblacion de la Unillanos en general, realizando la celebracion de
festividades como Pascua y San Patricio, permitiendo que tanto estadiacgmo
docentes y personal administrativo conozcan y se interesen en el reconocimiento de otras
culturas y asi mismo del aprendizaje de una segunda lengua como puente de
acercamiento con otros paises que a su vez imprimen la importancia de viajar yrcehoce
mundo.

3.1.2.3.7Subprograma 7. Plan de amnistias para egresados no graduaBetablecer un
plan de amnistias para aquellos estudiantes que formaron parte de la Universidad,
cumplieron la mayoria de requisitos académicos, pero no lograron obtetiéulel

META:Realizar un (1) proceso de amnistia para no graduados, que cumplan los requisitos
exigidos por la Universidad.

La Vicerrectorid\cadémica a través de un informe presentado ante el Consejo Académico,
evidencio en la sesion N° 025 del d2ade Agosto de 2017, la necesidad de implementar
una estrategia para otorgar el grado a quienes hayan aprobado la totalidad de los cursos
del plan de estudios al cual se matricularon, y que por alguna circunstancia incumplieron
con los demas requisitos pambtener su titulo. Por lo anterior, €bnsejo Académico
dispuso que la Vicerrectoria Académica, lidere el proceso para la consolidacion del acto
admirativo que le diera tramite a la iniciativa.

El Consejo Académico aval6 el Proyecto de Acuerdo pamesentado ante el Consejo
Superior para adoptar un mecanismo excepcional para reincorporar a la condicion de
estudiante a quienes no hayan cumplido con lo establecido en los articulos 30 y 76 del
Acuerdo Superior 015 del 2003 Reglamento Estudiantil eplogramas académicos de
pregrado presenciales de la Universidad de los Llanos
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Mediante certificacion del dia 04 de Diciembde 2017, el Secretario General en
funciones de secretario del Consejo Superior emiti6 comunicado donde certifica que en
Sesion adinario N° 021 efectuada el 01 de Diciembre de 2017 aprobo el acuerdo superior
N° 011 de 2017.

A partir del primer periodo académico de 2018 se dara inicio al proceso de convocatoria
en cada una de las facultades para que cerca de 128 no graduados duedaar los
trAmites para grado y obtener el titulo universitario de parte de nuestra institucion.

3.1.2.4 Programa 5. Unillanos interviene en su entorno

Es de la mas alta importancia la relaciébn que debe tener la academia con el entorno en el
cualactua. Los estudiantes deben, desde su proceso de formacion, involucrarse y aportar
desde el conocimiento, la ciencia y la innovacién en los procesos sociales, econdémicos,
culturales, ambientales, tecnolégicos y humanos que inciden en el desarrollo de su

territorio.

3.1.2.4.1Subprograma 1. Interaccion empresariaHace referencia a la suscripcion de
convenios con gremios y empresas, buscando la interaccion de la academia con todos los
sectores.

META: Suscribir tres (3) convenios con gremios y empresas laaiateraccion de la
academia con todos los sectores.

1 Convenio 50 de 20XFundacion Inspiradoras
Establecer los términos de cooperacién interinstitucional entre las dos entidades para
aunar esfuerzo, recursos y desarrollar actividades asociativas teéagi@ concretar
acciones de integracion. Para tal efecto, las dos entidades adelantaran programas
conjuntos en las areas académicas, cientificas, tecnoldgicas, de extensién, educacion
continuada y de servicio a la comunidad utilizando los recursos hwnaéonicos,
fisicos y financieros de los cuales disponen.

1 Convenio 71 de 2017 fundacioén inspiradoras
Desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practicas y pasantias del
orden Académico por todos los estudiantes de la UNILLANOS que acexka
modalidad de grado, en el nimero requerido por la Empresa, respecto de aquellos
estudiantes que sean aceptados por la Empresa.

1 Convenio 97 de 2017 Preden®AS
El presente convenio tiene como objeto que toda la familia Unillanista, estudiantes de
pregrado, posgrado, egresados, administrativos y docentes que tengan el carnet
vigente les otorgue los siguientes beneficios: 20% en todas los tratamientos
odontoldgicos para los afiliados y sus familiares. Jornada de promocion y prevencion
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cada 6 mesesBono de Bienvenida de $ 100.000 para blanqueamiento dental,
$100.000 para retenedores de ortodoncia. Bonos de obsequio en fechas especiales. 50
5 en higiene oral profesional.

1 Convenio 98 de 2017 Optical Shop

El presente convenio tiene como objeto que &th familia de la comunidad de la
Universidad de los Llanos (estudiantes, egresados, docentes, administrativos de planta
y CPS), que presente su carne vigente y /o egresado, se les otorgue descuento del 15 %
en examen visual, 1 liquido de limpieza graiypbr compra del par de lentes y servicio
gratuito de traspaso por la compra de monturas mayor o iguales a $ 80.000 pesos.

1 Convenio 99 de 2017 Tiesto Express

El presente convenio tiene como objeto que toda la familia de la comunidad de la
Universidad ddos llanos (estudiantes, egresados, docentes, administrativos de planta

y CPS), que presente su carne vigente y /o egresado, se les otorgue descuento del 10%
en el total de la compra exceptuando compra de bebidas y promociones vigentes del
dia.

1 Conveniol00 de 2017 centro de médicos especialistas del llatimell

Otorgar a la familia Unillanista estudiantes de pregrado, posgrado, egresados,
administrativos y docentes, que tengan el carne vigente, un descuento del 10% en la
tarifa de servicios médicos esgialistas, presentados por CIMELL para un nucleo
familiar hasta por cinco personas.

1 Convenio 107 de 2017 Centro de Ensefianza Automovilisthastosegura Club

El presente convenio especifico de cooperacién tiene como objeto que toda la familia
Unillanist, estudiantes de pregrado, posgrado, egresados, administrativos y docentes
gue tengan el carnet vigente se les otorgue un descuento preferenciales en licencias
de conduccion en las categorias 2@aa- 4ta y en el curso de conduccion basico.

1 Convenio Marco 02 de 2017 con el programa Orquesta Sinfonica de los Llanos
Establecer un proceso de cooperacion reciproca que permita impulsar y ejecutar
procesos de gestion, formulacion y ejecucion de proyectos que conlleven al desarrollo
del sector cultural, en gecial del area musical, incluyendo la promocion, capacitacion
y difusion y aplicacion de documento cientifico, técnico y tecnoldgico y de realizacion
de actividades de interés comudn

1 Convenio Marco con la Corporacion Cluster de Ciencia TIC e Innov@cidaco TIC
Vincular a la universidad como miembro adherente en la categoria miembro
institucion de apoyo y soporte al clister Orinoco tic para aunar esfuerzos en la
promocién y desarrollo de encadenamientos productivo entre las empresas regionales
del sector de tecnologias de la informacién y las comunicaciones y demas empresas y
apuestas innovadoras vinculadas al cluster, que permita generar, formar, difundir y
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aplicar del conocimiento cientifico y tecnolégico identificar oportunidades, planear,
gestiona y/o desarrollar programas, proyectos de investigacion, educacion, difusion
y/o actividades conjuntas entre la academia, el sector privado y publico, orientadas a
fortalecer los eslabones de la cadena de valor y las capacidades requeridas; establecer
relaciones fuertes entre la academia, empresas y los empresarios con el fin de
construir y desarrollar oportunidades de negocios y de impacto social para la gestion
de la innovacién y competitividad del sector y representar y promover las areas de
interés comin para las partes.

Asi mismo el fortalecer la oferta de valor de la institucion académica a través del
relacionamiento con el sector empresarial en la promociéon de sus programas
académicos relacionados con el sector, el acompafiamiento en acciones, eyezitos
desarrollo y ejecuciéon las opciones de grado denominadas practicas y pasantias del
orden académico por todos los estudiantes de la universidad que accedan a esta
modalidad de grado, en el namero requerido por la corporacion clister y sus
empresas, repecto de aquellos estudiantes que sean aceptados.

1 Convenio Especial de Cooperacién 076 de 2017 con el Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia OCyT

Fortalecimiento técnico y cientifico institucional, mediante la evaluacién del impacto
social, praluctivo y tecnologico de los proyectos de investigacion en la universidad de
los llanos, a partir de una metodologia integral desarrollada por el OCYT, y conforme
con los lineamientos de la plataforma SCIENTI.

3.1.2.4.2Subprograma 2. Cooperacion interititsicional. Suscripcion de convenios con
entidades publicas locales, departamentales y nacionales, asi como con la comunidad
internacional.

META: Suscribir tres (3) convenios con entidades publicas locales, departamentales,
nacionales e internacionales.

La Universidad de los Llanos ha realizado gestionesasosiguientegntidades

9 Convenio con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacior@l2$\N

Aunar esfuerzos para la constitucion de Nucleos de Apoyo Contable y d-iNéedt -
mediante los cuales lasstudiantes de la UNILLANOS, bajo la coordinacion de doaentes
coordinadores y con el apoyo y acompafnamiento permanente de la DIAN, como parte de
la politica de fomento de la cultura de la contribucién, prestaran un servicio netamente
académico de orientddn a personas de bajos recursos e impulsaran la investigacion, en
aspectos fiscales.
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I Convenio de Asociacion No. 1221 de 2017 suscrito entre el Ministerio de Educacion
Nacional y la Universidad de los Llanos.

Con el objeto de aunar esfuerzos técnicosngricieros entre el Ministerio de Educacion
Nacional y la Universidad de los Llanos para el disefio y desarrollo curricular de una oferta
educativa pertinente y de calidad basada en cualificaciones, a través de la caracterizacion
y el alistamiento en los djes del modelo de fortalecimiento y desarrollo institucional para

los oferentes de la educacion técnica y tecnolégica.

3.1.2.4.3 Subprograma 3. Unidades de emprendimient@reacion y consolidacion de
unidades de emprendimiento para estudiantes de todos poogramas. Crear empresa
como objetivo profesional.

META:Generar y gestionar una (1) politica de fomento al emprendimiento.

Se realizé el borradordeéat 2f NGAOIF & St t NPINIF Yl RS 9YLINE)
' YA DPSNAARI R, elR&al flig#eSenthdd ¥ gptdado por el Consejo Institucional

de Proyeccion Social el dia 1 de noviembre en sesion namero 11, el documento fue
remitido al Consejo Académico donde se solicitd el ajuste del documento y esta en espera

de ser revisado y presentado argeConsejo Superior.

3.1.2.4.4Subprograma 4. Consultorios especializados para la comunidadcomunidad
requiere con frecuencia el aporte académico para solucionar problemas cotidianos, o
mejorar sus condiciones de vida. Una de las respuestas de landeibon los consultorios
empresariales, veterinarios, pedagdgicos, tecnologicos y de otras especialidades.

META:Realizar un (1) estudio diagndstico sobre los consultorios que ofrece la Unillanos y
proponer alternativas para su fortalecimiento.

Se cuentacon un primer borrador que se esta ajustando para ser presentado en el afio
2018 a Consejo Institucional de Proyeccién Social.

Igualmente s realiza informe escrito del diagnostico de 12 Centros adscritos el
diagnostico que arroja es que la comunidad exéeyrparte de la interna de la Universidad

no tiene conocimiento de la existencia de los servicios que presentan este consultorio y
estos Centras

i Facultad de Ciencias Econdémicas
El Centro de Estudios Socio Econ6micoESE.
Centro de Consultorio Emprasa.
Centro de Disefio y Desarrollo de Medios.

i Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
Centro Clinico Veterinario.
Centro de Mejoramiento Vegetal
Centro Agrario de Produccion
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1 Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria
El Centro de Techagias de Informacion y Comunicaciones para Ingenieria (CTIC
El Centro de Optica
El Centro de Calidad de Aguas

1 Facultad de Ciencias Humanas y déducacion:
El Centro de Idiomas

1 Facultadde Ciencias de I&alud:
Centro de Estudios Epidemiolégicos
Centio de Simulacion y desarrollo de habilidades clinicas y farmacéuticas

3.1.2.4.6Subprograma 6. Apoyo académico a poblacion vulneral@enerar espacios de
interaccidn social con poblaciones vulnerables de la region en capacitacion y
mejoramiento de sus optunidades.

META Ejecutar diez (10) actividades de interaccion social con poblaciones vulnerables de
la region.

Desde la Direccion General de Proyeccion Social se llevaron aleabetividades de
responsabilidad social como son:

I Gestion para la adquision de libretas militares provisionaleg Unillanos y Ejercito
Nacional Distrito & VII Brigada.
Desde el area de Promocion institucional se realiza gestion con el Ejército Nacional la
continuidad de la adquisicion de libretas militares provisionales @ estudiantes
de | a lll semestres de la Universidad de los Llanos, victimas del conflicto armado,
desplazados y discapacitados. Donde se evidencio la importancia de esta gestion ya
gue nuevamente la comunidad universitaria se beneficia con estagesti

1 Gestion para estadia para estudiantes mujeres provenientes de municipios de dificil
acceso a la educacion, victimas del conflicto armado, desplazados con mayor indice
de vulnerabilidad.

La Universidad de los Llanos desde el area de promocion instisd@e gestiona con

la Iglesia Catdlica la disponibilidad para la estadia de las estudiantes e posicién de
victimas del conflicto armado, desplazados con gran indice de vulnerabilidad donde a
partir del mes de enero las estudiantes en las condicionessantencionadas se
pueden inscribir y recibir el beneficio de esta ayuda con la fundacion creada.

3.1.2.5 Programa 6. Incremento de las opciones de grado

3.1.2.5.1 Subprograma 1. Proyecto de investigacibn como opcion de gritialiante
este subprograma se gshBfiaran las diferentes alternativas, de acuerdo a las
especificidades de cada programa.
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META Graduar 150 estudiantes en las cinco facultades mediante la modalidad EPI.

Segun la informacion reportada por las facultades, en la vigencia 2017 se graéunaron
total 49 estudiantesmediante la modalida&PI, distribuidos asi:

Tabla 38. Estudiantes graduados bajo modalid&PI

Facultades N° de Estudiantes

FCBI 18
FCS 7
FCHE 22
FCARN 2
Total 49

Fuente: Centrede Investjaciones Facultades

3.1.2.5.2 Subprograma 2Pasantias para la pazSe fortaleceran las pasantias en la
comunidad como opcién de grado, dando especial relevancia a aquellas que se integren al
pos acuerdo y construccion de paz, desde los saberes y la miésada facultad.

META Gestionar cincuenta (50) pasantias para estudiantes, como opcion de grado.

A partir de la gestion realizada por las facultades y sus diferentes programas, se logro la
suscripcion de 32) convenios con entidades territoriales a divegional pararealizar
desarrollar y ejecutar las opciones de grado denominadas practicas y pasantias del orden
académico por todos los estudiantes de la Unillanos que accedan a esta modalidad de
grado; establecer bases de cooperacién académica, edurzgcitecnoldgica, técnica y
cultural entre Universidags para la realizacibn de préacticas y/o pasantias de los
estudiantes de la Universidad

Igualmente, se suscribieron convenios parstablecer las bases generales de una
cooperacion interinstitucional c permita el desarrollo de investigacion, pasantias y la
prestacion de servicios mutuo que se refleje en el beneficio de las partes, aunando
esfuerzos y recursos interinstitucionales en programas de interés colaboracion, asesoria y
apoyo cientifico propiosle sus objetivos y funciones con miras al logro de sus fines y al
aprovechamiento racional y éptimo de sus recursos en beneficio de las partes la
comunidad y el pais.

La lista de los convenios se puede visualizar en el 3.1.2.1 Programa 2. Participacion
estudiantil en el posconflicto o pos acuerdo la construccion de$aaprograma 2.
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3.1.2.6 Programa 7. Organizacion estudiantil

3.1.2.6.1 Subprograma 1. Canales de comunicacién e interacciBotencializar las
estrategias de comunicacion y accion derdmlos consejos estudiantiles existentes y los
que se creen.

META:Implementar una (1) estrategia de comunicacion para los estudiantes que facilite la
interaccion en sus escenarios de debate.

Como mecanismo para establecer un medio de comunicacion pemt&neon los
estudiantes, el Consejo Superior Universitario mediante Resolucion superior N° 007 de
2017, crea la mesa de Concertacion, espacio en el cual tienen participacion representantes
del consejo estudiantil Universitario y directivos académicosmyimidtrativos, de maner

que se puedan abordar temase dnteresa general para comunidad académica y que
permita, en situaciones particulares, llegar a acuerdos que le den mayor celeridad al
guehacer Universitario.

Igualmente, la Divisidmle BienestarInstitucional desde sus areas sigue en constante
interaccion con los estudiantes recolectando ideas y propuestas para ampliar y diversificar
espacios de debate e interaccién académica.

3.1.2.6.2 Subprograma 2. Participacibn democraticaMejorar la participacion
democrética del estamento estudiantil mediante el incremento de su representatividad
como representantes de semestre, de programa y de facultad, ademas de incrementar su
participacion en los otros aspectos misionales de la Unillanos.

META:Implementar un(1) mecanismo que mejore la participacion democratica de los
estudiantes en las instancias de representacion institucional.

La Divisién d@ienestar Institucional promueve la participacion estudiantil y su liderazgo
mediante diferentes acciones, pero pripalmente lo hace a través del programa de
Promocién del Liderazgo y participacion estudiantil, del area de Desarrollo Humano. Este
programa articula de manera directa con el Consejo Estudiantil Universitario, instancia
naturalizada y reconocida por los tasientos, como escenario de participacion,
interacciéon y formacion del estudiantado, en ese orden de ideas el mecanismo para el
logro de esta meta se cristaliza en el Programa Promocion del Liderazgo y participacion
estudiantil, donde a su vez espera avanen los canales de comunicaciéon del estamento,
gue se caracteriza en los siguientes aspectos:
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Tabla39. @mponentes del mecanismo de participacion estudiantil

items Contenido

Propésito- fin Apoyar la formacion, organizaci§ consolidacién del Consejo
Estudiantil Universitario, como instancia de articulacion del estament
en pro del desarrollo y participacion democratica institucional de los
estudiantes.

Componentes 1. Formacion
Escuela de Formacion gremial Carlosit@vita
Se realiz6 la primer Escuela Gremial en el lIPA del afio 2016.
Se realizara la segunda Escuela Gremial en el IIPA del afio 2017 y Il
2018.

Foros de politica Publica de Educacion superior

2. Comunicacion
Campafias de sensibilizacién @da organizacion estudiantil
Apoyo a estrategias comunicativas del CEU: Boletines, Blog, Redes
sociales.

3. Integracion
Apoyo a las acciones académicas, deportivas, culturales y ambienta

del CEU.
Beneficiados Estudiantes de pregrado de la Umisidad de los Llanos
Recursos Humanos: 1 Profesional de apoyo por sede

Fisicos: Oficina estudiantil por Sede
Econoémicos: Apoyo a liderazgéicha BPUNI: BU3226102016
Fuente: Oficina B.1.U, equipo de trabajo 2017

Debido que el programa ya esta ejecucion, se esta cumpliendo con la busqueda de la
participacion estudiantil y la comunicéaie interaccion del estamento.

3.1.3 Profesores comprometidos y de alto nivel

Cubrir la planta profesoral en forma apropiada en cantidad, dedicacion y nigdeles
formacién y asignar las responsabilidades académicas de manera equitativa y eficiente. El
compromiso de los profesores con la universidad y la region debe incentivarse, a efectos
de tener en estos capacitados profesionales verdaderos aliados parana@zgaion de la
enseflanza y la investigacion, pero también para facilitar los procesos de acreditacion
institucional y de programas.
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3.1.3.1 Programa 8. Relevo generacional y refuerzo Integral

El relevo generacional es un hecho ineludible en cualquitividad de la vida. Sin
embargq en la academia debe surtirse un proceso cuidadoso, en tanto es necesario
garantizar que se mantenga o se incremente la calidad y la formacion de los docentes.
Igualmente es necesario que los actuales profesores dispongagietnentos de ayuda

gue mejoren su desempefio.

3.1.3.1.1 Subprograma 1. Diagnéstico y planeacion de necesidades para el relevo
generacional Cada una de las facultades realizard un diagnostico objetivo de las
necesidades actuales y futuras del relevo gyawcional y propondra un plan para ese
propésito.

META Realizar cinco (5) diagnosticos, uno por cada facultad sobre las necesidades
actuales y futuras del relevo generacional de profesores en Unillanos.

A continuacion se encuentra un resumen de diclegegion:

Tabla40.Relacion de comisiones de docentes a eventos académicosrgos de
capacitacion en el PA2017, por el ubro de capacitacion docenteResumen @neral

Fortalecimiento de las capacidades dates e
VIAC 722110 2016  investigativas del profesorado Unillaned 22-5002)
Valor

Facultad Valor asignado ' Saldo
ejecutado

Ciencias
N ) 20.379.792 20.364.686 15.106
Recursos Bkurales -
FCARN
OfCies Basicast e 22.023.513 22.023.513 0
Ingenieria- FCB
E('fgms LT ERs 15.000.341 12.581.397  2.418.944
Clenclas SEinanas 17.540.637 16.453.778  1.086.859
de la Eucacioén
Ciencias de laa8id 10.517.465 10.443.135 74.330
WIISEEE o 24.538.251 24.341.998 196.253
Académica
Totales 110.000.000 106.208.®7  3.791.493

Fuente: Vicerrectda Académica
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Tabla41.Asistencia a eventos nacionales e internacionales

Evento

Docente

| Congreso Internacional y XMHcional de Enfermeria (Bogota

Il Jornadas Académicas de Experiencias de trabajo con Fam
(Investigacién, Educacion, Orientacion, Intervencion) Armenii
VIII Encuentro Latinoamericano de Cuidado al paciente Crén
(Bogotd).

Participacion emia Red de Familia (Programacion) ABap
(Bogotd).

Il Jornada Académica de Experiencias de trabajo con familia:
Investigacién, Educacion, Orientacion e Intervenci@mmenia
Herramientas y elaboracion de anexos técnidesos programas
del area de la Salud (MENProgramas de Educacién Superior)
Asamblea General de ACOFAEN (Bogota).

XXV Congreso Nacional de Fisioterapia (ASCOFI) (Bogota).
Congresdnternacional de manejo de heridas. (Bogota).
Asamblea ordinaria de ACOPTERFAR (Ibaglima).

XIV SIMPOSIO DE MASCULINIDADCYL ¥ IHabana (Cuba)

| Diplomado NacionalGestion y fortalecinento de la extension
universitaria: Proyeccién Soc@Bogota.

XVI CONGRESO COLOMBIANO DE FARMACOLOGIA Y
TERAPEUTICBucaramanga

Luz Marina Clavijo
Esperanza Romero G.

Clara Rocio Galvis
Esperanza Romero G.

Zulma Johana Velasco Pae:

Moénica Rosaura Garcia
Luz Marina Clavijo A.

Margarita Portilla Diaz
Esperanza Romero G
Gerardo Castafo R.
Laura Inés Plata C.
Claudia Mara Pinzon

Graciela Astrid Le6n C.

Fuente: Facultad Ciencias de la Salud

3.1.3.2 Programa 9. Fortalecimiento Héesempefio docente

Mediante este programa se abordan otros aspectos sustanciales para el mejoramiento del
desempefio docente, en lo relacionado con el mejoramiento de sus capacidades.

3.1.3.2.1Subprograma 1. Plan de capacitacion por Facult@&hda una dés facultades
realizard un plan de capacitacion para los profesores de sus programas, lo cual incluye
segundo idioma, posgrados, cursos, seminarios y actividades similares.

META:Realizar cinco (5) planes de capacitacion para profesores, uno por calfadacu

Para la vigencia 2017, \&cerrectoriaAcadémica propuso el proyecto de inversidhAC

72 21 10 2016 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DOCENTES E INVESTIGATIVA
DEL PROFESORADO UNILLAINOS fue aprobado por el Consejo Superior Universitario

y ejecutado durante lavigencia, por las cinco (5) facultades de la Universidad con una
asignacion total de$220.000.000, distribuidos e$110.000.000 para cada periodo

acadéemico.
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Los recursos asignados a cada Facultad se destinan al Programa de capagéexia
actualizacion docenteFormacion y participacion en eventos académicos, cientificos e
investigativos, los cuales son autorizados por cada de los Consejos de Facultad de
acuerdoa la pertinencia institucional.

Desde la Vicerrectoria agémicase relacionala forma en que cada Facultad abdrdon
los recursos disponibles en el Proyecto VIAC 72 2110 RZlplanes de capacitacion para
cada una de sus unidades, durante la vigencia 2017.

Desde la Facultad de Ciencias de la SauBCS se han rézhdo actividades de
capacitacion docente, a continuacion se relacionan:

Actividades de Capacitacion Docente FCS | P.A. 2017

Actividad Beneficiarios
Taller Actualizacion en Educacion y Pedagogia dzS g & ¢ Sy R
9 RdzO | ONCORAEN. Todos los docentes de la
Costo: $4.500@00. Facultad

Capacitaciones para fortalecer el desarrollo investigativo: Lectura eficii _
de material cientifico, disefio de estudios cuantitativos y practica basac Docentes Investigadores FC:
en Evidencia, Estadistica Bésica aplicada a investigactslweh Costo:

$5.000.000.
Capacitacion gratuita a 24 docentes de TC fmtalecer el manejo del
idioma Inglés (Instituto de Idiomas UNILLANOS) 12 docentes TC
Costo: Recursos Institucionales.

Actividad Beneficiarios
Cuso Soporte Vital Basico (para certificacion y venta de servicios). Cc 4 docentes
$20.000.000.

Curso Avanzado Instructor Soporte Vital Basico ofrecido por la Fundac
Universitaria de Ciencias de la Salud (Fortalecimiento del Centro de
Simulacién Yesarrollo de Habilidades Clinicas. Proyecto Habilitacion ¢
Centro AHA Regional.

¢HEESNI a{AadSYL RS S@Ffdd OAsy L¥
Lineamientos y estrategias académicas para fortalecer la Retencion
Estudiantil

Jornada de capacitacion en TIC Docentes T.C. FCS
Uso de los Modelos Pedagdgicos y Didacticos del Centro de Simulaci
Habilidades Clinicas y Farmacéuticas.

Analisis y Evaluacion de pruebas SABER PRO Todos loslocentes FCS
Abordaje de las adolescencia€ODAJIC Todos los docentes FCS
Seminario fortalecimiento de la investigacion y atencién primaria en sa

en la comunidad académica de la Facultad de Ciencias de la Salud,

realizado el 16 de noviembre 201programa de Tecnologia en Regenci Todos los docentes
de Farmacia.

Fuente: Informe de Gestion FCS

4 docentes

Docentes de posgrado de la
FCS.

Todos los docentes FCS

Docentes T.C. FCS

3.1.3.2.2Subprograma 2. Movilidad de los profesore®ropiciar, mediante convenios, la
movilidad de los profesores a través de intercambiosrgoinstrumentos similares.

META: Movilizar 120 docentes a eventos en representacion de la Universidad, en
cumplimiento a las tres funciones misionales.
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La Universidad de los Llanos para el afio 2017 tenia la meta de movilizar a 43 docentes de
Unillanos aeventos de representacion institucional a nivel internacional, a corte de 20 de
diciembre de 2017, se registraro83 movilidades de docentes superando la meta
establecida para el afio en mencién. Esta meta se cumplié a través de la ejecucion del
LINE & Sidavildad dhacional e internacional de Unillanos para la formacion y
F2NIIE SOAYASYG2 RS I O2YLISGAGAGARIR NBIA2YLI

Por otro lado, durante el afo 20122 expertos internacionales participaron en
conferencias, talleres y cursos que organizo la Univadsik los Llanos en la region, os
principales logros alcanzados a través de la ejecucion del proyecto fue el acceso a
sociedades de conocimiento, y la esencia para mejorar la competencia del recurso
humano, desde la formacion, investigacion, proyeccioniasoc gestion institucional y
fortalecimiento de la calidad de programas académicos, la capacidad institucional y el
desarrollo de competencias para el entorno laboral de la Orinoquia, en los sectores
publico, privados, social y académico del entorno laeajional, nacional e internacional.

3.1.3.2.4Subprograma 4. Promocion de beneficios y estimulos a la produccion dacente
Establecimiento de un acto administrativo que garantice beneficios y estimulos a los
profesores que se destaquen por la prodaéecdocente.

META:Expedir un (1) acto administrativo donde se reconozcan beneficios y estimulos a
los profesores que se destaquen por la produccién docente.

Mediante Acuerdo Superior 007 de 2017 emitido el 07 de Noviembre, el Consejo Superior
Universitah 2 | LIN2P035 St LINP&SOG2 RS | OdzZSNR?2 Gt 2NJ ¢
RS t2a Lldzyi2a alftrFrNAFIfSAa LINF¥r f2a R20SyidSa
Dicho proyecto es el resultado del trabajo del Comité de asignacion y reconocimiento de

puntaje CARP, que permiti6 reglamentar el reconocimiento por obtencion de titulos
académicos, experiencia calificada y productividad académica a los Docentes Ocasionales

de nuestra institucion.

3.1.3.3 Programa 1(Profesores lideres en el posconflictgposacuerdo y la construccién

de paz.

Como uno de los propésitos fundamentales de este PAI es lograr que la Unillanos participe
activamente en el posconflicto o posacuerdo y en la construccion de paz, los profesores
deben involucrarse en esta dinamica.

3.1.3.3.1 Subprograma 1. Capacitacion en posconflicto o posacuerdo y construccion de
paz.A través de diferentes metodologias, se programaran capacitaciones, realizadas por
expertos, sobre estos temas.

META:Implementar un (1) diplomado en posconflicto y straccién de paz, dirigido a
docentes de Unillanos.
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Desde elCEPPARentro de Pensamiento Paz y Productividadest construyendo el
Diplomado de Paz, al igual a través del Centro de Idiomas se gestaron unos
Técnicod.aborales con el fin de ofrecer oponidades a aquellas personas actores de la
violencia que no han tenido acceso a la educacién superior, con base a lo estipulado en el
acuerdo de paz (Educacion Rural de la REFORMA RURAL INTEGRAL)

Igualmente,desde el grupo de estudio El Agora integrade jmyrit Gutiérrez V., Miguel

Venegas R., Zaida Cérdoba P. y Luz Haydée Gonzalez O., profesores de la FCHE, en el afio
2000 se cred el seminario Paz y Democracia, transversal a todos los programas de
pregrado de nuestra universidad. Tiene entre sus objstivo

a) Reflexionar sobre los conflictos locales y regionales que se presentan en los
territorios

b) Interesar a los jovenes en el estudio del presente y futuro del pais y de regién

c) Aportar a la pedagogia para la paz y a las transformaciones de gongabi
verdadera democracia en los territorios, con el fin de lograr la terminacion del
conflicto armado y acercarnos a una region en paz. Asi, durante 17 afios en la
Unillanos se ha razonado sobre la necesidad de vivir en coexistencia pacifica.

Cabe anotagueSy St LINAYSNJ LISNAZ2R2 | OFRSYAO2 HAMTZ

O2yOSLIJi2 RS LIT Sy fF NBIAsyés 02y | dzYo SNIiz
negociador del gobierno nagcial en los didlogos con las FARE

llustracion 35.Foro GAcercamientoal concepto de paz en la regién

Fuente: Direccién General de Proyeccion Social

En el eveto académico organizado por lanWersidad, el invitado hizo una breve
disertacion en torno al proceso de Paz y msio preguntas sobre los seis puntos de los
90
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acuerdos de La Habana y del desarrollo del posconflicto, inquietudes formuladas por los
asistentes al auditorio de la Camara de Comercio de Villavicencio.

Asimismo, en el marco del convenio especifico de coagién suscrito con la Universidad

Nacional de Colombia, se desarra#io dDIPLOMADO EN HERRAMIENTAS DE APLICACION
LOCAL DE JUSTICIA TRANSICIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DE LA RAZ TERRITORIA
en la ciudad de Villavicencio, con una intensidad horariaieeta veinte (120) horas

académicas.

3.1.3.3.2Subprograma 2. Plan de apoyo al posconflicto o posacuerdo y la construccion
de paz por Facultades

Cada una de las facultades realizard una propuesta planificada, que indique los
mecanismos, temas, sectorgsoblaciones, municipios, departamentos de la Orinoquia,

en los que sus desarrollos pedagdgicos e investigativos, asi como las practicas o las
pasantias pueden realizarse teniendo como objetivo apoyar el proceso de construcciéon de
paz en el posacuerdo.

META Disenar e implementar por facultad un (1) plan de apoyo al posconflicto y la
construccion de paz.

Desde la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion se presentaron proyectos
académico®n desarrollo, con enfoques al periodo del posconflicto cadetonciliacion.

En esta primera entrega, la directora del programa Licencianrdedagogia Infantil de la

FCHE nos comparte informacion de los siguientes trabajos investigativos:

i1 Conflicto, memoria y escuela. La voz de los maestros en el departameinileta:
plantea un andlisis sobre las formas de inscripcion de los registros de la violencia
en el cuerpo de profesores victimas del desplazamiento forzoso en el
departamento del Meta.

Lideres: Rolando Chaparro, Esneider Castellanos, Armando AcuwitaHaydeé
Gonzalez, integrantes del grupo regional de Memoria Histérica.

1 Escuela Territorio constructores de Paz: La identificacion de los sentidos vy
significados que tienen distintas infancias sobre los conceptos paz, guerra,
conflicto y acuerdo, se coaxtiran en el punto de partida para abordar distintas
acciones, estrategias y proyectos con miras a la construccion y permanencia de la
paz.

Lideres: Esneider Castellanos Jiménez y coinvestigadora Luz Haydeé Gonzalez
Ocampo

Para elapoyo al posconflictoy construccion de paz se cre6 el CEPPARCentro de
Pensamiento Paz y Productividad, donde se focalizan tres (3) objetivos:
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1. Gestionar espacios de didlogo y de promocion institucional e interinstitucional que
promuevan la Reconciliacién Social en el ii@io, a través del perdon y la
garantia de no repeticion.

2. Construir Pedagogia de Paz en la sociedad, por medio de estrategias educativas
donde se promueva la tolerancia, el respeto por la diferencia y la libertad
argumentativa.

3. Articular voluntades dele&gtor Publico, Privado, y de Cooperacion Internacional

para la implementacion de los Acuerdos de Paz en la Orinoquia, a través de la

interaccion de las estrategias en salud, educacion y proyectos productivos.

En cumplimiento de estos tres objetivos, hoyiaiversidad de los Llanos hace parte en la
construccion directa de la Reforma Rural Integtahto 1 del Acuerdo de Paz, siendo
protagonista en la conformacion de la MESA TECNICA DEL PNIS y Siendo parte del Consejo
Territorial de los PDET (Me@uaviare).Lograndonos articular con las demas entidades

del Estado, principalmente las Agencias creadas para el posconflicto. (Adjunto informes de
gestién de los dos periodos del afio 2017)

También se esdtrealizando un trabajo importante para la regién, donde csfuerzos de

la Universidad Nacional se analiza el Uso y la tenencia del Suelo en el territorio, logrando
unos avances enormes en investigacion de casos puntuales propuestos por la UNAL en
territorios donde siempre ha existido el conflicto.

Ilgualmente,a U/ A SSNEARI R LI NOAOALIS Sy St GFftSNI aLy
O2y aiNHzOOAsy RS ftF LIT£&X NBIEATIR2 Sy ftF vy
estuvieron representadas 23 universidades estatales del pais, el MEN, la Federacién de
Esudiantes Universitarios, Coldeportes, la Red de Investigadores de la Paz, la ESAP vy el
presidente del SUE. En el evento fueron presentadas 159 iniciativas, que seran convertidas

en proyectos.En representacion de la Universidad participd el doctor JavietlcCR.,

Asesor de la Oficina de Planeacion, quien llevé 28 iniciativas académicas con enfoques al

pos conflicto y a la construccion de paz, para desarrollar en territorios del area de
influencia de la Universidad de los Llanos.

3.1.4. Procesos Acadénais pertinentes en lo local, relevantes en lo global

Comprometer la Universidad, de acuerdo con la concepcion institucional del hombre, de
la sociedad, mundo y de la historia, con politicas académicas de interdisciplinariedad y de
capacitacion en lenguasxeanjeras, de fundamentacion cientifica y ética de los
conocimientos, de flexibilidad y actualizaciéon permanente de los planes de estudios y sus
correspondientes metodologias, y de disefio, desarrollo y evaluacién curricular.

92




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

3.1.4.1 Programa 11. Currilos pertinentes

Es imperativo actualizar los curriculos para hacerlos mas pertinentes con la realidad
nacional, regional y local y con los avances y desarrollos universales del conocimiento, la
investigacion y las nuevas tecnologias.

3.1.4.1.1 Subprograna 1. Evaluacion y actualizacioros curriculos, las practicas, las
mallas curriculares, deben ser objeto de una evaluacion en cada programa, a efectos de
proponer las actualizaciones que sean pertinentes.

META: Evaluar y actualizar 17 programas académiicteniendo como referente la
resolucién ministerial para su creacion con el fin de lograr su actualizacion.

Desde la Direccion General de Curricuoante el primer periodo académice realizo el

apoyo respectivo a los procesos de autoevaluacion generar los acuerdos académicos

de los cursos de régimen especial que comprenden los planes de estudio, de esta manera
tres licenciaturas realizaron su proceso de actualizacion curricular logrando una de ellas la
acreditacion de alta calidad:

Licenciatua de Matematicas y Fisica: en el proceso de autoevaluacion actualizo el
plan de estudio, las lineas de profundizacion, el plan de transicién y homologacion,
avalado mediante acuerdo académico No. 034 del 2016. Este programa fue
presentado ante el MEN oltéendo mediante Resolucién No. 10719 de 2017,
obteniendo la acreditacion de alta calidad.

Licenciatura en Pedagogia Infantil: con el proceso de autoevaluacion el programa
actualizé el plan de estudio, las lineas de profundizacion, el plan de transicién y
homologacién, obteniendo mediante Resolucion del MEN No. 22958 de 2016 la
renovacion de registro y ese encuentra a la espera a la respuesta que se dio al auto del
MEN para obtener su acreditaciéon de alta calidad.

Licenciatura en Educacion Fisica: enmecgso de autoevaluacion actualizé el plan de
estudio, y esta en mora de entregar lineas de profundizacion, el plan de transicién y
homologacién, ya que se realizaron los comités curriculares en acompafamiento de la
Direccidn General de Curriculo para mokir entrega al Consejo Académico, lo cual no

se ha realizado para el primer periodo académico de la vigencia 2017. Este programa
obtuvo Registro Calificado sin necesidad de visita del MEN por la eficiente y eficaz
elaboracion del documento de autoevali@e.

Licenciatura en Produccion Agropecuar&e envié al MEN respuesta al auto que
solicitaba justificacion de condicione=n espera del recurso de reposicion.

Ingenieria Agrondmica: en su proceso de autoevaluacion actualizé el plan de estudio,
las Iheas de profundizacion, el plan de transicién y homologacion, avalado mediante
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acuerdo académico No. 128 del 2015. Este programa fue presentado ante el MEN
obteniendo mediante Resolucion No. 00182 de 2017 renovacion de alta calidad.

Durante el segundo pedo académico del 2017 se realizd eldbsis y revision de las
mallas curriculares de los programas académicos de grado que permitié la realizacién de
Acuerdos académicos en las que se establecenldoep de transiciorhomologaciones y
equivalencias, entre los programas revisados Yy actualizaddseron: Mercadeo,
Administracion de Empresas, Contaduria, Biologia, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria
Electrénicaacciones realizadas desde los comités curriculardSadeltad con la asesoria

de la Direc@n General de @riculo.

3.1.4.1.2 Subprograma 2. Evaluacibn y nuevos desarrollos metodolégicos de la
ensefianzalas metodologias de ensefianza de la Unillanos deben nutrirse de los avances
universales en la materia, por lo tanto se realizara una evalnaciona propuesta por

cada programa con el fin de actualizar dichas metodologias.

META: Evaluar y presentar 17 nuevos desarrollos metodolégicos de 17 programas
académicos.

Se logro la eualizacion de las didacticas y las estrategias de aplicacion éstoky las
practicas y visitas extramuros lo cual se evidenci6 en la actualizacion métosdisefios
de los cursos que componen la malla curricular de los programas de gkadiones
realizadas por la iBeccion General de @riculo a través de losomités curriculares de
facultad.

3.1.4.2 Programa 12. Ampliacién y organizacion de la oferta académica
La oferta académica de la Universidad de los Llanos debe ampliarse, considerando las

nuevas necesidades de la region y del pais.

3.1.4.2.1Subprograma 1Nueva oferta académica de pregrad®isefio, preparacion y
presentacion de la nueva oferta académica de pregrado por cada una de las facultades.

META 1Disefar cinco (5) ofertas académicas de pregrado

Respecto del diseiio de nuevos Programas de pregrddoante la vigencia 2017,
contando con recursos estampilla y bajo la iniciativa de Decanos con el apoyo de la
Direccion Técnica de Curriculo, podemos indicar lo siguiente:
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Tabla42.Relacion nueva ofeta de programas académicos d&egrado

Documentos que

Programa Estado Entrega Revision soportan |a_ actividad
Facultad de Ciencias Bésicas e Ingenieria
Profesional contratado con Revisado en Consejo
Ingenierl'a ficha Bpuni Viac _811.9112016 Febrero de dg _Facu'lte_ad de Contra_to y actas de
L para la Actualizacion de Ciencias Bésicas y la Consejo de Facultad de
Civil lineamientosMEN 2015 2018 Direccién General de  Ciencias Bésicas
Curriculo
Documento en construccion y Actas de Consejo de
Inaenieria en proceso d actualizacion Revisado en Consejo Facultad de Ciencias
9 . lineamientos MEN vy de Facultad de Bésica® Ingenieria.
Ambiental construccion de Micro Ciencias Bésicas y la Documento Maestro y
curriculos Noviembre Direccién General de  Microdisefios del
(Pago Bpuni Nuevos de 2017 curriculo y Secretaria  Programa
programas) Técnica de
Acreditacion
profesional contratado con Revisado en Consejo  Actas de Consejo de
Ingenierl'ade ficha Bpuni Vi_ac 8_1'10112016 dg Fapultaq d_e Fe}cpltad de Ciel_*nci:als
para la Actualizacion Ciencias Basicas y la Basicas e Ingenieria.
Procesos Documento Maestro y micro Direccion General de Documento Maestro y
curriculos en cumiphiento Noviembre curriculo Microdisefios del
a los lineamientos MEN de 2017 Programa
2015, y elAcuerdo superior
014 de 2015
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
Documento construido y en Direccién de
| At proceso de actualizacion  Noviembe curriallo y actas de Consejo de
neEElE lineamientos MEN y de 2017 Consejo de Facultad Facultad de Ciencias
Forestal construccion  de  Micro de Ciencias  Agropecuarias Recursos
curriculos (Pago Bpuni Nuevos Agropecuarias Y  Naturales
programas ) Recursos Naturales
Facultad de Ciencias de la Salud
Actas de Consejo de
Facultad de Ciencias de
Nutricion y Revisado en Consejo la Salud.
Dietética de Facultad de Documento Maestro y
Ciencias de la Salud, Microdisefios del
Profesional contratado con Direccion Geeral de Programa
ficha Bpuni Via8110112016 curriculo, Secretaria Actas de Consejo de
para la Actualizacion Noviembe Técnica de Facultad de Ciencias de
Fonoaudiologia Documento Maestro y micro de 2017 Acredit_acién y la Salud.
curriculos en cumpliiento Consejo Académico Documerto Maestro y
alos lineamientos MERD15, Microdisefios del
y el Acuerdo superior 014 de Programa
2015 Actas de Consejo de
Fisioterapia con Facultad de Ciencias de
énfasis en la Salud.
Terapia Fisica y Documento Maestro y
Respiratoria Microdisefios del
Programa

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion
Documentos terminados y en

Licerciatura en procesos de elaboraciébn de Marzo de Facultad de Ciencias Actas de consejo de
Espafiol e Inglés micro curriculos y convenios 2018 Humanas Facultad

de participacion

interinstitucional

Fuente: Direccion Generdé Curriculo
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META 2Presentar ante el MEN tres (3) propuestas de programas de tecnologia.

Desde el IDEAD se particip@d la convocatoria del Ministerio de Educacion Nacienal
MEN, mediante convenio 1221 del 2017, para el apoyo del disefio de pragrama
tecnoldgicos lo que permitié presentar propuesta para el programa de tecnologia en:

1 Tecnologiaen sistemas electromecanicos, se aprobd el plan de estudio en consejo
académico.

1 Tecnologiaen instrumentaciony control de procesos, aprobado plan de estuén
consejo académico.

1 Tecnologiaen contabilidad y finanzas, se encuentra en la facultad de ciencias
econdmicas para su respectiva revision.

1 Tecnologia en eficiencia de la energia fue tomada como referencia para su
actualizacion del convenio 121 d2017, realizando un redisefio curricular sobre la
base de maje de competencia, segun el marco nacional de cualificaciBisésma
nacional de educacion terciari@NET.

3.1.4.2.2Subprograma 2. Nueva oferta académica de posgradsefio, preparacion y
presentacion de la nueva oferta académica de postgrados por cada una de las facultades.

META:Disefar y presentar tres (3) ofertas académicas de posgrado.

Respecto del disefio de nuevos Programas de pregrado, durante la vigencia 2017,
contando con recursogstampilla y bajo la iniciativa de Decanos con el apoyo de la
DireccionGeneralde Curriculose puede relacionar el disefio de los siguientes programas

Tabla43.Relacion nueva oferta de programas académicos de posgrado

Documentos que

Programa Estdo Entrega Revision soportan la
actividad
Facultad de Ciencias Bésicas e Ingenieria
Actas de Consejo de
Maestria en Facultad de Ciencias
Ingenieria En oferta para elP.Ade 2018 Basicas e Ingenieria.

y las 5 primeras
condicionedel
Documento Maestro

Especializacion
en Sensores 'y
Radares

Convenio logrado por la decana de

la Facultad de ciencias basicas
IngenieriaMonica Silva que implica .

ademéas de la elaboracién del Noviembre de
Documento maestro y los micro
curriculos la realizaciome cursos
para profesores y estudiantes

Revisado en Consej
de Facultad de
Ciencias Basicas y
LaDireccion General
de curriculo

Actas de Consejo de
Facultad de Ciencias
Bésicas e Ingenieria

Documento Maestro
y Microdisefios del
Pragrama

Facultad de Ciencias de la Salud

Especializacion Profesionalcontratado con ficha Bpun

Revisado en Consejs
de Facultad de
Ciencias de la Saluc
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en

Administracion
Farmacéutica

Viac 8110112016 para la Actualizaci
Documento Maestro y micro curriculo
en cumplimiento a los lineamiento
MEN 2015,y el Acuerdo superior 01:
de 2015

Noviembre de Direccion  General
2017 de curriculo,
Secretaria  Técnic:

de Acreditaciéon y

Consejo Académico

Maestria en
salud familiar

profesional contatado con ficha Bpun
Viac 8110112016 para la Actualizaci
Documento Maestro y micro curriculo
en cumpimiento a los lineamientos
MEN 2015, y el Acuerdo superior 01
de 2015

Revisado en Conseji
de Facultad de
Ciencias de la Sal,
Direccion  General
de curriculo,
Secretaria  Técnice
de Acreditacion y
Consejo Académico

Noviembre de
2017

Actas de Consejo de
Facultad de Ciencias
de la Salud. las
primeras 5
condiciones de
calidad del
Documento Maestro
Documento Maestro
y Microdisefios del
Programa

Maestria en

profesional contratado con ficha Bpuni

Revisado en Conseji

Actas de Consejo dt

Seguridad y Viac 8110112016 para la Actualizaciér Noviembre de de Facultad de Facultad de Ciencia
Salud en el Documento Maestro y micro curriculos 2017 Ciencias de la Saluc de la Salud. las
Trabajo en cumpimiento a los lineamientos Direcciébn  General primeras 5
MEN 2015, y el Acuerdo superior 014 de curriculo, condiciones de

de 2015 Secretaria  Técnice calidad del

de Acreditacion y Documerto Maestro

Consejo Académico Documento Maestro
Maestria en  Profesional contratado con ficha Bpuni Noviembre de Revisado en Consej Actas de Consejo dt

Enfermeria con

énfasis

Cuidado Clinico y

Comunitario

Viac 8110112016 para la Actualizacior
Documento Maestro y micro curriculos
en cumplimiento alos lineamientos
MEN 2015, y el Acuerdo superior 014
de 2015

de Facultad de
Ciencias de la Saluc
Direcciébn  General
de curriculo,
Secretaria  Técnic
de Acreditacion y
Consejo Académico

2017

Facultad de Ciencia:
de la Shd. las
primeras 5
condiciones de
calidad del

Documento Maestro
Documento Maestro

Revisado en Conseji
de Facultad de

Noviembre de
2017

Actas de Conge de
Facultad de Ciencia:

Especializacion Profesionalcontratado con ficha Bpuni Ciencias de la Salud de la Salud. las
en Viac 8110112016 para la Actualizacior Direcciéon General  primeras 5
Administracion Documento Maestro y micro curriculos de curriculo, condiciones de
Farmacéutica en wmplimiento a los lineamientos Secretaria Técnica calidad del
MEN2015, y el Acuerdo superior 014 de Acreditacion y Documento Maestro
de 2015 Consejo Académico Documento Maestro
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion
Facultad de Ciencia:
Documento terminados y en Humanas y de lg
Maestria en procesos de elaboracion aeicro Noviembre de Educacion Actas de consejo de
Estudios curriculos y convenios de 2017 Revision  por la Facultad
Culturales participacion interinstitucional direccion  General
de Curriculo
Documente terminados y con aval Facultad de Ciencia:
de diferentes unidades académicas y Humanas y de Iz
Maestria en Consejo Superior. Noviembre  Educacion Actas de consejo de
Educacién Se requiere la actualizacion de los de 2017 Revision por la Facultad
(distancia) lineamientos MEN 2450 de 2015, er direccion  General
proceso de contratacion del experto de Curriculo
Documentos terminados y con aval Facultad de Ciencia:
de diferentes unidades académicas y Humanas y de Il
Consejo Superior. Noviembre Educacion
Maestria en Se requiere la actualizacion de los Revision  por la Actas de consejo de
Educacién lineamientos MEN2450 de 2015y de 2017 direccion  General Faculad
(Presencial) aprobacion de los profesores que de Curriculo
participaron en la elaboracion del
Documento para su actualizacion
Maestria en Noviembre de Facultad de Ciencia:
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Gestién del Documentos terminado y con aval 2017 Humanas y de Iz

Conocimiento en de diferentes unidades académicas y Educacion Actas de consejo de
Educacién y Consejo Superior. Revision  por la Facultad
tecnologias de la Se requiere la actualizacion de los direccion  General

Informacién lineamientos MEN 1750 de 2017 de Curriculo

Fuente: Direccion Generdé Curriculo

Por otra parte el IDEAD disefid y presentMiestria en educacion a distancia tradiagn
donde a la fechae realiz6 el disefio y completitud de los documentos maestros en la cual
se espera ofertar en el Il P.A. del 2018 en los Centros de Atencion TutoGAEs.

3.1.4.2.4 Subprograma 4. Oferta educativa ruralOrganizacion regionatkda de la
educacion y organizacion de la oferta académica en los municipios mediante los CERES.

META 1Disefiar una (1) estrategia de regionalizacion de la oferta educativa de Unillanos
en la Orinoquia.

Actualmente en materia de pregradel Instituto de Ediucacién aDistancia IDEAD,
pregrado se encuentra en desarrotle lacohorte que ha culminadbajo el conveniocon
la Universidad del Tolima en Sadosédel Guaviare; departamento del Guaviard’az de
Ariporo- departamento del Casanar@gcacias, Restpo, Granada, Castilla, el Dorad&an
Juan de Araman el departamento del Meta; por otro lado Especializacioen Gestion
de Royectosse ha desarrolladaon la primera cohorte en el CATs de Tamuca)y
Villavicencio.

META 2:DDisefar e implmentartres (3) ofertas académicas propias@nco municipios
de la Orinoquia

Desde el IDEAD se participd en la convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional
MEN, mediante convenio 1221 del 2017, para el apoyo del disefio de programas
tecnolégicodo que permitié presentar propuesta para el programa de tecnologia en:

I Tecnologia en sistemas electromecéanicos, se aprobo el plan de estudio en consejo
académico.

1 Tecnologia en instrumentacion y control de procesos, aprobado plan de estudio en
consejoacadémico.

i Tecnologia en contabilidad y finanzas, se encuentra en la facultad de ciencias
econdémicas para su respectiva revision.

I Tecnologia en eficiencia de la energia fue tomada como referencia para su
actualizacion del convenio 121 del 2017, realto un redisefio curricular sobre la
base de maje de competencia, segun el marco nacional de cualificaciisésma
nacional de educacion terciariSNET.

Por otro lado la Especializaciéon en Gestion de Proyectos se ha desarrollado con la primera
cohorte en el CATs de Tame (Arauca) y Villavicencio.
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3.1.4.3 Programa 13. Tecnologias apropiadas y actualizadas

Las tecnologias utilizadas en los procesos académicos, de investigacion y de
administracion de la Universidad de los Llanos, deben estar esacdn los avances
tecnoldgicos.

3.1.4.3.1 Subprograma 1. Dotacion de software y hardware Mediante este
subprograma se realizara la planeacion y sustento técnico para la adquisicion de nuevas
tecnologias que garanticen mayor capacidad y velocidad eimsiohamiento operativo y
mejoramiento de la conectividad, para hacerla més &gil, oportuna y de calidad, para los
profesores, estudiantes y funcionarios administrativos.

META: Actualizar el 60% del sistema de informacion académica, con el apoyo de la
Facutad de Ciencias Basicas e Ingenieria, segun las necesidades de la Universidad de los
Llanos.

Desde la Oficina dastemas ha venidareando o actualizando los siguientes médulos del
sistema de informacion académico:

Sistema de evaluacion docentéste sitema fue desarrollado por dos estudiantes del
programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad en modalidad de pasantia como
trabajo de grado y asesorado por la oficina de sistemas. Debido a los diferentes cambios
realizados en la normatividad de laadwacion, se realizaron muchos ajustes en el
desarrollo del sistema.

De acuerdo a lo especificado por el comité de evaluacion docente, en el mes de
noviembre se realizé la evaluacidon en el sistema por parte de los estudiantes, docentes y
directivas docetes. A la vez que permitira la consolidacion de los resultados de
evaluacion de los docentes y estudiantes en reportes individuales y consolidados.

Simultaneamente el sistema permitié realizar la autoevaluacion de desempefio del
docente del centro de idioas, la evaluacion de los estudiantes a los docentes y la que
realiza la unidad académica, de igual manera se generd los respectivos informes para
consolidar la informacién de la evaluacion.

Sistema de registro y seguimiento de hojas de vida de los docerdesarrollado por un
estudiante en modalidad de pasantia, este sistema recopila y organiza la informacién de
la hoja de vida del docente de la Universidad de los Llanos. Ya docentes seleccionados por
asuntos docentes realizaron las pruebas respectivds sicuerdo a esto se desarrollaron

las correcciones, gracias a esto asuntos docentes en coordinacion con la vicerrectoria
académica organizaron la estrategia para que en el primer semestre de 2018 se alimente
la base de datos y de esta forma se lleve tetloontrol desde este sistema.
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Sistema para el registro y control de horarioSste sistema también fue desarrollado en
modalidad de pasantia como trabajo de grado por un estudiante del programa de
Ingenieria de Sistemas de la Universidad asesorad@apdicina de sistemas. Este sistema
se actualiz6 de acuerdo a solicitudes realizadas por vicerrectoria académica.

Sistema de convocatorias docenteBn relacion con las actividades propuestas para el
desarrollo de la aplicacion que gestiona y regula et@so de convocatoria docente, se
inicia por consultar e investigar el conducto regular sobre el que se cifie las convocatorias
de docente, utilizando material de apoyo como el Acuerdo Superior N 013 y la
caracterizacion del proceso de convocatorias docgnsglemas se realizaron entrevista a
funcionarios directamente relacionados con este proceso.

Seguidamente se procedid a identificar y definir las funciones y requerimientos del
proceso para la identificaciéon de funcionalidades del sistema para largoasin del
documento estructural y de gestién de actividades. Se proyecta iniciar en enero de 2018 el
desarrollo del aplicativo final.

En la realizacion del software que se estd desarrollando para Registro calificado y
Acreditacion de alta calidad, serhenodificado las encuestas, las escalas de cumplimiento

de los factores y se genera automaticamente el nivel de cumplimiento dependiendo los
resultados de las encuestas y los informes documentales de acuerdo a requerimientos del
personal de acreditacioneSealizo las conexiones con el nuevo sistema de egresados, el
de docentes y con el que se esta desarrollando para admisiones, esto con el fin de que al
diligenciar ciertos formularios genere automéaticamente la informacién pertinente para
evitar la dupliadlad de informacion. En el software se puede especificar el limite de
encuestas a realizar, cuantas personas han realizado las encuestas y cuantas faltan para
llegar al limite establecido.

En el transcurso del desarrollo del software se ha realizadaredifes reuniones
socializando los avances y sugerencias con la oficina de autoevaluacion y acreditacion.

Pruebas saberSe realiz6 la entrega del simulador de pruebas saber y el sistema para el
andlisis de los resultados de las pruebas a la oficina tie@aiuacion y acreditacion para
su puesta en marcha en el primer semestre de 2018

Sistema de seguimiento de egresaddsn el desarrollo del Sistema de informacion de
egresados (nuevo), se realiz6 la reestructuracion y actualizacion del sistema actual
llevando a cabalidad una mejor obtencion de informacion desde la base de datos que
existe en la oficina de sistemas y complementando con la informacion que registra o
actualiza cada egresado, por lo tanto se da un mayor aprovechamiento de la misma. En
este nuevo sistema se evitd la redundancia de informacion, adicionalmente existen
preguntas que el sistema no permite continuar hasta que estas no sean diligenciadas
completamente.
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Este sistema permite registrar o actualizar la informacion de los egresadoseplio de
una encuesta, esta se encuentra dividida en 4 partes:

- Informacién Personal.

- Informacion Académica.

- Informacion Laboral.

- Informacion Adicional (se diligencia por cada programa del cual es egresado).

SARADebido a los multiples errorestsistema y a la inconformidad de los usuarios. La
oficina de sistemas concert6 con la vicerrectoria académica realizar una nueva version de
SARA, por lo que a la fecha se ha realizado las siguientes actividades:

- Levantamiento de requerimientos, donde séaboré un documento detallado que
describe las reglas del negocio y las funciones que tienen a cargo los diferentes
usuarios.

- La elaboracion de un documento explicito de la descripcion de cada uno de los
mdbdulos que tiene actualmente el sistema y lasar&g que se podrian implementar a
la nueva version.

- Se realiza soporte a los usuarios que manejan el sistema.

- Se lleva un documento de soporte en el cual esta registrado todas aquellas solicitudes
gue tienen los diferentes usuarios.

- Actualmente se esta dmrando los casos de uso con los requerimientos ya
levantados.

Sistema de admisién, registro y control académiddebido a la complejidad del sistema
actual para el proceso de admisiones, registro y control académico, ya se realizé el
levantamiento de regerimientos de los diferentes usuarios tanto de posgrado como de
pregrado, ademas de esto, se presentd ante el consejo académico y superior la propuesta
para realizar el disefio y desarrollo de este sistema para los programas de posgrado y
pregrado, la cuafue aprobada y en este momento se estan ejecutando las siguientes
actividades:

- Creacion del repositorio para control de versionamiento.

- Definicion de politicas de desarrollo.

- Reestructuracion de la arquitectura del proyecto en tres capas implementanda MV

- Estructuracion del modelo entidad relacién integrando ademas los subsistemas de
Horarios, Huellas, SARA y Evaluacion Docente.

- Construccion completa de la base de datos.

- Creacion de las clases de uso comun en el proyecto (Utilities)

- Desarrollo de los fonularios preinscripcion e inscripcion.

- Disefio y construccion de la factura para pago de inscripcion con codigo de barras.

- Disefio y construccion de la pasarela para pagos en linea. (Tarjetas de crédito, PSE y
Baloto)
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- Interfaz para pagos con tarjetas de citéd
Pendientes:

- Aprobacioén con el banco para integrar el centro de costos en el codigo de barras para
pago recibo de inscripcion.

- Compra del certificado digital SSL

- Negociacion para la compra de la pasarela de pagos.

- Disefio y construccion de los médufmsra pago de matricula y control académico.

- Realizacién de pruebas y correcciones.

- Realizacién de capacitaciones

3.1.4.3.2 Subprograma 2. Internet para todosGarantizar que toda la comunidad
educativa tenga acceso a internet de forma gratuita, oportdgg,y de calidad.

META 1 Cubrir con WiFi el 100% de los espacios sociales en las instalaciones de las sedes
Barcelona y San Antonio de la Universidad de los Llanos.

De acuerda la negociacion realizada coel&fonica por una deuda con la Universidad d
los Llanos ya se realiz6 todo el cableado para la instalacion de cuatro (4) zonas Wifi en la
sede Barcelona y una (1) zona en la sede San Antonio.

En el marco déas solicitudes por parte de los estudiantes en la mesa de concertacion, se
coordind con ldacultad de Ciencidasi@as elngenieria, para que el docente Héctor Ivan
Reyes asesorael mejoramiento de la infraestructura de la red cableada e inalambrica de
la Universidad, por lo cual se concluyé que el docente primero realizaria un diagndstico de
la situacion actual con la colaboracion de la oficina de sistemas y en torno a este
diagnéstico se realizarian los cronogramas de trabajo. El docente en compafia de
estudiantes del programa de ingenieria de sistemas y personal de la oficina de sistemas,
realizé el diagnéstico solicitado y como resultado de ello, se consolida un cronograma
para que en el primer semestre de 2018 se realice el levantamiento de todo el inventario
tecnoldgico de la red inalambrica, la reconfiguracién de equipos y si es necesiitar
nuevos equipos para prestar un servicio 6ptimo de red inalambrica. Este trabajo sera
realizado por estudiantes del programa de ingenieria de sistemas en modalidad de
pasantia, el docente Héctor Ivan Reyes y personal de la oficina de sistemas.

META 2Ampliar al 90% la cobertura de cableado estructurado o Red Inalambrica en areas
académicas y administrativas.

De acuerdo al diagnéstico realizado hasta el momento se formuld, presentd y aprob6 ante

Consejo Quperior el proyectod C 2 NJi I £ S O Anvido & yinvextigativo ImBdgante la

' YL A OAsy RS I O2ySOGAGARIFIR RS (1 NER AVl
mediante la ficha BPUNI SIST 26 0911 2016, con el que se proyecta reconectorizar toda la

fibra Optica de la sede Barcelona, instalar ci®pnuevas fibra que son necesarias para

mejorar la conectividad de varias zonas de la Universidad y actualizar el cableado
estructurado en la facultad d€iencias BasicasIngenieriay en la Facultadde Ciencias

Humanasy de la Educacion.

102




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

Para garantizala conectividad de internet en todas las sedes de la Universidad de los

Llanos se esta ejecutando el proyedtd Y LJX Al OAsy RS aSNBAOA2a& RS

& f O2y20AYASYyd2 LI N} St RSalmeNiEntetagichd OF RSYA
BPUNI SIST 24 27 102016, cual fue aprobada en diciembre de 2016 por el Consejo Superior
Universiario y se esta ejecutando asi:

Tabla44.Proyecto GAmpliacion de servicios de acceso a la informacién y al conocimiento
para el desarrdb académio y cientifico de Willanost

Ampliacién de servicios de acceso a la informacion

Nombre del Proyecto conocimiento para el desarrollo académico y cientifico
Unillanos
Eje Estratégico: 2.1 Focalizacion de recursos hacia la acreditacigtitiicional
e 3.1 Consolidacion como unidad académica para el desar
Politica il A
institucional y regional
Programa: 3.1.4.3 Programa 13. Tecnologias apropiadas y actualizadas
Subprograma 3.1.4.3.2 Subprograma 2. Internet para todos

Valor aprobado deProyecto segun
Plan Operativo Anuatle Inversiones $ 584.000.000

POAI 2016

Ejecucién Financiera del Proyecto a| Contratado: $424.865.821
fecha de corte (30/11/2017) Ejecutado: $ 147.960.796
Tipo de Fuente Estampilla PrdJnillanos

5763 estudiantes, los 669 docentes, mas de 500 administral
y la comunidad académica en general

La comunidad académica (7.032) con acceso al servicio a int
para las actividades acaaécas, investigativas, de proyeccién
administrativas de la institucién, adquiriendo ancho de bar
por 305 MB distribuidos en las cuatro sedes de la Univers
(Barcelona (200 MB), San Antonio (70 MB), Emporio (30 V
Restrepo(5 MB)), la implementaciGle MPLS en las tres sed
de la ciudad de Villavicencio para tenerlas interconectadas e
si y seguridad perimetral para garantizar la conectividad se:
de Unillanos al internet.

Se han implementado acciones de mejora para dizan la
seguridad del flujo de informacién que ingresa a través
internet a través de mantenimientos programados, ademas st
realizado mantenimiento a fibras opticas para garantizar
acceso de informacion en algunas dependencias de
Universidad déos Llanos

Poblaciéon Benficiada

Logros alcanzados a través de la
ejecucién del proyecto

Acciones de Gestion:

Fuente: Oficia de Sistemas

Para la continuidad de la conectividad en las sedes de la Universidad de los Llanos se
formuld el proyecto Ampliacion de servicios de acceso a la informacion y al conocimiento
para el desarrollo académico y cidittd de Unillanos a través de la ficha BPUNI SIST 03
1910 2017 aprobado por el Consejo Superior Universitario en diciembre de 2017 el cual se
inicia a ejecutar el 01 de agosto de 2018.
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3.1.4.4 Programa 14. Divulgacion de resultados y aportes de la Cigraidgnnovacion en
Unillanos

Los resultados de las actividades y aportes realizados por la institucion deben tener
mecanismos de divulgacion agil y oportuna en los espacios sociales, académicos,
investigativos, institucionales, culturales que se definan.

3.1.4.4.1Subprograma 1. Formulacion de la Estrategia de Divulgacion de Unillahas
Direccion de Proyeccion Social, junto con la oficina de comunicacion, con presencia de
cada una de las facultades, disefiara la nueva estrategia de divulgacion de ddnillan
teniendo en cuenta las directes programaticas de este PAI.

META:Formular e implementar una estrategia de divulgacion de resultados y aportes de
la Ciencia y la Innovacion de Unillanos.

3.1.4.4.2 Subprograma 2. Seminarios InternacionaleRealizaién de una seminario
internacional cada afo, con la presencia de destacados investigadores y cientificos de talla
mundial, en donde se garantice un espacio igualitario para la divulgacion de los resultados
docentes, investigativos y de presencia institnalocon la comunidadybtenidos por la
Universidad de los Llanos.

METARealizar tres (3) seminarios internacionales sobre temas relevantes para la region

Desde la Red de Enfermeria del Oriente Colombi&OC, de la cual, el Programa de
Enfermeria de Uhlanos es partese participd en la organizacion en el mes de mayo, del
IV Congreso Internacional de Modelos y Teorias en Enfermeria: Contextos de
humanizacion en el cuidado de enfermeridonde se cont6 con la participacion de cuatro
expertos extranjers., se presentaron 60 ponencias modalidad oral y 9 talleres.
Aproximadamente 500 asistentes en las jornadas de presentaciones de ponencias
modalidad oral. El programa de Enfermeria aporté con 2 ponencias en modalidad oral y 1
poster. Se realizdé un Convetsdo entre los estudiantes del programa de Enfermeria, los
docentes con el Experto de Costa Rica donde se tratd el tema de la Taxonomia NOC vy la
aplicacion de Modelos y Teoria de Enfermeria de interés para la formacion de los
estudiantes

Desde la Factdd de Ciencias de la Salud se desarroll6 el Seminario Internacional de
Actualizacién en Pediatria, el dia 21 de septiembre con la participacion de 122 personas.
Los temas tratados fueron:

9 Desafio del Trabajo Interdisciplinario: La importancia de irmyasten pediatria,
Cmductas Adictivas en Pediatria.

i Violencia en las redes: Prevencion desde la Infancia, Nacimiento respetedaision
desde la Pediatria.
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1 Cuidados en el Recién Nacido: De la teoria a la Practica, Paternidad Responsable, El rol
de Enfemeria en la consulta ambulatoria, Qué hay de nuevo en vacugaghzay
pantallas Abordaje del nifio intoxicado.

Actividad fisica en la infancia: Ndsana lucha contra la obesidad.

Embarazo adolescente: Trabajando en prevencion desde la infafioinfacion del

nifio preescolar y escolar, Puericultura para la paz.

= =

3.1.4.4.3Subprograma 3. Semana de la ciencia y la tecnologia de UnillaBesrealizara

una semana de la ciencia y la tecnologia de Unillanos, con el fin de divulgar a nivel local,
regional, nacional e internacional los mas importantes resultados y avances institucionales
en esas materias.

META:Realizar tres (3) Semanas de la Ciencia y la Tecnologia de Unillanos

La Facuhd de Ciencias EconOmicas a travésmtograma de Adminisadon de Empresas,

los dias 20 al 23 noviembre desarroll6 el Ciclo de Ciencia, Innovacion y Emprendimiento.
En este evento se llevaron a cabo conferencias, exposicion de proyectos, actos culturales,

foros, paneles, pitch, testimonios de empresarios locales.

El evento contd con la participacid@e 797 asistentesen los cuatros dias, distribuidos
entre profesoresestudiantes, administrativos y publico en general.

llustracion36. | Gelo de ciencia, innovacion y emprendimiento

I Ciclo de Ciencia, :\

Innovacion y

Emprendlmlento ,1«0:,9

mmmmw

Fecha: 20 =1 23 nov de 2017
E 8 am a 8 prr
Lugar: Universidad de ios lenos Sede San Antonioc
Conferencias - Exposicion de proyectos - Actos culturales
Foros - Paneles - Pitch - Testimonios de empresarios locales
Organiza:s Apoya:s
Ommun: £ SPrce = —_——

Fuente: Rcultad deCnenmafconc')micas
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3.1.4.5 Programa 15. Generacion de ambientes de discusion y analisis critico

La Universidad es, por excelencia, el escenario ideal para los debates acadéititoss
y propositivos.

3.1.4.5.1 Sulprograma 1. Unillanos, escenario de debates académicos criticos
Realizacion de Foros, seminarios, encuentros y actividades similares para incentivar y
fortalecer los debates sobre diversos temas de interés general.

META:Realizar 20 eventos que promuevdgbates académicos en la institucion.

En la Universidad de los Llanos se llevaron a cabo durante el primer periodo acadi&mico
la vigencia 2017diferentes actividades entre foros, conversatorios, seminarios, con la
participacion de 150 personas entrestudiantes, administrativos, docentes, egresados y

personal externo.

A continuacion se relacionan los eventos que promovieron debates académicos en la

Institucion:
Tabla45.Eventos AcadémicosPA2017

Actividad Dependencia Participantes
Conversatorio si no sabes vender, no  Direccidén general de proyeccion social 154
puedes emprender.
Encuentro Nacional de Estudiantes de Facultad de ciencias basicas e ingenieria 251
Biologia: Investigacién y Organizacion
Coloquios del pais d€lrinoco Direccion general de proyeccion social 117
| Foro de Emprendedores Exitosos Facultad de ciencias econémicas 323
| Encuentro Internacional de Especies Facultad de cienciasgropecuarias y recursos 124

Silvestres, IV Encuentro de Medicinay naturales
Conservacion de Especies Silvestres

Seminario de actualizacion: Renta bajo Facultad de ciencias econdémicas 39
NIIF
lera Jornada de Actualizacion en Saluc Facultad de ciencias agropecuarias y recurs 142

Produccion de Pequefios Rumiantes

Total 1150

Fuente: Direcdéin General de Proyeccién Social

En la Universidad de los Llanos se llevaron a cabo durante el segundo periodo académico
10 eventos de debate académico, con la participacion de 668 personas entre estudiantes,
administrativos, docentg egesados y personal externo.
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Tabla46.Bventos de debate académickh PA2017

Facultad Nombre del proyecto Asistentes
DGPS Coloquiodgdel pais del Orinoco sobre erdpodromode Villavicencio 20
Programade  Emprendimieiio basado en conocimiento 47
Egresados
FCE Primer simposio internacional de consultoria en pymes 160
Programade  Creemos en tu progreso personal y profesional 65
Egresados
DGPS Coloquios del pais del Orinoco, didsporas de Colombia y Venezue 33
FCARN Jornada desapacitacion a productores agricolas: estrategias de 24
alimentacion de cultivo en el municipio de vista hermaseta
FCS Socializacion de proyecto integrador de aula del programa en rege 154
de farmacia PIARF
FCBI Celebracion dia el ingeniero 26as de los programas de ingenieria 91
electrénica e ingenieria de sistemas de la universidad de los llano:
FCBI Foro de ingenieria aplicada 48
FCBI Primer encuentro de sistemas de recirculacion de agua para la agriculture 26

solidaria

Fuente: DirecciéGeneral de Proyeccién Social

En relacién con los Coloquios del Pais del Orinoco, se cumplieron tres jornadas bajo los
siguientes titulos: A propdésito de la visita papal, Diasporas de Colombia y Venezuela, y el
Joropodromade Villavicencio.

llustracion37.Bventos de debate académickh PA2017

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social
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Sobre el dedicado aloropodromode Villavicencio, bueno es informar que aunque la
convocatoria se hizo con el fin de eshar de los tres panelistas sugerencias para la
edicion del afio 2018, estos invitados agradecieron a la universidad por haber facilitado el
espacio puesto que por vez primera se reunian para hablar de sus trabajos institucionales.

Tal fue la motivacion, e acordaron constituirse como gremio y resaltaron a la Unillanos
como entidad matriz de esa naciente organizacion.

3.1.5 Investigacion aplicada para el desarrollo regional

Subsumir la investigacion en las areas de profundizacién de los curriculosdiecolooel
aprendizaje como un proceso de construccion de conocimiento, a partir de la vinculacion
entre teoria y practica, que se sustenta en el conocimiento de las realidades nacionales y
regionales y se materializa en la difusion y aplicacion de lodtades, aportando a la
solucion de los grandes problemas que nos aquejan.

Se trabajara en el fomento de investigacion aplicada de los profesores y estudiantes y la
difusién y aplicacién de sus productos, consolidando las lineas y proyectos, la defiricid
una estructura organizacional para la actividad investigativa en todas las areas.

3.1.5.1 Programa 16. Profundizacién investigativa

Los procesos y resultados de la investigacion en la Unillanos seran objeto de
mejoramiento en cantidad, calidad ygfundizacion.

3.1.5.1.1 Subprograma 1. Formulacion de una agenda de investigacion para cada
Facultad Se construira participativamente en cada facultad una agenda de investigacion.

META Realizar cinco (5) agendas de investigacion, una por cada facultad.

Para el logrode ello, se realiz6 un trabajo continuo con el acompafiamiento de los
investigadores de la Universidad. Se presenta una propuesta para la Agenda de
Investigacion a 10 afios ¢as facultadepara la Universidad de los Llanos. Se compone de

5 estrategias, I® cuales fueron identificados, a partir de los grupos de investigacion,
talleres realizados con grupos focales, y factores emergentes para ser intervenidos a partir
del andlisis de prospectiva.

En un primer momento, se realizaron grupos focales, con el fin de conocer las
percepciones de los investigadores adscritos a los grupos de investigacion de la Unillanos y
comprender la situacion actual en este &mbito; de este ejercicio se extrajo unaavalio
informacion en relacién con los ejes, factores relevantes y actores que intervienen en los
procesos de investigacion.
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En el segundo momento y de forma simultanea se realizaron dos ejercicios: por un lado,
se llevaron a cabo talleres con investigadoresdda una de las facultades, asi como con
los directores de los centros de investigacion y el director general, el cual tuvo como
objeto, realizar una calificacion de los factores y una socializacién sobre las funciones de
los actores que intervienen en Investigacion de la Universidad; por otro lado, se realizo
un diagndstico sobre los grupos, proyectos y productos de investigacion.

En un tercer momento, se realiz6 una evaluacién de los proyectos de investigacion que se
han realizado. Evaluacion que moiscd categorizar o clasificar, sino por el contrario,
evidenciar a través de una exhaustiva revision, el impacto generado por estos proyectos y
su alcance en el corto plazo. Este proceso, se realizé con la informacién disponible en la
DGI, acerca de Igexucion y el proceso de los proyectos de investigacion apalancados por
la Universidad.

Las estrategias propuestas son el resultado de ejes fundamentales, la cual pretende dar
lineamientos que sirvan como insumo para la toma de decisiones de las diferaatas

de la Unillanos que intervienen en procesos investigativos; asimismo, estrategias vistas
como acciones aproximadas que se podrian desarrollar para el mejoramiento del sistema
investigativo en la institucion.

3.1.5.1.3Subprograma 3. Formacion para la investigaciorSe realizaran innovaciones
curriculares y extracurriculares con el fin de promover, facilittorialecer la formacion
de jévenes investigadores e innovadores.

META:Lograr la vinculacién de 400 estudiantes a grupos de investigacion.

Durante la vigencia de 2017 se mantuvieron acti8% grupos de investigacion
reconocidos por el Sistema Nacional de nCi@ y Tecnologia y 18 grupos
institucionalizados, los cuales vincularon estudiantes de las diferentes facultades asi:

Tabla47.Estudiantes vinculados a grupos de Investigacion

FACULTAD GRUPOS ESTUDIANTE!
Reconocidos Instituciondizados
FCARN 12 8 153
FCBI 8 3 56
FCHE 3 3 36
FCsS 3 0 15
FCE 6 4 28
Total 32 18 288

Fuente: Direccion General de Investigaciones

Igualmente, como estrategia para fomentar la vocacion cientifica y fortalecer la formacion
de jovenes investigades se disefid una convocatoria interna para que egresados o
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graduados de la Universidad de los Llanos, con excelencia académica szafizasintias
de investigacion en alianza con grupos de investigacion institucionalizados.

3.1.5.1.4Subprograma 4. Foalecimiento de la produccion docente con reconocimiento.

En la comunidad académica, los esfuerzos y logros de grupos de investigeaiésores

y estudiantes seran apoyados, buscando reconocimiento cientifico y académico, a través
de la gestion del avale Colciencias para los grupos de investigacion.

META:Fortalecer el 100% de los grupos de investigacion de Unillanos.

La Direccion General de Investigaciones para fortalecer los grupos de investigacion ha
desarrollado diferentes actividades tales como:

1 Se participé en la convocatoria 781 de 2017, donde se avalaron 34 grupos y
quedando reconocidos 32 de ellos en las siguientes categorias:

Tabla 48 Grupos deinvestigacid reconocidos por Colciencias

Categoria NUmero de grupos
A 3
B 5
€ 16
Reconocidos 8
Total 32

Fuente: Direcdin general de Investigaciones
Realizando un comparativo con la convocetoanterior (737 de 2015) se refleja un
ascenso en los grupos categorizados anteriormente y un incremento de nuevos grupos,
como se muestra en kiguiente grafica:

Gréfica. Variacion de grupos de investigacion categorizados convocatorias COLCIENCIAS

m 737 DE 16 16
2015
8
6 5 5
2 3
AN
v Q C Q &
&

Fuente: Direccién General de Investigaciones
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Revisando mas en detalle se tiene que de los grupos reconocidos en el 2017: 5
ascendieron de categoria, 16 se mantuvieron, 5 entraron nuevos y 6 descendieron de
categoria.

Sin embargo, haciendo un andlisis general de los grupos de investigacion segieme |
crecimiento de 10.3% del nimero de grupos de investigacién categorizados en el sistema
nacional de ciencia y tecnologia.

En cuanto a investigadores se paso de 27 reconocidos (convocatoria 737 de 2015) a 33
reconocidos en el SNCT (convocatoria 78128&7) como se puede observar en la
siguiente gréfica:

Grafica. Variacion del numero investigadores categorizados convocatorias COLCIENCIAS

95 - m 737 DE 2015 29
20 - 781 DE 2017 18
15 -
10 - 7 8
5 - o 3
0 r r y
SENIOR ASOCIADO JUNIOR

Fuente: Direccion General de Investigaciones
Igualmente se desarrollaron las siguientes actividades:

1 Convocatrias: se realizaron 8 convocatorias internas con la participacion de 38 grupos
de investigacion y la aprobacién de 47 proyectos.

1 Se realiz6 la primera convocatoria interna para apoyar la formaciéon de Jovenes
investigadores, seleccionando8@venespara serfinancialos.

1 Apoyo a los docentes y estudiantes para la participacion en eventos nacionales e
internacionales con ponencias producto de proyectos de investigacion.

1 Apoyo para la orgazacion de eventos cientificos, tales como:
- |1 Encuer® bl OA2Y I € RS 9aiddzRAFIy(GSa RS- . A2f23

UNILLANOS.
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| Encuentro de medicina y conservacion de especies silvestres.

Il Congreso de Tecnologias abiertas.

XXIII Jornada de AcuiculturaALLg 2017

-V Congreso Internacional dievestigacion de ciencias econdmicas

[l Network Nacional de macroeconomia.

1 Se implemento la estrategia de capital semilla con el objeto de: 1. Fortalecimiento de
la internacionalizacion de la investigacion mediante la participacién con cdaues
cientificas internacionales en la formulacion, ejecucion, gestion y evaluacion de
proyectos de investigacién. 2. Presentacion de proyectos en asociacion con
investigadores de instituciones académicas reconocidas a nivel nacional. 3.
Fortalecimiento €& nuevos grupos de investigacion institucionalizados de la
Universidad de los Llanos. Los recursos se distribuyeron teniendo en cuenta el nimero
de programas y el nimero de grupos de investigacion reconocidos por cada facultad.

3.1.5.2 Programa 17. Invegiacion y region

La investigacion en Unillanos debe profundizarse en aquellas areas del conocimiento que
le reporten mayores beneficios a la region de la Orinoquia, en términos de la utilizacion de
los resultados en aspectos practicos que requiera la caoaal.

3.1.5.2.1Subprograma 1. Plan de investigacion aplicada a las necesidades de la region
Redisefio del plan de investigacion aplicada de la Universidad de los Llanos.

META Formular e implementar un (1) plan institucional de investigacion aplicada a
necesidades de la region, incluyendo aportes a la construccion de paz.

La Universidad de los Llanos se ha trazado la meta de analizar y fortalecer sus procesos de
investigacion en aras de unos mejores resultados, un mayor reconocimiento, impacto y
relevancia, con el fin de establecer una politica que permita contar con lieatos y
objetivos claros adaptados a la realidad actual tanto a nivel de Unillanos y las agendas
nacionales enternacionales en la materia.

Con el fin de realizar un panorama general, sobre la situacion de la investigacién en la
Unillanos, se concluye wmalisisque representa una oportunidad de reflexion sobre las
practicas institucionales y la verificacion de los aspectos sobre los cuales es necesario
introducir cambios desde la perspectiva del quehacer cientifico e investigativo de la
Universidad, y o andlisis de tendencisobre los proyectos realizados por los diferentes
grupos de investigacion, este analisis pretende mostrar las principales tematicas sobre las
cuales se esta trabajando en la Universidad y que pueden ser ejes centrales en la
construcion de proyectos de forma conjunta de interés regional.

Dicho andlisisinicia con un diagnosticen cuatro partes: la primera, presenta de forma
general el proceso de seleccion de proyectos de investigacion presentados por los grupos;
la segunda, preseatun historico de los grupos de investigacién en la Unillanos y su
trayectoria de clasificacion en los ultimos afios (2Q066); la tercera parte muestra los
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proyectos de investigacion internos que han sido desarrollados por los grupos de
investigacion; lecuarta y ultima parte presenta la produccion cientifica que ha sido el
resultado de los proyectos de investigacion.

Asi mismo, se ha identificado diferentes proyectos que abordan areas de conocimiento de
interés regional y nacional, los cuales se coagéh en insumos importantes para el
desarrollo misional de la Universidaal través de procesos de docencia, investigacion y
proyeccién social. Lo anterior cumpliendo con el contexto regional nacional trazado por
Colciencias en conjunto con el Ministeri@ &ducacion Nacional de fortalecer a las
Instituciones de Educacion Superior en la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

De este modo,se presenta el panorama general de la Universidad en términos
investigativos, con el fin que sirva de herramaara la toma de decisiones y acciones
de mejora dentro de la Unillanos.

En este sentido, el plan institucional de investigacion pretende ajustarse a las necesidades
de la regién, construyendo aportes que fortalezcan las capacidades de la universidad para
abordar tematicas de orden econdmico y social permitiendo de esta mawoesalamente

desde la institucionalidad sino desde la administracion central tener un acercamiento al
futuro escenario de posconflicto las cuales a mediano y largo plazo permitirian la
construccion de diferentes politicas publicas que garantizan el bi@ngska calidad de

vida de la poblacién.

3.1.5.2.2 Subprograna 2. Propiedad intelectual y comercializaciénRevision y
actualizacion de la normatividad sobre propiedad intelectual y su explotacion comercial en
la Universidad de los Llanos.

META:Revisar y actualizar la normatividad sobre propiedad intelectuabgiymir un (1)
documento sobre el tema.

Teniendo en cuenta que en el contexto nacional se ha venido promoviendo la trasferencia
de resultados de investigacion en las diferentes Instituciones de Educacion Superior, con
el fin de fortalecer el vinculo entre Universidad, Empresa y Estado; laiDir€aeneral de
Investigaciones ha buscado robustecer el Acuerdo Superior N° 014 de 2013, el cual
establece el estatuto que regula los derechos sobre la propiedad intelectual generada en
la Universidad, a través de lareacion de la politica institucional re materia de
trasferencia de conocimiento y propiedad intelectual, estrategia que se viene adelantando
mediante dos componentes esenciales.

El primero de ellos, es el diseiio del Sistema de Transferencia de Resultados de
Investigacion, el cual se encuentegquematizado para ser propuesto ante el Consejo
Académico. Y el segundo, es la constitucion y puesta en marcha de empresas de base
tecnolégica tipo Sphoff, cuyo componente se viene adelantando a través del
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acercamiento con centros de desarrollo tecrgiib y empresas con experiencia en
gestiébn de la propiedad intelectual, tales como Tecnnova, ConnectBogota, Cientech y
OCyT. El presente acercamiento, tlajado como resultado la construccion de un
documento que cuenta con los requerimientos necesariosneteria de propiedad
intelectual para la Universidad de los Llanos.

Se espera que el desarrollo de los componentes descritos con antelaciéon fortalezca, por
una parte, las capacidades institucionales de impulsar de manera sostenible y
efectivamente la tansferencia de conocimiento y tecnologia hacia las empresas y la
sociedad, y por otra, reforzar la normatividad en materia de propiedad intelectual.

3.1.5.2.3Subprograma 3. Apoyo a la divulgacion de resultados de la investiacbe
utilizaran todos los mecanismos apropiados y posibles para brindar apoyo a la divulgacion
de los resultados de la investigacion, tales como produccién de revistas cientificas por
facultad para hacer el proceso de indexacion de cada una de eltes ptnos.

META 1:Incrementar en 20% el numero de articulos generados por profesores
investigadores.

Dentro de las convocatorias internas para presentacion de proyectos de investigacion se
establecio la exigencia de generar y publicar articulos cientificos en revistasdade

Esta estrategia ha permitido elevar el niumero de publicaciofsisando los registros y
tomando como afio base el afio 2015 (41 articulpsdlemos informar que la publicacion

de articulos en revistas indexadas producto de investigacisegacremento en ur29%

(53 articulosy 34%(55 articulospara los afios 2016 y 2017 respectivamente.

La produccion de articulos por facultad se refleja en la siguiente tabla:

Facultad Numero de articulos
FCARN 22
FCBI 20
FCHE 4
FCS 7
FCE 2
Total 55

Fuente: Direcdin General de Investigaciones
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META 2Publicaruna (1) revista de divulgacion, en medios electronicos.

La Revista Orinoquia con el objeto de tener mayor visibilidad e incrementar el indice de
citacion e implementé la actualizacién al Open Journal System (OJS), donde podra ser
consultada electronicanrge en el siguiente linkttp://orinoquia.unillanos.edu.co

META 3Gestionar la indexacién de la Revista Orinoquia en el nuevo modelo de medicién
de Publindex.

La Direccion General de investigaciones paaatener vigente la revista Orinoquia como
medio de divulgacién cientifica categorizada, participé en el nuevo modelo de medicion
de Publindex, donde fue evaluada, logrando la ubicacion en la categoria C de Publindex,
segun el nuevo sistema de evaluacapiicado.

3.1.5.2.4Subprograma 4. Financiacion de proyectos de investigacKinanciacion de los
proyectos de investigacion de los posgrados de la institucibn que sean para estudio y
solucion de problemas regionales, que los pares externos evalluempiona del 75%.

META 1:Financiar parcialmente 15 proyectos de investigacion de los posgrados de
investigacion (maestrias y doctorados) que sean para estudio y solucién de problemas
regionales, que sean presentados y aprobados en la convocatorias de la DGI.

Entre los proyectos de doctorados avalados para ser apoyados por la Direccién General de
Investigaciones se registran los siguientes:

1 Analisis de los procesos de gestion humana en las Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud IPS de primer niveVilavicencio, Meta Colombia.

1 Analisis de las explotaciones econOmicas de los servicios eco sistémicos en el area
rural del municipio de San Juanito Meta y su alcance en términos de sostenibilidad o
exclusion de la poblacion en la zona de paramo.

1 Capadiad reproductiva de los hibridos de Seudoplastoma Pseudoplatysma Metaense
(bagre rayado) y Leiarius Marmoratus (yaque).

1 Larvicultura y alevinaje de Cachama Blanca Piarctus Brachypomus, en sistemas super
intensivos con tecnologia Biofloc.

META 2 Financiamparcialmente 8 trabajos de grado de las maestrias de profundizacién
gue sean para estudio y solucion de problemas regionales, que sean presentados y
aprobados en la convocatorias de la DGI.

Entre los proyectos de maestria de profundizacién avalados parapmoyados por la
Direccion General de Investigaciones se registran los siguientes:
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1 Analisis de los metales pesados plomo (Pb) y cobre (Cu), como estrategia de gestion de
suelos cultivados con arroz (Oryza sativa) en el municipio de Villavicavieia.

1 TURNOVER isotépico de carbono y nitrégeno aleninos de Prochilodus mariae
(Eigenmann, 1922) Characiformes, Prochilodontidae.

1 Utilizacion de la harina de follaje de botén de oro (Thithonia diversifolia Hemst. Gray)
en la alimentacién de pollos de engerd

1 Produccion de proteina unicelular con el uso de levadura Saccharomyces cerevisiae a
partir de granza de arroz y su inclusion en dietas para cerdos.

1 Efecto de la suplementacion energética sobre los parametros productivos en ganado
de cria de la sabanaundable de Casanare.

1 Estudio seroldgico del circovirus porcino tipo 2 (pcv 2) y la correlacion con factores de
manejo en 4 municipios del departamento del Meta.

3.1.6 Unillanos visible nacional e internacionalmente

Visibilidad nacional e internacional des resultados de los procesos misionales y
demostrar capacidades para acceder a recursos y saberes en el nivel internacional, para la
comunicacion intercultural y para el analisis comparativo de los procesos académicos y de
nuestro contexto.

3.1.6.1 Progama 18. Convenios de cooperacion

Los convenios son el instrumento apropiado para avanzar en los procesos de
internacionalizacion y visibilizacion de la institucion.

3.1.6.1.1Subprograma 1. Convenios nacionales de cooperacion académica.

Se suscribiran cwenios con universidades nacionales e instituciones de investigacion a
efectos de garantizar cooperacion mutua y mejoramiento de nuestros procesos.

META:Suscribir tres (3) convenios nacionales con Universidades nacionales o instituciones
de investigacio.

Se firmaron alianzas con instituciones de educacion superior tales como la Universidad
EAFIT, Universidad Tecnol6gica de Pereira, Universidiadtrial de Santander, UNAB y
Ecopetrol, para presentar propuestas al programa de Colombia Cientifica.

Se fimaron 3 convenios especificos dentro del convenio marco suscrito con Ecopetrol
para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Se suscribié un contrato ColcienciadJniversidad Industrial de SantandeiS- Univ.
Tecnoldgica de Bolivay Unillanos, com coS2S O0dzi 2 N} RSt LINR&SOG2 &
ydzS@2a Y2RSt2&8 RS 2062SG2a O02YLJ) OG2a RS YI &SN

3.1.6.1.2 Subprograma 2. Convenios internacionales de cooperacion acadénses.
suscribiran convenios con universidadeseinacionales e instituciones extranjeras de
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investigaciona efectos de garantizar cooperacion mutua y mejoramiento de nuestros
procesos.

META 1:Suscribir 15 convenios con universidades internacionales o instituciones de
investigacion que se encuentrenmeo de las 500 universidades del ranking de Shangai
y/o ranking iberoamericano de SCIMAGO.

Unillanos durante el 2017 firm&l Convenio de Cooperacion Internacional con la
Université du Québec a Troisvieres, (Canadp que tiene como objetivo fomentaa |
cooperacion entre las instituciones para realizactividades de intercambio de
conocimientos con estudiantes, profesores, personal académico y administrativo, en
todas aquellas areas de interés reciproco, propios de sus objetivos, funciones misionales y
administrativas. La Université du Québec a Trioigres, pertenece a la Red Académica de
Québec, el cual es un grupo de nueve instituciones que se ha caracterizado por contribuir
al desarrollo cientifico de Canada y se ha logrado posicionar en el pl&Subel Ranking

de Shangai.

Ademassus programas de matematicas, fisica, quimica y ciencias de la computaciéon han
sido reconocidos como unos de los mejores a nivel mundial.

META 2:Vincular a UNILLANOS en un (1) proyecto colaborativo de investigacion,
extension o desarrollo institucional con entidades externas, nacionales o internacionales.

Se suscribié un acuerdo de colaboracion entre la Universidad EAFIT, Universidad de
Caldas, Corporacion Universitaria Lasallista, Purdue University y Universittesd_Bnos

para participar en la Convocatoria #778 de COLCIENCIAS que tiene como objeto la
conformaciéon de un banco de programas de I|+D+i elegibles que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de las instituciones de educacién superior colombianas
mediarte la cual realizarian el programa:5 9 [ { | 9[ h 9] Dw! bhx 59] D
ALIANZA INTEGRAL POR UNA PLATAFORMA DE INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE L.
AGRICULTURA COLOMBfANAO2 Y LJdzSa G2 LI2NJ dzy t NRB3INF Yl /A
Proyecto de Fortalecimiento inglitional, segun los términos de referencia de la
convocatoria.

Adicionalmente, el presente acuerdo tiene como objeto definir un modelo de gobernanza
de la alianza, suscrito por los representantes legales de todas las entidades nacionales e
internacionalesteniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

i1 Estructura de coordinacion y cooperacion interinstitucional para el logro de los
resultados esperados.

9 Definicién del modelo de operacion formal de la alianza a nivel legal, administrativo,
financiero y @ la propiedad intelectual.
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1 Instancia de coordinacion técnica para la toma de decisiones, roles y mecanismos de
seguimiento y control.

1 Mecanismo de gestién de adquisiciones y transferencias de bienes y servicios entre la
Universidad Ancla y las otras ergies de la alianza.

1 Estrategia de sostenibilidad de la alianza durante y después del desarrollo del mismo.

3.1.6.2 Programa 19. Movilidad e interaccién de profesores y estudiantes

Se va a fortalecer la movilidad nacional e internacional de nuestros sue® y
estudiantes.

META 2 Movilizar 2000 estudiantes semestralmente mediante practicas y visitas
extramuros a nivel nacional, segun las necesidades de cada facultad.

Durante el primery segundoperiodo de la vigencia 2017, la Universidad movilizé en
practicas y visitas extramuros un total @680 estudiantes, reflejados de la siguiente
manera:

Tabla48.Movilidad nacional de estudiantes

Facultad Estudiantes | PA  Estudianted| PA
2017 2017
F.C.A.R.N 1522 1200
F.C.B.l 485 350
F.C.S 0 150
F.C.E 185 100
F.C.H.E 488 350
TOTAL 2680 2150

Fuente: Direccion General de Curriculo

Como lo muestra la tabla, la FCARN presentd el mayor nimero de estudiantes movilizados
durante el segundo periodo académico con 1200 estudiantes equivalente a un porcentaje
del 55.81%del total de las practicas y de las visitas extramuros, seguido de la FCHE y la
FCBI que movilizaron 350 estudiantes, la FCS movilizo 150 estudiantes y la FGE moviliz
100 estudiantes. Cabe destacar que éstas practicas llevan a cumplir los planes de estudio
en los cuales se requiere de laboratoriespecializados para el desarrollo de los
contenidos.

3.1.6.2.2Subprograma 2. Convenios internacionales de intercambio de profesores y/o
estudiantes Se suscribiran convenios de intercambio de profesores y estigdi con
universidades internacionales.

META: Suscribitres (3) conveniositernacionales de intercambio de profesores o
estudiantes.
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Se logré la suscripcion de dos (2) convenios internacionales, que permiten a los docentes,
estudiantes y personal admstrativo, realizar diferentes actividades académicas como
semestres de intercambios, practicas, pasantias o ponencias, estancias de investigacion y
misiores académicas.

El primero de ellos es écuerdo de Cooperacion Cientifica y de Movilidad entre la
Universidad de los Llanos (Colombia) y Université Du Québec A -Rwisres, (Canada)

que tiene como objetivo fomentar la cooperacion entre las instituciones para realizar
actividades de intercambio de conocimientos con estudiantes, profesores, personal
académico y administrativo, en todas aquellas areas de interés reciproco, propios de sus
objetivos funciones misionales y administrativas. El segundo €smlenio de Practicas

o Pasantias entre la Universidad de los Llanos, Colombia, y TITOMA DESIGN LTD.
Taiwan que tiene como objetivo fomentar el intercambio del personal temas de
Ingenieria electronica, entre Unillanos y una de las principales empresas de disefio y
manufactura de Taiwan, como lo es TITOMA DESIGN LTD.

3.1.6.2.3 Subprograma 3. Presenciactiva en redes académicasSe fortalecera la
presencia de profesoregstudiantes y directivos en las redes académicas, cientificas,
técnicas y tecnologicas de nivel nacional e internacional, buscando obtener resultados
conjuntos en publicaciones, cofinaacién de proyectos, registros y patentes, entre otros
tépicos.

META:Disefiar e implementar un (1) instrumento que fortalezca la presencia en redes,
alianzas y asociaciones nacionales e internacionales.

Presentacion al consejo Académico de la propuestamprmite la articulacion con redes
y alianzas yactualizaciorde @nvenios existentes entre lniversidad de los Llanos y las
universidades Nacionales e internacionales

Igualmentela Universidad participa a trés de sus directivos elas siguientes regs y
asociaciones nivel nacional

1 Red Ncional de Biblioteca Publicas concebida como un sistema de espacios
comunitarios con acceso gratuita diversas fuentes y mediode informacion y
conocimiento, que fomentan la lectura y la escritura, y promuehaeproduccion y
circulacion de ideas, memorias y expresiones culturales, con el fin de ofrecer
oportunidades de participacion y desarrollo cultural, social y econdmico a las
personas, coordinada por el Ministerio de Cultaraaavésde la Biblioteca Nagonal
de Colombia

1 Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada (RENATAgdd&ional de
Investigacion y Educacion de Colombia que conecta, articula e integra a los actores
del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion (SNCTI) entre sl y co
mundo, a través del suministro de servicios, herramientas e infraestructura
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tecnologica para contribuir al mejoramiento del nivel de productividad, efectividad
y competitividad de la produccion cientifica y académica del pais.

1 Red Nacional deBienesta Universitario, de la Asociacion Colombiana de
UniversidadegASCUIN cuya mision es propiciar el desarrollo y consolidacion del
bien - estar en la educacion superior. Del mismo modo, articulara las politicas
nacionales con los procesos de gestion y defla armonico en las diferentes
instituciones de educacion superior.

3.1.6.2.4Subprograma 4. Participacion activa en asociaciones disciplinares y gremiales
Mediante este subprograma se busca mantener, aumentar y mejorar la participacion de
estudiantes profesores, directivos, egresados, escuetkepartamentos, facultades de la
Unillanos en asociaciones disciplinares, interdisciplinares o gremiales de caracter local,
nacional e internacional.

META Generar seis (6) alianzas con asociaciones discgsiyagremiales.

Desde la Direccién General de Proyeccidén Social Se formalizaron los siguienégsoson
en el mes abril de 2017

1 Convenio 147 @ 2016- Asociacién Colombiarge Ciencia {Wecnologiale Alimentos
Acta.
1 Convenio 152 De 2016 AMA Asatda de Municipiosde Ariari

Estos onvenios macro que tienen como objetivo establecer las bases de la cooperacion
reciproca que permita la promocion, capacitacion y difusion y aplicacion de conocimiento
cientifico y tecnoldgico, a través del desarral® proyectos de investigacion, educacion,
difusién, desarrollos operativos, sociales, productivos, administrativos y de realizacion de
actividades de interés comun, dentro de la dérbita propia de ambas instituciones.

1 Convenioll8 de 2017 Region Administizd y de Planeacion EspecialRAPE
Regién Central

Aunar esfuerzos y recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros para adelantar
acciones conjuntas en temas de interés reciproco para cada una de las partes que seran
desarrolladas a través de conves especificos, que seran definidos por el comité técnico
del convenio.

Por otro lado se llevd a cabo el SEGUNDO ENCUENTRO DE GREMIOS DE LA ORINOQUIA.
Este evento se realizé el dia 9 de noviembre de 2017 en el auditorio Jaime Garzon de la
sede San Antoni de la Universidad de los Llanos y organizado por el equipo de la
Direccion General de Proyeccion Social de la Unillanos, ello con el fin aunar esfuerzos para

el fortalecimientogremialde nuestros territoriosa través de la generacion

de herramientas qe contribuyan con el desarrollo agroeconémamla regién.
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Se desarrollaron las conferencias de:

f aDSaldAsy RS /I RSYlI&d t NPRdAzOGADI &8¢ LI2NJ ! foSA
Agroindustrialde la Universidad Jorge Tadeo Lozano,

T a, fla Y&yl FKANYaRHBRZ2NIdzy ARFRSa RS yS320A2a
Espafia Gonzélez, Economista, Director de Estudios Econdmicos de Fenalco Nacional.

¢ 'aN YAayz2z &S NBIfATs St GFfftSNI at SNELISOL
Facilitadora: Nelly Gutiérrez, Ecaonista, profesional de apoyo de Proyeccion Social
Unillanos.

En total asistieron 169 personas que representaban 76 gremios en su mayoria del sector
agropecuario, generando un impacto positivo por el segundo acercamiento con gremios
de la produccién, esp@mente pequefios y medianos, generando una tematica a
trabajar.

llustracion 38.11 Ehcuentro de gremios de la hoquia

Encuentro de

GREMIOS

de la Orinoquia R

“""’Ensmm

Fuente: Direccion General de Proyeccguotial

3.1.7. Bienestar institucional para el desarrollo humano integral

LaUniversidad de los Llanos reforzara los servicios de bienestar, para que sean suficientes
y adecuados para todos los estamentos en un marco de fomento del desarrollo humano
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integral. Estos servicios incluyen programas dirigidos en el area de salud y apoyo
psicolégico, y actividades formativas de diverso tipo: deportivas, recreativas, culturales,
apoyos socioecondmicos, entre otras.

El bienestar institucional es uno de los componentes fundamentales del quehacer
universitario; por ello, a este componente emillanos se le otorga larea de buscar con
sus acciones y proyectos el desarrollo humano integral de la comunidad universitaria.

3.1.7.1 Programa 20. Normatividad Institucionalizada sobre Bienestar Institucional
El Bienestar en Unillanos sera objet procesos de institucionalizacién como politicas de
la Universidad, a efectos de garantizar su continuidad en el tiempo.

3.1.7.1.1 Subprograma 1. Formulacién de la Politicha Universidad de los Llanos
formularda participativamente e implementara la Rich de Bienestar Institucional.

META:Formular la politica de bienestar de Unillanos.

En esencia el Bienestar Universitario en la Universidad de los Llanos, es la instancia
encargada de dirigir, orientar y coordinar politicas y programas de bienasitarsitario,

desde la implementacion de estrategias para el mejoramiento continuo de la calidad de
vida, la formacion integral, el sentido de pertenencia institucional asi como favorecer la
permanencia, mediante el desarrollo de sus potencialidades edinansiones bioldgica,
psicoafectiva, intelectual, social, cultural, axiolégica y politica, aplicando criterios de
equidad y solidaridad que favorezcan la convivencia y la practica de los valores
institucionales.

Tabla49.Politica de bienestar institucional universitario

Items Contenido

Institucionalizar politicas y programas de formacion integral para el bienestar de todc
miembros de la Universidad de los Llanos, dentro de un sentido arménico de perteye
convivencia, se constituird en el propésito fundamental del Bienestar.

Propésito- fin

La propuesta consta de 13 articulos que pretenden hacer de Bienestar Universitario
Articulos transversal en la formacion integral de la comunidad Unillanista.

Nivel Prioritario: estudiantes de pregrado de los distintos programas académicos.

Nivel Secundario: estudiantes de posgrado que necesitan ser atendidos en sus particula

de tiempo. Docentes y administrativos quienes por su condicién de trabajade@ssitan
Beneficiados mejorar los escenarios organizacionales para el desarrollo de su labor.

Nivel terciario: egresados y pensionados con los cuales es importante mantener el vir

través de las actividades culturales, deportivas y recreativas.

Linea estratégica 4Formacion integral para el desarrollo humano.
Instancias de Linea estratégica 2Calidad de vida para una vida digna.
decision Linea estratégica 3Construccion de comunidad.

Organos de control Control Interno.
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Mecanismos de . - - -
Sistena Integrado de Gestidn, oficina de Planeacion.

verificacion
Medios de Pagina web institucional, redes sociales, jornadas de socializacién con los estamentos qu
divulgacion hacen parte de la comunidad de la universidad.

Fuente Bienestar Institucional

Al iniciar elprimer periodo académico 2018, dentro del cronograma de trabajo se tiene
presupuestado iniciar con la socializacion de la politica de Bienestar Universitario con los
estamentos que componen la comunidad de la Universidad Universitaria.

3.1.7.1.2 Subprograna 2. Divulgacion y apropiacion de la politicaSe realizara un
proceso integral e incluyente de divulgacién y apropiacion por parte de todos los
estamentos universitarios de la Politica de Bienestar Institucional de Unillanos.

META:Divulgar la politicale bienestar de Unillanos.

La estrategia divulgacion y apropiacion de politica se viene trabajando a partir de ideas,
formatos y los resultados de los mecanismos de Participacibn democratica que han
implementado la universidad con los administrativos, ddes y estudiantes [de este
altimo estamento desarrollado ampliamente en el punto 3.1.2.6.2 Subprograma 2.
Participacion democratica. META: Implementar un (1) mecanismo que mejore la
participacion democratica de los estudiantes en las instancias de myBEEsON
institucional]. Lo anterior, en preparacion para su disefio final, montaje y aplicacion a
partir del afio 2018, tiempo en que se programo la ejecucién de la meta.

3.1.7.2 Programa 21. Ejecucién de la Politica de Bienestar

Mediante este programa se aterializa la ejecucién de la politica de bienestar de
Unillanos, incluyendo aquellas actividades que aportan eficazmente al mejoramiento de
las condiciones para estudiantes, profesores y administrativos.

3.1.7.2.1Subprograma 1. DivulgacianTodos los nembros de la comunidad de Unillanos
conoceran los servicios de Bienestar que ofrece la institucion.

META: Implementar un (1) plan anual de divulgacion de los servicios de Bienestar
Institucional.

El Plan de iusion se desarrolla en pro de cubrir un mayamero de espacios, para
lograr entregar la informacion de interés a la comunidad universitaria de manera clara y
concreta. Esto con el fin de garantizar que tanto estudiante, funcionarios, egresados y
demas miembros de la universidad, estén al tanto defdmcesos llevados en Bienestar
Institucional y de este modo sean aprovechados y tenidos en cuenta.

1 Objetivo general:Optimizar el flujo de la informaciéon desde Bienestar Institucional
hacia la comunidad universitaria.

1 Objetivos especificos:
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Dar a conocelos productos y servicios que Bienestar Institucional ofrece como parte
de su proyecto, sus beneficios y oportunidades para la comunidad universitaria.

- Lograr identificacion y recordacion por medio de publicidad de diferentes servicios u
ofertas para ge la comunidad universitaria apoye con su participacion.

- Compartir experiencias

- Incentivar a la comunidad universitaria a la participacion de las actividades
publicitadas.

Estrategia: 9 a i 6t SOSNI O2y il OlG2aY 0dza 0Ol NJ O2ySEA2Y S
dependencias, para lograr un intercambio de informacién de interés de la comunidad
universitaria, para garantizar un mayor espacio de cubrimiento.

+ Tipos de medios de comunicacion:

Los tipos de medios de comunicacion son: Medios virtuatesreos etctronicos (boletin
interno), redes sociales (Facebook e Instagram). Afiches/poster en fisico Revista anual de
Bienestar Institucional, Por tu Bienestar. APP (aplicacion informatica para teléfonos
inteligentes) de Bienestar Institucional.

+ Medio de difusn:

El uso de los medios sociales en linea, ofrece posibilidades cada vez mayores de influir en
la opinion puablica y los actores clave (comunidad universitaria). Para nuestro caso, la
pagina de Facebook permite mantener un dialogo constante con la coadinid
universitaria y el publico interesado.

Mantener la pagina de Facebook activa es clave basica y muy importante; se deben
actualizar constantemente los estados, pero sin abrumar al publico con excesiva
informacion, sobre todo si en un mismo dia se panlimas de tres noticias, de ser asi, se
debe ser lo més concreto posible con cada una de ellas, los anexos de este si podran tener
mayor extension (para el caso de las notas, deben llevar encabezados puntuales y claros
con opcion de tener un contenido magtenso y descriptivo).

Las actualizaciones de estado incluyen:

- Informacion sobre eventos planificados por la el BIU

- Breves declaraciones en respuesta o acompafiamiento de actividades recientes y de
altimo momento.

¢,Qué debe ir en las publicaciones?
La ¢aridad y concrecién de la informacion es ficha clave para lograr mayor incidencia en el
publico (comunidad universitaria), de esta forma se garantiza una mayor recordacion.

1. Nombre del evento:

2. ¢Cuando?

3. ¢,Dbénde?

4. ¢ Quiénes? (expertos, grupos, degencias seran parte del evento)
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5. Datos de contacto.
+ Actividades de difusion:

Se planificara el envio de informacion correspondiente de la actividad o evento planificado
por el BIU a la dependencia de Comunicaciones y Prensa, para que dicha irforgezci
puesta en circulacion por boletin interno, ademas de y dependiendo de la necesidad de la
actividad, se solicitara amablemente a esta dependencia la publicacion de la informacién
en la pagina web de la universidad.

Preparacion de material graficocyeacion de contenidos para campafas y activacion de

redes:

w tdzof AOFOA2ySa 02y aill yGFadbobB2InstayfniR A 2 a4 DA NI dzt
w tdzofAOFrOA2ySa TFTNaaAOI a

w ! FTAOKSA @k2 OFNIStSa LWzt AOAGFNRAR2& | ydzy OAl

+ Responsabilidé& del area de disefio y divulgacion:

-El/la/los responsable/s de la comunicacién y divulgacién, deben velar por el buen
desarrollo del plan de difusién de forma coherente.

-Controlar que todas las actividades a realizar estén previamente publicitadas.
-Comoresponsable estard a cargo de la coordinacion de las diferentes actividades y
estrategias de difusion.

+ Calendario de difusién de actividadefoda propuesta o actividad a realizar y a ser
publicitada debera ser entregada por el area que requiere, conminimo de dos
semanas, esto con el fin de garantizar un rango de ocho a diez dias de publicidad
constante por medios virtuales y fisicos.

+ Paquete y plan de servicios

1 Antes del evento:Creacion de publicidad / ighe o cartel (datos generales)futsion
en redessociales (FacebocKnstagram)Creacion de hashtag ej.: #tuevento, ende
nota de prensa (Boletin interno) *dependiendo de la necesidad se solicitara la
publicacion de la informacién era |pagina web de la universidad,ulgicidad
audiovisua (videos cortos informativos).

91 Durante el evento:Sincronizacion de resocial con el evento (Facebookgrismision
en vivg actualizaciones//o modificaciones imagenesde apoyo del evento + notas
cortas informativas re-publicacion del evento yubrimiento fotogréafico y video del
evento.

1 Después del eventoRecopilacion de la informam y seleccion de lo relevante,
publicacion de fotos y video en redes (Facebgqbistagram- youtube), geacion y
publicacién de notarticulb del evento con soporte visljaencuesta de satisfaccion
(dependiendo la necesidad del evento).
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3.1.7.2.2 Subprograma 2. Estudios diagndsticos y prevenci@eteccion de riesgos
psicosociales, médicos y ambientales de la comunidad de Unillanos, a fin de prevenir su
ocurrencia.

META Diagnosticar los riesgos de desercion semestralmente en los estudiantes que
ingresan por primera vez.

El equipo del PREU ha realizado las siguientes actividades para diagnosticar los riesgos de
desercion:

a. Actividad: Gestion y monitoreo de Informacidastudiantil

A partir de la Base de Datos Institucional, el PREU asumié la responsabilidad de gestionar y
monitorear la informacion académica, socio econdémica e individual de los estudiantes de
pregradoy que puede ser visualizado a través del siguieniace:
http://sisepreu.unillanos.edu.co/MAUTE/login.php

Este deposito de informacion se conoce como Bitacora Estudiantil y su mayor valor radica
en que ésta disponible en tiempo real padirectores de programa, secretarias
académicas, oficina de Acreditacion, Vicerrectoria Académica. En este aplicativo se
obtienen las siguientes consultas:

Tasas de desercion

Tasas de graduacion

Caracterizacion de los estudiantes que ingresan por priveza

Hoja de vida del estudiante con informacion sobre caracteristicas de ingreso a nivel
socioeconémico, académicas previas, desempefio académico a lo largo de la carrera,
apoyos financieros y académicos recibidos en cada semestre.

Perfiles de riesgo de dcestudiantes.

Estadisticos de edad, género, procedencia, admitido por condicién especial

b. Actividad. Identificacion de los estudiantes en riesgo de desercion por medio del
sistema Alertas Tempranas.

La universidad a través del PREU ha establecisisteina de alertas tempranadonde se
detecta riesgos de tipo académico, individual y socioeconémico. Esta informacion se
entrega por correo electronico a cada programa académico en archivo tipy pefbosan
como informes en la herramienta institucional @®ogle Dive y que se puede evidenciar

en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/0B6gdSAt8kJdsdWkxdORPZTZiYOE?usp=sharing

Gontiene:
0 Listado de estudiantes en riesgo de desercidn por presentar bajo rendimiento
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Listado de estudiantes en riesgo de desercion por ser solicitantes de reintegro.

Listado de estudiantes en riesgo de desercidn por estar cursando un curso por tercera
vez Riesgo déesercion por factores individuales

Riesgo de desercion por factores socioeconomicos.

Riesgo de desercion por factores Académicos.

Notas de las conductas de entrada.

Pruebas de ingles

O«

O¢ O¢ O¢ O«

De acuerdo con las principales caracteristicas de los estudiaragiulados por primera
vez, los mayores riesgos se concentran en la dimensién académica y socioecptelmica
como se puede observar en la siguietdbla:

Tabla50.Seguimiento alertas tempranas

CARACTERIZACION ALERTAS TEMPRANAS

Académica Riesgo académico

26% nivel bajo de Icfes
48% nivelmedio de Icfes
26% nivelalto de Icfes

57,45%

Estudiantes que ingresan p
primera vez en alto riesgo g
desercion.

83% colegiopublico
17% colegioprivado

Individual Riesgo individual
14% menores del7 afios
82% entre 17y 24 afios 4.36%

4% mayores de24 afios Estudiantes que ingresan p
46% Mujeres primera vez en alto riesgo g
54% Hombres desercion
Socioeconémica Riesgo socioecondmico
37% estrato1
37% estrato2 75.86%

25% estrato3 Estudiantes que ingresan p

1% estrato4 primera vez en alto riesgo d

desercién

Fuente: Programa de Retencién Estudiantil

c. Actividad. Seguimiento a las tasas de desercién y graduacion segun el SPADIES

El Miniserio de Educacion Nacional hace seguimiento y monitoreo a las tasas de
desercion y graduacion de las instituciones de Educacion Superior a partir del SPADIES. Los
datos originales son remitidos por cada institucién. distante este sistema estuvo
inactivo desde el 2016 y se espera una nueva version en el 2018. Sin enenae|

127




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

informe, el seguimiento a las tasas de desercién en el 2017, se proyectan en el método de
linea de tendencia de acuerdo con los datos reales de los ultimos diez periodos.

Conesta claridad, la siguiente tabla, expresa la tasa de graduacion y tasa de desercion por
cohorte a primer semestre de cada una de las facultades de la universidad. Para su
comprension, ambas tasas refieren a cohortes académicas. En el caso de la tasa de
desercidn por cohorte a primer semestre, proyecta el nimero de estudiantes de las

cohortes matriculadas por primera en el 2017 que no registran matricula por dos periodos
consecutivos desde el primer semestre. En tal sentido, se espera que la facultad con
menor deserciorseala FCARN y en segundo ordenFCE

En cuanto a la tasa de graduacion, se observa que la Facultad de Salud conseguira graduar
un mayor numero de estudiantes y en segundo lugar, lo oculgaFacultad de ciencias
economicas.

Otro aspecto a resaltar es la reduccion de la tasa institucional de desercion por cohorte, al
pasar de 16,02% a 15,93% y de incrementarse la graduacion institucional de 40% a 41%.
Ver tabla.

Tabla51.Tasas de desercion por cohorte a primgemestre y tasa de graduacion

Tasa desercion por Tasa de graduacion

FACULTADES cohorte

I PA2017 | 1l PA2017 | | PA 2017 | Il PA 2017

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 13,69% 13,29% 62% 38%
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 11,97% 11,88% 43% 53%
FACULTADHEDCIENCIAS BASICAS E INGENIERI| 24,72% 24,51% 26% 21%
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y [ 17,82% 17,57% 18% 50%
EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUAR 10,39% 10,26% 37% 27%
RECURSOS NATURALES

INSTITUCIONAL 16,02% 15,93%
Fuente:BitacoraPREU Diciemby2017

Otra expresion empleada para medir el desempefio académico, es la tasa de desercion
anualizada. Esta indica el numero de estudiantes que estando matriculados dos semestres
atras son clasificados como desertores un afo despuésiala mo hace distincion de la
cohorte de origen. El seguimiento reflejado en la tabla expresa una menor desercion
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anualizada en la FCARN y a nivel institucional se mantiene una tasa de 8,1% de desercion
anualizada, la cual, es significativamente inferiazanportamiento con otras IES.

Tabla52.Tasas de graduacion y de desercion por cohorte a primer semestre y por
periodos 2017

Tasa de desercion por periodo

FACULTADES
| PA 2017 Il PA 2017
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 9,87% 9,94%
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 9,13% 9,21%
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA 8,72% 8,30%
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION 7,13% 7,08%
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RECURSOS | 3,00% 4,58%

INSTITUCIONA

Fuente. Bitacord?REU Diciemb+2017

3.1.7.2.3Subprograma 3. Inclusion de poblacion vulnerati la politica de bienestar
universitario, se tendran en cuenta las condiciones de vulnerabilidadgd@os de sus
estudiantes.

META: Disefia y presentar una (1) propuesta que permita el apoyo y seguimiento a
estudiantes admitidos en condicion especial.

El Programa de Retenciéstidiantil(PREUha venido trabajando en una propuesta para
brindar apoyo y seguimiento a los estudiantes admitidnscondicion especiatle la cual
se resaltan las siguientes actividades

a. Estrategias de inclusion e interculturalidad

Al PREU desde el semestredel afio 2016, se le asigna la tarea de responder por el
levantamiento del indice de Inclusion e Intercwdilidad que ese afio construia el
Ministerio de Educacion y de ese proceso se arranca el seguimiento a los estudiantes
beneficiados con el fondo de victimas, procesos cumplidos exitosamente. A partir de éste
trabajo, el PREU basados en las tasas de désedel grupo de estudiantes admitidos en
condicion especial, se propone un plan de seguimiento a estudiantes admitidos en
condicion especial, el cual, contempla dos componentes: de contextualizacion y de
estabilizacion.
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La contextualizacién, comprende awer a profundidad las principales caracteristicas de
este grupo poblacional, a nivel socio econémico, académico, individual. Esto con el fin
establecer el plan de acompafiamiento y en razon a la dinamica de su poblacion. El
componente de estabilizaciongefiere a la implementacion de estrategias de apoyo
econdmico, académico e individual y su seguimiento. No significa que la universidad no
venga desarrollando estrategias en tal sentido, sin embargo, es importante poder
identificar con singularidad estassteategias y sus beneficiarios, a fin de que
institucionalmente se entregue evidencias de la gestion y aumentar el éxito académico de
estos alumnos. Por ejemplo, a los estudiantes sordos y ciego, la institucion les viene
brindando el acompafiamiento acadésui con guias intérpretes. Estos apoyos harian
parte de este componente.

Con la contratacion en el segundo semestre de 2017 del apoyo profesional, se comienza a
realizar los dos componentes del plan que es la caracterizacion y el acompafiamiento y
seguimieno. Del componente de caracterizacion, se unifica el grupo de admitidos en
condicion especial en Unillanos con el criterio de poblacion prioritaria de inclusion
sugerido por el Ministerio de Educacion. En tal sentido, se identifica y caracteriza
estudiantes de frontera, de poblacion indigena, victimas de conflicto armado y en
discapacidad. De esta caracterizacion inicedultan preocupanteslas altas tasas de
desercion y la muy baja tasa de graduacidmmo se puede ver en la siguiente tabla:

Tabla53.Total estudiantes en poblacion de inclusion

TOTAL DE GRADUADOS DESERTOR? ACTIVOS

MATRICULADO

ADMITIDO INDIGENA 232 6% 53% 41%
ADMITIDO DPTO_SIN_IE 99 4% 35% 61%
ADMITIDO 98 4% 32% 64%
MPIO_DIFICIL_ACC

ADMITIDO DISCAPACIDA 14 57% 14% 29%
ADMITIDO VICTIMA 49 0% 39% 61%
FRONTERA 170 30% 38% 32%

Fuente. Bitacord®REU Diciemb+2017

Del componente de acompafiamiento y seguimiento, se previo asesorar y acompanar a los
estudiantes identificados en este grupo poblacional y hagercicios de sensibilizacion
con los estudiantes compafieros de clase y con docentes.

130




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

Los resultados del acompafiamiento directo a estudiantes pertenecientes a este grupo
poblacional son:

Estudiantes victimas de conflicto armado: legré pleno aval deMinisterio de
Educacioén por el ejercicio de acompafiamiento y seguimiento a los (18) estudiantes
beneficiados con el Fondo de Victima matriculados en Unillanos. Eso significa que
se resolvieron varias problematicas que éstos estudiantes tenian para canskerva
beneficio del fondo y se asesoré la culminacién en graduacién de (2) de éstos
beneficiados.

Previa gestion del 2016, en el primer periodo del 2017 se condigwsama de
$33.970.005 destinados especificamente para seguimiento y monitoreo a
poblacién victima, suma que estuvo represada desde el 2013. En el mes de
Octubre los delegados del MEN realizaron la primera visita de auditoria al uso de
estos recursos, pudiendo demostrar la efectividad de la tarea de acompafiamiento
y seguimiento a los estudiargdeneficiados con el fondo de victimas.

Estudiantes indigenas, la connotacion de acompafamiento parte del precedente
gue los mismos no estan agrupados de manera particular y que éstos pertenecen a
distintas etnias localizadas en la region, sefialandoegt@ ultima condicion socio
cultural establece unos retos muy especificos. Las tareas cumplidas alrededor de
éste tema fueron:

., Identificacion individual de cada uno de los estudiantes.

, Se cre0 urchatgrupalinvitandolos a mantener contacto entre ellos
para se retroalimentan de la informacion institucional y de sus
servicios de apoyo.

Se convoco a tres reuniones, haciendo con ellos talleres nominales.
Se resolvieron tres casos de procesos de tramites académicos
administrativos.

. Se propicié el reintegroeddos alumnas indigenas.

asesorar a los estudiantes para hacerse beneficiarios del descuento
econdmico en la matricula

Orientar con estudiantes del semillero docente, el aprendizaje
extracurricular de dos alumnas indigenas.

Estudiantes foraneos: Por pringervez la Universidad realiz6 un recorrido de
reconocimiento de la ciudad de Villavicencio a los estudiantes admitidos en el
primer periodo de 2017 y que fueron identificados como estudiantes admitidos en
condicion especial por proceder de municipios deltd&iera de Villavicencio,
departamentos sin IES, procedentes de otros departamentos de Colombia. Se
contd con la participacion de 50 estudiantes.

Estudiantes en situacién de discapacidad: hasta el segundo semestre del 2017
hubo 14 estudiantes matriculad en situacion discapacidad, (13) auditiva y (1)
visual. En tal sentido, las estrategias de acompafiamiento se han enfocado
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sustancialmente en posibilitar el proceso de ensefianzaprendizaje de los

alumnos y de ampliar el numero de personas (docentestudemtes,

administrativos) con los cuales puedan establecer una comunicacién efectiva
durante su estancia en la universidad. Los apoyos brindados a los estudiantes
fueron:

[ Estudiantes en situacion de discapacidad visual: Disponer de guia
intérprete para um (1) estudiante en situacion de discapacidad
visual.

[ Formacién en inclusion a (33) estudiantes del grupo de semilleros
docentes.

[ (2) jornadas de sensibilizacion en didacticas flexibles a profesores
del programa de administracion y economia. El objetidersr
clases con presencia de estudiantes sordos y ciegos. Esta
capacitacion se realiz6 con el acompafiamiento y liderazgo de la
profesora Elizabeth Casallas. Se conté con la participacion de 16
docentes del programa de administracion y 11 docentes de
economia. En esta jornada los estudiantes sordos actuaron como
dinamizadores de ésta dinamica de ensefarearendizajepositivo
y enriquecedor

[ Adquisicion de insumos y materiales de apoyo académico para el
lenguaje en braille. Consistiéo en una impresBraille marca Index
Everest DV4 con software de transcripcion a braille y dispositivo de
escaner para lectura de textos, la cual se ubico en la biblioteca de la
sede San Antonio. Para brindar un apoyo pertinente, se realizé una
capacitacion sobre el manefie la misma al personal de biblioteca,
ingenieros de sistemas de las dos sedes y profesionales de apoyo
como psicologos y la guia del estudiante.

[ Vinculacion de un (1) estudiante monitor del programa de economia
en situacion de discapacidad visual, papge ensefie el uso del
lenguaje braille. Hubo una asistencia permanente durante el
semestre de 8 participantes entre estudiantes, administrativos,
egresados y personal de servicios.

[ Vinculacion de un (1) estudiante monitor del programa de
Educaciéon Fisica Deportes en situacion de discapacidad auditiva,
para que ensefie la Lengua de Sefias Colombianas. Se presentd una
participacion constante de 30 estudiantes y 12 personas del nivel
administrativo.

3.1.7.2.4 Subprograma 4. Prevencion de desastres y aténcide emergencias
Institucionalizacion de las acciones y gestiones necesarias para la gestion del riesgo en la
Universidad.
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META:Actualizar e implementar un (1) protocolo preventivo para la gestion del riesgo
de desastres y atencion de emergencias.

Tenendo en cuenta todas las actividades realizadas durante el afio, como inspecciones y
andlisis de vulnerabilidad, en las sedes EMPORIO, SAN ANTONIO Y BARCELONA, para
determinar el nivel de amenaza y poder actualizar el Plan de Prevencion , preparacion y
respuesta ante de emergencias exigido en el decreto 1072 capitulo

Actualizacion de los procesos operativos normalizados PON
Plan de Contingencias para auditoria externa

Actualizacién Andlisis de vulnerabilidad

Andliside vulnerabilidad PuertGaitan

Andlisis de vulnerabilidad San Juan de Arama

Andlisis de vulnerabilidad Villanueva

1 Analisis de vulnerabilidad de Resteep

= =4 -8 8 -8 9

3.1.7.2.5Subprograma 5. Resolucion amigable de conflictbstancia encargada de
solucionaramigablemente los conflictos que se presenten en la institucion.

META Desarrollar una (1) propuesta para la creacion de una instancia que vele por la
soluciénamigable de conflictos en la comunidad universitaria.

Existe en la Universidad una instancia para la resoluciéon de conflictos, normada en el
Acuerdo Superior 015 de 2003, Titulo 1V, de la Universidad de los Llanos, donde se crea la
Comision disciplinariastudiantil, a cargo de los Consejo de Facultad y se especifica los
criterios de su accionar.

3.1.7.2.6Subprograma 6. Fomento a la saludrticulacion de acciones con la Facultad de
Salud y el programa de Educacion Fisica, para organizacion y desaergiroyectos
encaminados a promover estilos de vida saludable en la institucién y jornadas ludicas
apropiadas al entorno.

META Disefiar y ejecutar un (1) plan de promocion de estilos de vida saludable en la
institucion.

La Division de Bienestar a téms del Area de Salud dirige sus acciones hacia las
condiciones ambientales, fisicas y psiquicas, mediante programas de mantenimiento,
preventivo y correctivo de la salud, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad universitarigAcuerdo 020 del 2000). También disefia politicas y
desarrolla programas de promocion de factores protectorggevencion de los factores

de riesgo biopsicosociales de la comunidad universitaria, para el fomento de estilos de
vida saludable (Acuerdo 0251d2002)
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El proyecto finalizadel afio2017 quedo planteado y esta siendo revisado para funcionar
articuladamente frente a los procesmisionales de l&niversidad de los Llanos, a la vez

se esta ajustando frente a los nuevos retos y servicios que daturo proximo pueda
ofrecer Bienestar Institucional Universitario, con la creacion y puesta en marcha del club
deportivo. El proyecto, en resumen, plantea lo siguiente:

Tabla54.Avance proyecto de promocién de habitos y estilos vida saludables

ftems Contenido
Es fomentar la actividad fisica en os funcionarios como
Proposito- fin estrategia de reduccion de sedentarismo como factor de
riesgo para enfermedades cronicas no trasmisibles
Beneficiados Funcionarios
Mecanismos de Planillas de asistencia y evidencia fotogréafica
verificacion

Medios de divulgacién Portafolio de servicios y solicitudes
Fuente Bienestar Institucional

llustracién39. Jornadas de promocion de la salud

Fuente: Bienestar Institucional
3.1.72.7 Subprograma 7. Ejecucion de actividades propias del Bienestar Estudiantil
Mediante este subprograma se ejecutan los proyectos y actividades propias de Bienestar
Estudiantil e Institucional.

META 1:Disefiar y ejecutar un (1) plan de cultura artisteatravés de las cinco
modalidades de formacion.

Partiendo de lo establecido en: el articulo 28 de la Ley 397 de 428y general de la
cultura, las areas de arte y cultura se enfocan a impulsar los procesos culturales al interior
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de las universidadesa través de la participacién, democratizacién y el fomento de
actividades/eventos culturak

Igualmente, en concordancia con las instancias normativas de la Unillanos, desde su
Acuerdo 020 de 2000 [Proyecto Educativo Institucigidt Unillanos] y el Aduerdo 025

de 2002 [Creacion del sistema de Bienestar Institucional en la Unillanos], el &rea de Arte y
cultura del BIU se dispone a formular, planear y desarrollar un proyecto de incidencia en
toda la comunidad universitaria, se disefia entoneeBroyect «El arte y la cultura, un
aporte a la formacion integral en la Universidad de los Llanos». Este proyecto se orienta el
quehacer y propésito del area de Arte y cultura, para todo el 2017; soportado en la Ficha
BPUNI BU 35 31 10 2016.

Por lo anterior, erel transcurso de 2017, desde la coordinacion del Area, se programaron

y desarrollaron actividades que abarcan diferentes modalidades artisticas, exaltando el
folclore y fomentando el sentido de pertenencia con la cultura regional [llanos orientales];

brindando diversos espacios para la formacion, entretenimiento y participacion de los

distintos estamentos. A continuacion se refleja la cobertura y participacion de la

comunidad universitaria de Unillanos.

Tabla55. Estadistica genetgor estamentos

Participacion Cobertura
Administrativo 9 Administrativo 7
Docente 2 Docente 2
Estudiante de Posgrado 104  Estudiante de Posgrado 104
Estudiante de Pregrado 1284  Estudiante de Pregrado 983
Total participacion 1399 Total cobertura 1096

Fuente: Bienestar Institucional

llustracion40.Grupo alma llanera en el 7° bropodromo
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llustracion41.Grupo Latin souls crew en el encuentro nacional ASCUN danza urbana

Fuente Bienestar Institucional
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META 2Disefiar y ejecutar un (1) plan de atenciGicpsocial que asegure la prestacion
del servicio a la comunidad universitaria.

El servicio de atencidn psicoldgica a la comunidad universitaria se realiza en el marco del
plan de atencién psicosocial para la promocion de la Salud Merghtuan viene si&lo
disefiado y aplicado desde el afio 2016. En este plan se implementan metodologias
familiares e individuales basadas en la asesoria y orientacion por dificultades de tipo
personal, familiar o social de estudiantes, docentes, funcionarios o egresados ele pr
mejorar su calidad de vida. Por otra parte se abarca una linea de intervencion colectiva
desarrollada a través de talleres programados con las direcciones de programa de las
Facultades. Para la ejecucion de éste programa se cuenta con dos consul®rios
psicologia uno en cada sede, que dan cubrimiento de lunes a viernes, el sabado no se
cubre a razén de que no hay demanda del servicio.

llustracién44.Histérico N°de personas atendidas mediante asesoyi@rientacion por
psicologiaBIU2014 al 2017.

NUMERO DE PERSONAS ASESORAD/
i POR PSICOLOGIA 22017
©
g 600 475
g 400 535 =
@ 200 | 102 30 —
S 0 —_—
o 2014 2015 2016 2017
3 Afio
H

Fuente:Area de Desarrollo HumarBienestar Institucional, 2017

Gomo se observa en lanterior graficadesde el 2016, afilo en que se empez6 a
implementar el plan de atencion psicosocial para la pyoiin de la salud mental, se ha
incrementado en mas del 100% la atencién por psicologia a los integrantes de la
comunidad universitaria, en comparacion con los afios anteriores. Es de aclarar que
anterior al afio 2016, el area prestaba el servicio de pgjtala estudiantes, pero no se
conoce de la existencia de algun documento que sustentara los objetivos y caracteristicas
de dicha atencién asi como la rigurosidad del registro.

Para el 2016 se empez0 a trabajar en la proyeccion del plan, delimitando nenips y
necesidades con el fin de empezar a implementar en el afio 2017 los ajustes realizados a la
atencion que el area venia prestando. La figura 6, muestra que, para el 2017, en tan solo
un periodo se cubrié el mismo nimero de personas cubiertas en ébddio anterior, lo
gue se logré mediante la prestacion del servicio de asesoria en las jornadas mafana, tarde
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y parte de la noche asi como en la mayor difusion del servicio y su ampliacién hacia toda la
comunidad universitaria.

Con relacion al uso del rsécio de asesoria y orientacion psicolégica, para el afio 2017, se
observa lo siguiente:

llustracién45.Porcentaje de usuarios atendidos segun estamento, afio 2017

% DE USUARIOS ATENDIDOS SEGUN ESTAMENTO, ANO 2017

1%

2%"/0.3%

m ADMINISTRATIVO
m EGRESADO
ESTUDIANTE PREGRADO

m EXTERNO
97%

Fuente: Benestar Institucional2017

El estamato con mayor uso del servicio es el estudiantil, principalmente de pregrado, que
ocupl el 97% de las atenciones, el 2% de personas externas, equivale a familiares de
usuarios con quienes se realiz6 asesoria familiar, denotando que el grupo de trabajo
comprende la importancia de los familiares en la solucion de problematicas del usuario
gue demanda el servicio. Todo lo anterior en un enfoque promocion y prevencion.

Tabla56. Porcentaje de atenciones segun motivo de consulta, 2017

MOTIVO DE CONSULTA | % DE ATENCIONE

Dificultades personales 25,7%
Dificultades académicas 22.,6%
Movilidad académica 19,1%
Cancelaciéon 12,2%
semestre/materias
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Dificultades familiares 5,0%
Orientacién vocacional 4,7%
Depresion 4,1%
Relacion de paraj 3,1%
Informacion general 2,8%
Control de impulsos 0,3%
Crisis de estrés 0,3%

Fuente:Bienestar Institucional Universitario

e logra identificar que los principales motivos de consulta de la comunidad beneficiada,
son los relacionados con dificultadpsrsonales con un 25,7% de casos, las dificultades
académicas en 22,6%, las movilidades académicas en 19,1% de casos y cancelacion de
materias con 12,2% de casos. Cada caso con necesidad de seguimiento se mantiene bajo
asesoria frecuente, a su vez quersenite a EPS quienes ameriten la atencion clinica.
Estos resultados son la base para la proyeccion de actividades grupales que promuevan la
salud mental.

En lo que respecta a las actividades grupales y formativas para la promocion de la salud
mental, realzadas en el 2017 se observa que la estrategia de programacion participativa
de los talleres eleva el nivel de participacion de fbsmos, encontrandose gran
aceptacion en los temas de gimnasia cerebral, trabajo en equipo y autoestime se

puede ver @ la siguiente tabla:

Tabla57.Cobertura mediante acciones grupales del plan de atencion psicosocial para la
promocion de la salud mental

TEMATICA N°PARTICIPANTES
Taller gimnasia cerebral 241
Taller de trabajo en equipo 64
Taler de autoestima 62
Taller prevencion de consumo de spa 57
Taller abrazo terapia 31
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Taller proyecto de vida

Taller conocer y respetar los DDHH 21
Taller prevencion de bullyng 20
Taller trabajo en equipo 14
Taller de resiliencia 9
Taller intercanbio de experiencias 9
Taller de relajaciéon 8
Taller psicologia del deporte 7
Total 566

Fuente B.I.U 2017

Por ultimqg se trabajo en la formulacion de dos programas de formacion: el primero, en

proyecto de vida, con el fin de fortalecer en el estamee&iudiantil entrante, las

habilidades para la vida cotidiana que redunden en la adquisicion de factores protectores

para evitar problemas que afectan comunmente al joven: depresion, drogadiccion, baja
autoestima, embarazo en adolescentes, entre otrosdglundo programa es el de apoyo

en Habilidades Académicas, que buscar aportar herramientas para adaptarse

I OF RSYAOF YSyG4S | t I A RL dzy A OSNEAGIE NRF X Sai
I LINBYRASYR2¢ &S AYLIX SYSyiGs Sy Sfespardader RS HJ
implementados en el IPA de 2018.

META 3:0rganizar dos (2) actividades anuales que contribuyan a fortalecer capacidades,
valores y habilidades de profesores y funcionarios.

Como primera actividad se desarrollaron las olimpiadas Unillancsta las diferentes
disciplinas deportivas, se obtuvo la participacion de estudiantes de pregrado, funcionarios,
docentes y egresados en cada una de las competencias que se realizaron, se evidencio
para este semestre académico la buena participacion derfaun@ad de los llanos en las
actividades propias del Area de Recreacion y Deportes.

Tabla58.0Olimpiadas Unillanistas: juegos realizados por disciplinas deportiNRa 2017

Juegos Total participacion
Futbol sala 195
Ajedrez 130
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Futbol

Futbol femenino 97
Natacion 62
Voleibol 51
Baloncesto 42
Rugby 41
Futbol/funcionarios y docentes 37
Jiu jitsu 30
Tenis de mesa 24
Atletismo 13
Total 843

Fuente: Bienestar Institucional

En su primera fase fueron las Olimpiadas Unillanista evento que se realizdeIn22yo
al 5 junio en las instalaciones de la universidad. Con un total de 843 participantes.

En término de cobertura y cumplimiento las OLIMPIADAS UNILLANISTAS en su primera
version cumplen con las expectativas dadas desde su inicio con 843 parésipgartotal

en donde nos acompafian 55 administrativos y docentes de la universidad en diferentes
disciplinas deportivas como futbol y futbol sala, dejando como resultado el cumplimiento

de los objetivos principales que es el sano esparcimiento y la samaetencia.

Para el segundo periodo académico se desarrollaron del 18 de noviembre al 10 de
diciembre, donde participo 713 personas entre estudiantes de varios programas

académicos, docentes, funcionarios y egresados de la Comunidad universitaria, la
iniciativa de estas olimpiadas nace de necesidad de vincular a la comunidad universitaria a
participar en actividades que promuevan la practica diaria de la actividad fisica,

promoviendo una universidad Saludable.

llustracion46.0limpiadas Unillanistas
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Fuente: Bienestar Institucional

Como segunda actividad, se realizé el Reto Unillanista evento realizado el dia 7 de Julio en
las instalaciones de la finca Villa luz ubicada a&rel@da La Argentin&ste evento fue de

gran importancia para la Universidad de los Llanos para que maosdministrativos y
docentes se encuentren en Optimo estado animico para que brinden un buen servicio a
Sus usuarios, por estos motivos brindamos las siguientes actividades que se enfocan
principalmente a romper la rutina y la monotonia que puede genkrgornada laboral,

todo esto dentro del marco del trabajo en equipo.

H objetivo del evento erabrindar a través de la interaccion con la naturaleza, procesos de
reconstruccién del conocimiento y el trabajo en equifitsto se refiere a que cada
individuo aprende masle lo aprenderia por si solo, debido a que se manifiesta una
interaccion de los integrantes del equipo. Los miembros de cada grupo podran reconocer
sus habilidades y de la misma manera sus diferencias, por lo que se debe crear la
comunicacién, lograr eschar y atender cada punto de vista de los individuos; es asi
como se podra adquirir el conocimiento y aplicarlo en las 9 pruebas disefiadas
metodolégicamente, todas las pruebas cuentan con equipo de seguridad (Eslingas, cascos,
gafas, guantes, arnés, linede vidas, pretales y etc.).

A continuacion se relacionda cantidad dd€uncionarios queparticiparonen la actividad
por dependencias

Tabla59.Participacion de administrativos en olimpiadas

Dependencias N°de funcionarios
Bienestar 6
IDEAD 1
Enfermeria 3
Biologia 1
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FCBI 1
Sistemas 6
Servicios Generales 6
Personal 3
comunicaciones 1
FCs 10
MVZ 1
Control Int.Disciplinario 28
Regenci&n Farmacia 1

Fuente:Bienestar Institucional

3.2. Autoevaluacion permanenteomo requisito de la excelencia

La autoevaluacibn se acoge como politica institucional, practica permanente de
mejoramiento, perfeccionamiento permanente y transversal en todos los procesos
institucionales (estratégicos, misionales, de apoyo y de evaljgsiendo altamente
enriquecida por la participacién de todos sus estamentos, lo cual que permitira orientar la
renovacion de los objetivos, los planes y proyectos de las unidades académicas, las
dependencias administrativas y el propio desempefio labemnatorma coherente con la
mision y el proyecto institucional.

3.2.1. Procesos con autoevaluacion y autorregulacion

La autoevaluacion se acoge como una practica de mejoramiento, perfeccionamiento
permanente y transversal en todos los procesos instituades (estratégicos, misionales,

de apoyo y de evaluacion).

Los procesos con autoevaluacion y autorregulacién son importantes derroteros trazados
por la administracion, por cuanto de la correcta, honesta y eficiente administracion de los
recursos, dependeregran medida la realizacion de eskAl. Por ello, la planificacion, la
autoevaluacion de todos los procesos y la autorregulacion, se convierten en pilares
fundamentales para el logro del gran propdésito de la acreditacién institucional

3.2.1.1Programa22. Sistema de autoevaluacion institucional y Acreditacion

La aplicacion del sistema de autoevaluacion institucional sera completa y continua, en
tanto es uno de los pilares de la actuacion de la Universidad en todas sus actividades
misionales y de apoya la gestion, buscando la acreditacion institucional.

3.2.1.1.1Subprograma 1. Implementacion de los procesos de acreditacion institucional y
de programas académicosMediante este subprograma se surten y financian los

procesos, procedimientos, realizaside documentos y demas actividades encaminados a
lograr la acreditacién institucional y la acreditacion y reacreditacibn de programas
académicos.

META 2 Mantener el 100% activo de los registros calificados de los programas
académicos
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En el presente afi®e renovaron los siguientes registros calificados a los programas
Académicos:

1 Ingenieria de Sistemas Resolucion N° 20518 4 de octubre del 2017

1 Ingenieria electronica Resolucién N° 25083 del 17 de noviembre de 2017

1 Maestria en Produccion Tropical SostemiBlesolucion N° 3142 del 3 de marzo de
2017.

1 Maestria en Sistemas Sostenibles de Salud Produccion Animal Tropical

Resolucion N° 2020 del 15 de febrero de 2017

El programa de Licenciatura €roduccion Agropecuaria el 30 de diciembre de 2016 se
recibe la & 2t dzOA 5y H nPorrnyedioRIS la wualvse resielve la solicitud de
renovacion y modificacién del registro calificado para el programa de Licenciatura en
Produccion Agropecuaria de la Universidad de los Llanos, ofrecida bajo la metodologia
presenciakn Villavicencia S (i énda cual se decide no renovar el registro calificado del
programa de Licenciatura en Produccion Agropecuaria la universidad de los Llanos realiza
un recurso de reposicion Radicado 2€AR016116 fecha 27 enero de 2017. El cual es
contestado mediante la Resolucion 24185 de 2617 2 NJ YSRA2 RS I Odz ¢
recurso de reposicion interpuesto por la Universidad de los Llanos contra la Resolucion
Hnnty RSt on RS LbcudDresselve NdSendv& el wegisiro Califi al
programa Licenciatura en Produccion Agropecuaria de la Universidad de los Llanos

META 3Acreditar de alta calidad cinco (5) programas académicos.

La Universidad de lodlanos en el presente afio cuenta con 7 programas de Pregrado
Acreditados de &h calidad y un Programa de Maestria los cuales son los siguientes:

9 Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte: AAC Resolucion No 20270 del 27
noviembre 2014

1 Ingenieria de Sistemas: AAC 1 Resolucién No 5092 del 12 septiembre 2014 por cuatro
afios

1 MedicinaVeterinaria y Zootecnia AAC Resolucion No 12417 del 29 diciembre 2011 por

6 afnos

Ingenieria Agrondmica: AAC Resolucién No 00182 del 16 enero 2017 por 4 afos.

Programa de Mercadeo AAC Resada No. 16776 del 25 de agosto de 2017

Licenciatura en MatematicaSAC Resolucion No. 10719 25 de mayo de 2017.

Enfermeria AAC Resolucién No 24158 R del 07 nov 2017

Maestria en Acuicultura AAC Resolucion No 24513 del 7 nov 2017

E e I

3.2.1.1.2 Subprograma 2. Politica de autoevaluacién, autorregulacion, control y
seguimienta Establecimiento de la politica y la cultura de autoevaluacion,
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autorregulacion, control y seguimiento de los procesos y procedimientos que se adelanten
en la Unillanos.

META:Evaluar el desarrollo de cada uno de los procesos SIG, para proponer ajustes.

En el 2017 se realizé el Programa aeditorias realizado por la Oficina de Asesora de
Control Interno de Gestion con la asesoria y apoyo de la Coordinacién del SIG, este fue
llevado al Comité de Control Interno, dandole aprobacion, dicho Programa se puede
consultar en el siguiente link
http://www.unillanos.edu.co/docus/Programa%20Auditorias%202017.pelf cual se le

dio inicio en febrero y termina en diciembre, el aloamge de los diecisiete procesos y dos
auditorias especiales hechas a terceros; la ejecuciéon de este dio como resultado el
siguiente plan de mejamiento, el cual se puede camtar en el siguiente link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WVViIDgSVUZIBMWUFe rYcStkRBEeqqH2MLIB
G9iiBVc/edit#qid=1387776628on lo anterior se concluye que se le da cumplimiento en
un cienpor ciento (100%) a dicha meta, el dia 12 de diciembre del presente afio fue
auditado lo anterior por el ente certificador ICONTEC encontrado cero No Conformidades,
ratificando su cumplimiento al 100%.

3.3 Coherencia en los proyectos de intervencién y transformaaéra

realidad

Interactuar con el medio social, cultural y productivo, para incidir en el desarrollo
humano de la region, acompafiando la formulacion de politicas publicas en todos los
campos de conocimiento, articulando con los egresados.

3.3.1 Proyeccion soal pertinente y aportante al desarrollo y la paz

La institucién debe interactuar con el medio social, cultural, ambiental y productivo, para
incidir en el desarrollo de la regidén, acompafiando e incidiendo en la formulacién de
politicas publicas en las aede conocimiento de las facultades de la Universidad.

3.3.1.1 Programa 23. Observatorios

Este programa busca fortalecer los observatorios de la Universidad de los Llanos, en tanto
esta es una modalidad de presencia activa, propositiva y critica enifa rggen temas
especificos de importancia estratégica.

3.3.1.1.1 Subprograma 1. Observatorio del Territoridejoramiento en términos de
produccion y socializacién del observatorio del territorio.

META:Implementar un (1) proyecto de desarrollo regibme fortalezca los resultados
del Observatorio.
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Se desarrollé el Convenio de Donacién monto fijo (DMF) nimero 0472016, GODHES
Universidad de los Llanos, el cual tiene como titulo Fortalecimiento y Participacion
efectiva de las organizaciones de victimassu incidencia en politicas publicas de
restitucion de tierras y territorios, en Puerto Lépez. Villavicencio y San José del Guaviare.

3.3.1.1.2Subprograma 2. Observatorio del posconflicto o posacuerdo y la construccion
de paz Institucionalizacion del l&3ervatorio del posconflicto o posacuerdo y la
construccion de paz en el Meta y la Orinoquia, para lo cual se monitorearan los avances
sociales, econémicos, ambientales, productivos, culturales, tecnoldgicos y demas temas
de interés, que sean resultado die intervencion del Estado en los territorios objeto de
inversiones del posconflicto o posacuerdo, al tiempo que se realizardn investigaciones
especificas y generales sobre el tema, que aporten a la sociedad y al Estado.

META: Implementar el Observatorioy presentarlo a instancias departamentales,
nacionales o internacionales, para suft@mnciacion.

Desde elCEPPAEentro de Pensamiento Paz y Productividgacconstruyd un banco de
proyectos con el fin de solicitar financiamiento a entidades departamesitalacionales o
internacionales. Entre los Proyectos Productivos estan: OvindovinosCria Yy
Mejoramiento GenéticpCacaoy por ultimo,Caflamgtodos fomentados a garantizar un
mercado intermcional, como alternativa del proceso de sustitucion de codtide uso
ilicito.

Actualmente estan gestando acciones de financiamiento, con presentacion de propuestas
de proyectos productivos por parte del CEPPAP a: CIDGE, Embajada Francesa y la OIM.

3.3.1.1.3 Subprograma 3. Observatorio de salud

META:Elaborar un1) documento bienal del estudio del contexto (Internacional, nacional
y regional) y las implicaciones en la salud de la poblacién de la region.

Desde l&acultad de Ciencias de la Sadegresento los estudios previos junto con los
documentos de la coniora seleccionada, en consecuencia se suscribio el Contrato No.
1966 de 2017 a partir del 1° de agosto, por $30.000.000, con cargo al Centro de Estudios
Epidemiolégicos de la Facultad de Salud.

En el mes de diciembre se recibid la version preliminabdelmento, la cual debe ser
socializada en Consejo de Facultad en el mes de enero de 2018.

3.3.1.1.4 Subprograma 4. Otros observatorioreacion de nuevos observatorios, 0
vinculacion institucional a algunos existentes, de acuerdo a las necesidadeslpsrde
la institucion o de la region.
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META:Crear nuevos Observatorios 0 asociarse a dos (2) observatorios existentes segun
las necesidades de la Institucion o de la region.

Se firmo6 el Convenio Especial de Cooperacion 076 de 2017 con el OBSERVATORIO
COLOMBIANO DE CIENCIA Y TECNOG OGIA.

3.3.1.2 Programa 24. Acciones articuladas con temas estratégicos para el desarrollo
humano de la region

La mayor responsabilidad de la proyeccion social en Unillanos radica en la articulacion de
la Universidad coia regién, el pais y el mundo, buscando mejorar el desarrollo humano
de nuestro territorio, gracias a la apropiacion social de resultados de los procesos
académicos, investigativos, culturales y demas tematicas institucionales.

3.3.1.2.1 8bprograma 1. Brmulacion del Plan de Proyeccion Social 2048 En
concordancia con los objetivos del este programa, se debe formular el Plan Estratégico de
Proyeccion Social 204918, en el cual se debe garantizar la armonizacion temética,
logistica, operativa y fanciera de los centros de proyeccion social de las facultades con la
direccion de proyeccioén social.

META: Formular y ejecutar un (1) Plan Estratégico de Proyeccion Social, que incluya
programas para cada facultad.

Se estan llevando a cabo las metas pexias en el plan de accion, sin embargo existen
algunas que son de dificil cumplimiento al necesitar un presupuesto alto y de alianzas para
poderlas desarrollar, como son:

1 Implementar el Observatorio y presentarlo a instancias departamentales, nacionales o

internacionales, para su dmanciacion.

Formular un (1) estudio sobre las dinamicas del desarrollo en las subregiones.

Formular un (1) estudio de andlisis de contexto y vocacién agropecuaria del

Departamento del Meta.

91 Disefar e implementar un (1) progna especifico de asistencia técnica al campesino
en todas las areas de interés agropecuario.

1 Realizar un (1) estudio sobre temas socioecondémicos de interés regional.

1
1

3.3.1.2.2Subprograma 2. Andlisis investigativo sobre las dinamicas del desarrollo en las
subregiones del MetaComo aporte de la Unillanos al desarrollo regional del Meta, se
realizaran estudios propositivos sobre las dinamicas del desarrollo en las subregiones, lo
cual incluye las diversas lineas del conocimiento que maneja la instituciésusen
facultades.

META:Formular un (1) estudio sobre las dinamicas del desarrollo en las subregiones.

Dada la dimension y la cantidad de recursos que se necesitan para llevar a cabo estos
estudios, estan sujetos a convenios y alianzas con entes externos.
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3.3.1.2.3 Subprograma 3. Medio ambiente y recurso hidricel tema del agua y en
general el medio ambiente es uno de las preocupaciones actuales en el mundo entero,
por sus significancia para la vida en todas sus manifestaciones. En ese sentido se
realizaraninvestigaciones y estudios diagnosticos sobre la oferta hidrica y ambiental en
los departamentos de la Orinoquia y sus efectos socioeconémicos.

META: Realizar un (1) estudio sobre la oferta hidrica o ambiental en un municipio o
Departamento de la Orinoqai

Identificacion de alternativas de manejo ambiental de los rios Guayuriba y Ocoa y Cafos
Quenane y Quenanito de la Cuenca Alta del Rio Meta, Orinoco, basado en estrategias
educativas investigativas y de proyeccion social.

3.3.1.2.4Subprograma 4. Inveggaciones y asistencia técnicéda vocacion agropecuaria

del Meta y de algunos departamentos de la Orinoquia esta en peligro. Es necesario que la
Universidad de los Llanos realice investigaciones y analisis de contexto sobre esta
tematica, al tiempo que rdaa asistencia técnica al campesino y en general a los
productores.

META 1:Formular un (1) estudio de andlisis de contexto y vocacién agropecuaria del
Departamento del Meta.

Dada la dimensién y la cantidad de recursos que se necesitan para llevar astabo
estudios, estan sujetos a convenios y alianzas con entes externos.

META 2:Disefiar un (1) proyecto de investigacion relacionado con el desarrollo de la
produccion agropecuaria del Meta.

Se realiz6 una convocatoria que encuentra en desarrollo paisefio de un proyecto de
investigacion sobre el desarrollo de la produccion agropecuaria del Meta.

META 3 Diseflar e implementar un (1) programa especifico de asistencia técnica al
campesino en todas las areas de interés agropecuario.

Dada la dimensién ja cantidad de recursos que se necesitan para llevar a cabo estos
estudios, estan sujetos a convenios y alianzas con entes externos.

3.3.1.2.5Subprograma 5. Analisis de context&n los diversos temas socioeconémicos de
interés regional, la Universidad des Llanos realizara estudios del contexto, como aporte
a la toma de decisiones institucionales.

META:Realizar un (1) estudio sobre temas socioeconémicos de interés regional.

Dada la dimension y la cantidad de recursos que se necesitan para llevao astab
estudios, estan sujetos a convenios y alianzas con entes externos.
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3.3.1.2.6Subprograma 6. Intervencion del entornda Unillanos implementard proyectos
sociales que satisfagan necesidades colectivas, en coordinacion con las esferas
académicas,nvestigativas y de proyeccién social.

META: Apoyar financieramente 60 proyectos comunitarios segun convocatorias de
Proyeccion Social.

Para el segundo semestre de 2017 se desarrollaron un total de 21 proyectos comunitarios
beneficiando a un total de 5586 epsonas de diferentes municipios tanto del
departamento del Meta como de Casanare, Arauca y Vaupeés.

Tabla60.Relacién de proyectos comunitario2017

Nombre del proyecto ngr;fﬂ%ge Tipo de poblacién bNeLrJlr:f?(;(;gi
Facultad de Ciencias Econdémicas

El emprendimiento comunitario, como estrategia ¢ Jovenes
desarrollo regional en jovenes victimas de la violencie  Villavicencio 50
la Madrid
Fortalecimiento contable y financiero de unidad Mujeres cabeza de
empresariales encabezadg por mujeres en el barrit S . familia

k g N : Villavicencio 146
ciudad porfia de Villavicencio
El emprendimiento comunitario, como estrategia ¢ Jbvenes victimas d¢
desarrollo regional, en jévenes victimas de la violer la violencia de la
de la Madrid asentamiento suburbano del aagimiento Madrid
uno de Villavicencio. Villavicencio asentamiento 50

suburbano del
corregimiento uno
de Villavicencio
Construccién de una agenda prospectiva participal Comunidad
para la gestion publica y la gobernanza emehicipio

. = . Villavicencio 32
de Villavicencio

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

Produccién, transformacion y comercializacion de aji ¢ Mujeres cabeza de
las comunidades indigenas del departamento del Mita familia 30
Vaupés, con base en trabajo organizado
Puerto Gaitan ,  Familias rurales
Desarrollo econémico incluyente rural para familias puerto lleras, victimasdel 229
victimas del conflicto puerto conflicto
concordia
Villavicencio, Comunidad y
Acacias, Sar personal de sector
Salud publica para la comunidad Martin, Yopal, agropecuario 255
Tauramena vy
Arauca
Fortalecimiento de la transferencia de tecnolo¢ Villavicencio  Productores verda 13
agropecuaria a la comunidad, vereda puente abad puente abadia
municipio de Villavicencio
Acompafiamiento para la certificacion en buen Restrepo, Productores 18
practicas ganaderas de sistemas ganaderos dt Cumaral lecheros de
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propdsito de la region

Restrepo y Cumara

Facultad de Ciencias de la Salud

Abordaje de la tberculosis en la poblacion privada de |
libertad., departamento de\leta.

Educacion en salud a través del lenguaje radial

Zonas de orientaciénniversitaria Z.0.U en la
universidad de los llanos

Promocién de estilos de vida saludables en estudiante
de colegios publicos de la comuna dos de Villavicencir

Programa de accién para superar las brechas en salu
mental para lideres comunitarios

Villavicencio

Villavicencio
Villavicencio

Villavicencio

Villavicencio

Poblacion privada
de la libertad de la
carcel de
Villavicencio
Comunidad
Comunidad
académica de la
universidad de los
llanos
Instituciones
educativas publicas
de la comuna dos
del municipio de
Villavicencio.
Lideres
comunitarios

1126

Nr
354

85

160

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion

Proyecto de intervencion oclipate "ocupacion adecuad
del tiempo libre"

Fortalecimiento de las competencias fisico matematici
en la educacion basica, media y universitaria

La escuela infantil territorios constructores de paz

Formacién de lideres juveniles como constructores de
paz

Villavicencio

Villavicencio

Villavicencio
Villavicencio

Nifios, adolescentes

y jovenes
Comunidad
académica

Nifios.
Comunidad

196

1153

200
69

Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria

Cultivos acuapoénicos automatizados una propaeke
desarrollo sustentable

Acercamiento a los estudiantes de educacion media e
las area de biologia, quimica y fisica del municipio de
Villavicencio al laboratorio de simulacion y desarrollo ¢
habilidades clin&s y farmacéuticas de la universidad d
los llanos

Mejoramiento de la calidad de vida a partir de la
recuperacion de entornos deteriorados ambientalment
en el barrio la Nohora deillavicencio

Villavicencio

Villavicencio

Villavicencio

Comunidad en
general

Estudiantes de
educacion media
municipio
Villavicencio

Comunidad bario la
Nohora
Villavicencio

40

60

1320

TOTAL BENEFICIADOS

6188

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social

3.3.1.3 Programa 25. Educacién continuada y extension

Este programa busca el fortalecimiento de la educacigmticuada y de la extensiéon
como uno de los mecanismos para mantener contacto con la sociedad y para generar
recursos frescos adicionales a la institucion.
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3.3.1.3.1Subprograma 1. Oferta de educacion continuaddejoramiento de la oferta de

diplomadosseminarios, talleres y demas cursos de educacion continuada.

META: Ofertar anualmente quince (15) diplomados, seminarios, talleres o cursos de
educacion continuada.

Durante el segundo semestre de 2017 se ofertaron y llevaron a cabo 26 actividades de
educacion continua entre todas las facultades y la Direccion General de Proyeccion Social,
con un total de 2.644 participantes y 558 horas certificadas, las cuales se relacionan a
continuacion:

Tabla61. Actividades de HucacionContinua realizados

° . . Ny . N° de - Horas
N Programas inscritos educacion continus Facultad T Partgzslpant certificadas
1  Curso de cuidado seguro FCS 17 18 40

328 339 No,
2 Foro hablemos de familia, compromisos y ret FCS certifican
horas
VI encuentio regional ylll encuentro nacional 9 9 No,
3 de grupos de estudio, investigacion FCS certifican
proyeccion en el area de la salud horas
4 Primer seminario internacional de pediatria FCS 135 134 8
5 Curso de responsabilidad social y humanizac FCS
del cuicado de enfermeria 9 9 40
6 Emprendimiento en salud FCS * 72 4
7 Diplomado en buenas practicas agricald&PA FCA 36 29 120
Diplomado en normas internacionales ¢ 29 19 120
8 informacion financiera NIIF 'y norme FCE
internacionales de auditoria NIAS
g Tallerde vinculacion laboral PROGRAMA DE 18 8 2
EGRESADOS
10 Diplomado en biotecnologia agricola FCA 4 0 0
Seminario taller en innovacion y desarrollo  pROGRAMA DE 39 25 40
' modelos de negocios sostenibles EGRESADOS
VIcongreso de salud(blica de Villavicencioly 272 179 No,
12 congreso nacional de salud publica de asistentes  certifican
Orinoquia FCS 17 horas
ponentes
13 Seminario "la agroindustria como camino har PROGRAMA DE 19 12 16
el desarrollo regional” EGRESADOS
14 XXlljornada de acuicultura FCA No 261 *
. . . . _334 No,
15 \e/Cc(:)cr)]régrr](ia(:s;)S|nternaC|onal de las ciencias FCE No % certifican
horas
ponente
: : . No,
o Lergemoenasmaineonalte  fe w0t
) horas
17 llencuentro de gremios DFPS No 153 8
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Seminario taller de formacion para la

18 apropiacion de herramientas para el andlisis DGPS No 28 32
disefio de propuestas y proyectos innovadore
19 Foro mternacmnal en gestién y desarrollo FCE No 75 4
organizaonal
20 Curso de lengua de sefias colombiana (Isc). PREU No 39 80
164
. . . . . asistentes No,
21  Primera jornada de ciencias ambientales FCA No —————  certifican
69ponent
horas
es
asiitgelntes No,
22 Network de macroeconomia FCE No — 1 certifican
horas
ponentes
23 DeC|mo,tercer coloquio de investigacion en FCS No 33 24
salud publica ponentes
24  Taller bienestar laboral e incentivos FCE No 40 4
25 _Vanr_aC|o"n de empresas Yy planeacién FCE No 12 16
financiera
No,
26 llicongreso de tecnologias &bias FCBI * 200 certifican
horas

Fuente: Direccién General de Proyeccién Social

3.3.1.3.2 Subprograma 2. Venta de serviciosEn coordinacién con las facultades se
disefiara la estrategia de venta de servicios de la Institucién, lo cual debe inehire

otros temas, asesorias, consultorias, servicios de laboratorios y de clinicas, eventos
académicos, participacion de la Unillanos en la organizacion de eventos externos de
caracter econémico, ambiental, social, cultural o tecnoldgico.

META:Disefare implementar una (1) estrategia institucional de venta de servicios, en
coordinacion con las facultades.

Se cuenta con un borrador del documento que ser& presentado ante Consejo Institucional
de Proyeccion Social en el primer semes2(48 para su aprob@m y ser remitido al
Consejo Académico.

3.3.1.3.3Subprograma 3. Redes de articulaciérCreacion de redes de articulacion entre
educacion media y la educacién superior, a través de convenios con colegios publicos y
privados de los municipios de la regide la Orinoquia, ofreciendo y motivando los
programas profesionales y programas de tecnologia, tales conagrtzambiental, en
produccion agropecuaria en administracion de empresas agropecuarias, entre otros.

META: Activar o suscribir tres (3) conveniosn Alcaldias y Secretariage Educacion
municipales o departamentales.

Desde el IDEAD, se realigiestion para concluir tres convenios para la futuréerta
académica:
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1 Se tiene convenio por 15 afios con el Municipio de Acacias
1 Municipio del Doradose tiene carta de intencién.
1 INEM Luis Lépez de Mesa, se tiene carta de intencion.

3.3.1.3.4Subprograma 4. Consolidacion de los Centros de Proyeccion Skoiabdas las
facultades se fortalecerd el papel de los centros de proyeccién social, sudeadixion,

su coordinacion con el nivel central, para incrementar los niveles de eficiencia y eficacia de
su gestion.

META:Fortalecer el 100% de los centros de proyeccion social de las facultades.

Dentro de la estrategia de fortalecimiento de los Gestde Proyeccion Social, se participd

Sy St A4a5ALX2YFR2 blOA2ylfY DSadAsy @& C2NIL
t NEe@SOOAsy {20Alfé&X 2NHEHIFYAT FR2 LEN fI ! yA@dS
participaron los directores de centro de las dliades de Ciencias Humanas y de la
Educacién, Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales y la Facultad de Ciencias de la
Salud.

l'aN YAayz2 asS ttS@s I OlFlo2 St {SYAYIFINAR2 &aC2NJ

para el andlisis y disefio de propuestais LINR & SO 2a Ayy20F R2NB&aé =z
directores de centro de cada facultad, profesionales de apoyo del area de proyeccion
social y docentes. Se conto con la asistencia de 28 personas y 32 horas certificadas.

Por otro lado se realizé el diagnitst de las necesidades de cada centro de proyeccion
social, como insumo de para la presentacion ante las diferentes dependencias de los
requerimientos en equipos, muebles e infraestructura.

3.3.2 Nuestros Egresados

Hacer seguimiento del desempefio de legresados como profesionales y como
ciudadanos y recoger sus experiencias en los comités de programas, para mejorar
continuamente las mallas curriculares, las politicas y el desarrollo institucional.

3.3.2.1 Programa 26. Egresados activos

Los Egresado®s parte importante de la Universidad y su relacion con la institucién que
los formé debe ser permanente y que refleje el interés mutuo y la obtencién de beneficios
adicionales.

3.3.2.1.1 Subprograma 1. Elaboracion del estado del arte de la situacion loe
egresados Se realizard un diagnéstico de la situacion de los egresados de la Unillanos, al
tiempo que se implementa el seguimiento de los aportes sociales de los egresados en los
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campos empresarial, cientifico, cultural, econémico y politico, cdim e€le planificar las
acciones institucionales con nuestros egresados.

META:Realizar un (1) diagnéstico de la situacion de los egresados de la Unillanos.

Se elaboré el Estudio de impacto de los Egresados de la Universidad de los Llanos; el
enfoque de & investigacion que se usO para la elaboracion de este informe fue
cuantitativo¢ descriptivo.

Este estudio consta de un (1) documento general y diecisiete (17) estudios uno por
programa académico, que ya fueron entregados a la Secretaria técnica daaén.

Este estudio utiliza una muestra de 1.084 egresados de programas de pregrado de los
ultimos seis afos, y también 181 empresas que tienen contratados profesionales de la
Universidad de los Llanos.

El método de recolecciéon de informacién utitipafue:

1 Entrevista tipo 1: cara cara o personal
91 Entrevista tipo 2: encuesta telefénica
1 Entrevista tipo 3: encuesta por internet o virtual

El documento general consta de los siguientes capitulos asi:
Capitulo 1. El Egresado

- Descripciorsociodemografiay formacion académica

- Competencias

- Aspectos del Programa

- Aspectos de seguimiento de egresados y su relacion con Unillanos
- Pertinencia e identidad con Unillanos

- Reconocimiento y Plan de Vida

- Ambito Ocupacional

Capitulo 2. Los Empleadores

1. Descripciorempresarial y del egresado como empleado
2. Pertinencia e imagen de Unillanos
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llustracion47.Texto estudio de impacto de los egresados

@

Estudio de - '“‘. @ ° ° g

Impacto A 2 % =
Egresados o= " e o9
me :?:. -_?";;. --:-.:.'—-l.m.-::—-.
iz il %T

Fuente:Programa de Egresados

Actividad. Realizar de informe degresados por programa académico de pregrado y
posgrados en proceso de autoevaluacion para SACES y CNA, de acuerdo a los lineamientos
e informacion de la oficina de acreditacidon, a partir de la informacion que reposa en la
Direccion de Proyeccion Sociaryel OLE del Ministerio de Educacion.

Se realizaron informes académicos para la oficina de acreditacion y los grupos GAP de los
siguientes programaguyas evidencias reposan en a@dgle Drive compartido al correo
electronicoprogramaegresados@unillanos.edu.co

Enfermeria

Administracion de Empresas

Especializacién en Accién Motriz

Especializacion en Acuicultura

Especializacion en instrumentacion y control industrial

De igual manera se ha trglbaconstante mente en la alimentacién del Factor 7 de
Acreditacion Institucional.

3.3.2.1.2Subprograma 2. Cualificacién del egresadovitacion y ofrecimiento de
estimulos en posgrados, foros, seminarios, diplomados, congresos, talleres,
conversatoriosetc. a los egresados de la Universidad.

META 1Disefiar un (1) instrumento institucional para recibir opiniones de los egresados
en la evaluacion de asuntos académicos, investigativos y administrativos de la
Universidad.

Desde el programa de egresadodlsgaron a cabo las siguientes actividades:

1 Se disefid m (1) Instrumento Institucional Unico de seguimiento a graduados de

acuerdo a las nuevas necesidades que existen en los procesos de autoevaluacion
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para la acreditacionPara el Il Semestre del 2017 bace una revision de la
encuesta planteada en el | Semestre para ser el instrumento institucional Unico a
seguimiento, buscando direccionar las preguntas a registro o a actualizacién, esta
encuesta fue el insumo del Sistema de Informacion de Egresadatemn® de
Albergue de datos de Egresados.

1 Puesta en marcha de un sistema que albergue datos de egresados y graduados, en
colaboracion  con la oficina de sistemas y la escuela de Ingerienia.el Il
Semestre del 2017, en el mes de Junio, se realizadrcon la oficina de sistemas
con la Ingeniera Inés Jojoa Maldonado y el estudiante Andrés Felipe Alvarado
Talero, buscando estructurar el Sistema de Gestion de Informacion de Egresados y
establecer fechas de entrega de avances y trabajo final.

Al realzar los avances segun las fechas establecidas de trabajo conjunto el estudiante
Andrés Felipe entrega un diagndstico inicial del trabajo a realizar as

llustracion48.Mapa conceptual del proceso realizado

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

......

L PROGRAMA DE EGRESADOS [EXDORAD!CAMENTE)

SENEFICIOS )
rece
P
/ “entrega— — SEoee il
OFICINA DE PROYECCION SOCIAL recopila y actualiza ~yloT =g
a log

de tipo 5

—_— (or1ri RES ]
——{INFormMACION ge 2 :
ESTUDIANTES e un OFICINA ACREDITACION
PERSONAL a través
ACADEMICA
ue estan
LABORAL 5 8, Cup
ENCUESTAS

que obtuVieron

(FrTuco)

0
PROGRAMA

de
PREGRADO POSTGRADO )

Fuente: Pograma de Egresados

Se revisan y se entrega por parte del programa de Egresados los aspectos de Acreditacion
gue se han venido trabajando periddicamente de todos los programas.

El dia 17 de Noviembre se hace entrega del Sistema de Gestion de Inforrdacion
Egresados al Programa, con actividades pendientes de revision, teniendo en cuenta que se
debe realizar la prueba piloto con un grupo de egresados para recibir las sugerencias
pertinentes al aplicativo.

Se realiza la prueba piloto con la asistencidliieEgresados de |I@sguientes programas
académicos:

156




_ %\ UNIVERSIDAD
7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

Administracion de empresas 2
Ingenieria de Sistemas 1
Mercadeo 1

Maestria en Acuicultura 1
Economia 1

Enfermeria 1

Ingenieria Agrondmica

= =4 8 -4 _a_-a_-2

De esta prueba se recogen observaciones para el mejoramieh®istema de Gestion de
Egresados de la Unillanos

Los reportes a generar del Sistema son los siguientes:

Informe sobre ocupacién y ubicacion profesional

No. De Egresados por tipo de empresa

Egresados en comunidades académicas y asociaciones
Ubicacién yocupacion por afio

Graduados con aportes en su profesion

Respectivos andlisis de percepcion por programas académicos
Egresados informacion de contacto

Egresados desempleados con datos de contacto

Egresados por programa académico con datos de contacto
Egresdos por Facultad con datos de contacto

Y otros a decision del Programa de Egresados segun las necesidades

e W R e — ) =) = — =]

META 2Disefar e implementar un (1) plan de actualizacion a los egresados.

Actividad. Desarrollo de (5) actividades de educacion continua (1gooit&d) disefiada
especialmente para graduados

1. Facultad de ciencias Economicas

Seminariod & Agroindustria como camino hacia@ésarrollo 8 3 A 2 yedlifado los dias

01 y 02 de Diciembre en el Auditorio de la Sede Emporio con una intensidad de 46 hora
certificadas.

Objetivos

1 Brindar capacitacibn con metodologias practicas a los egresados de la facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas de Unillanos, en temas de Agroindustria y
Agronegocios.

1 Presentar alternativas dagro-negociosque mejoren &s condiciones socioeconémicas
de los profesionales de la FCEA.
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1 Dar a conocer bajo la metodologia de Casos, factores de éxito en empresarios
colombianos.

Tematica planteada

Fundamentacién conceptual de Agroindustria y Agronegocios

Presentacion de Casoxzi®sos en Colombia.

La importancia de la comercializacion en un Agronegocio.

Estrategias de mercadeo efectivas en la Agroindustria.

Las exportaciones como estrategia de desarrollo para la Agroindustria del Meta.

La competitividad como elemento clave drdesarrollo de la Agroindustria.

Numero total de Asistentes: 11

El 90% de ellos pertenecientes a la Facultad de ciencias Agropecuarias y Recursos
Naturales.

= =4 -4 -8 _a_-9_-92_-2

2. Facultad de Ciencias de la Salud i
Conversatoriat 9 Y LINB y R S3NJ d3yy I NJf yizRR A tdfa Z9 dé Octubk® kenfeh 1 | R 2
Auditorio de la Sede Emporio, con una intensidad certificada de 4 horas.

o~

Objetivos

Desarrollar una sesion dirigida a egresados de la Universidad de los Llanos de la Facultad
de Ciencias de la Salud, mediante la cual se geneenetudes acerca de la posibilidad

de explorar diversas modalidades de emprendimiento en el sector, por parte de los
profesionales de la salud.

Tematica Planteada

¢ Qué es emprenderzPor qué emprender?aspectos legales del emprendimiento
aspectos empreariales del emprendimientodternativas para emprender en salug
toma de decisiones

Numero de Asistentes: 73

Personal Administrativo: 1

Docentes: 7

Estudiantes: 45

Egresados: 17

Personal Externo: 6

3. Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Nasral

Seminario Taller en innovacion y desarrollo de modelos de negocios sostenibles
Certificacion: 40 Horas

Propésito(s)
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Propdsito cientifico: Formular un plan de negocio y/o proyecto asociativo bajo la
estructura metodoldgica de fondo emprender corfielde buscar presentarlo a distintas
convocatorias a nivel nacional y conseguir recursos de apalancamiento a los proyectos
formulados y estructurados por los estudiantes del Diplomado.

Propdsito Técnico: Parametrizar una metodologia en formula@dprayectos que sirva
como base tedrica y practica en el desarrollo de los planes de negocio y/o proyectos
productivos asociativos, permitiendo participar en las distintas convocatorias nacionales e
internacionales de generacion de ingresos.

Proposito Hto: Ofrecer elementos de formacion para que los estudiantes del Seminario
fortalezcan sus capacidades en temas estructurales, conceptuales, metodolégicos en
temas de innovacion y gestion de proyectos.

Tematica propuesta
- Protagonistas del emprendimiento
- Oportunidad en el Mercado
- Solucion y ficha técnica del producto y/o servicios
- Ingresos y Condiciones comerciales
- Normatividad y Condiciones técnica
- Funcionamiento del Futuro negocio
- Periodo improductivo del proyecto
- Resumen Ejecutivo
- Estructura Financiera
- Pan Operativo y Metas Sociales
Numero de Asistentes: 33
Egresado29
Estudiantes4

Actividad. Generacion de (1) calendario de actividades en el afio que permita a los
graduados y egresados tener la informacién sobre los eventos que puede participar.

S crea un calendario endBgle drive, en el cual cada mes se va alimentando las
actividades a realizar desde el Programa de Egresados en conjunto con Facultades y otras
dependencias de la Universidad para nuestros Egresados y Graduados.
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llustracion49. Actividades de seguimiento a realiz&rograma de §resados

emrermocaniiance? e <om
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Fuente: Programa de Egresados

Actividad. Realizar (2) conversatorios sobre tema de interés para las asociaciones y para
los graduados.

1 Conversatorio de Empratimiento basado en Conocimiento

Se realiz6 conferencia central por parte del Docdatgllermo Alejandro Quifionesobre
el tema de Empredimiento basado en conocimientog snvitaron a conversatorio tres
emprendedore de la region: Ag purita, fundacion inspirador.

Serie de preguntas del auditorio, con la intervencion de los ponentes del conversatorio
con la participacion de Estudiantes, egresados, docentes, funcionarios y publico externo.

Escenario donde los patipantes interactuaron con el experto en el tema, despejando
dudas, y escucharon las experiencias exitosas en la region en el tema empresarial y social.

Total Asistentes: 47
Docentes: 2
Administrativos: 2
Egresados: 12
Estudiantes: 29
Personal Externo: 2
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El desarrollo de la conferencia comprendiatividades tedrica practicas aplicacion
del MEC: Metodologia manejo emocional y cognitiv@ercicios Individuales y
grupales dinamicasActividades y juegos vivenciales

La conferencia favorecio el desarrollo de habilidades de comunicacion y liderazgo.
Brindo a los asistentes una semilla de equilibrio entre la vida profesional y personal.

Total Asistentes65
Docentes 2
Administrativos 1
Egesados 1
Estudiantes60
Personal Externdl

META 3Disefiar e implementar un (1) plan promocional de estimulos a los egresados.
Desde el programa de egresados se llevaron a cabo las siguientes actividades:
91 Presentar un plan de estimulos al CIPS par@nglisis y aprobacion.

Se elabora una carpeta con informacién pertinente a temas de estimulos a
egresados de otras universidades y un Documento en primera fase (Documento
borrador) queda  almacenad en Google fve  del correo
programaegresados@unillaneslu.co

Para el afio 2018 se terminara el documento y se presentara al CIPS para su andlisis
y aprobacion.

1 Generacion de (1) campafa de divulgacion sobre los beneficios y servicios que la
Universidad de los Llanos ofrece a los egresados, en colaboraci@h paygrama
de Mercadeo.

La campafia de divulgacion de los beneficios y servicios que la Universidad ofrece a
sus egresados se esta trabajando de la mano de dos estudiantes de Mercadeo
Maryury Guerra Alvarado y Vanesa Katherine Melo, apoyada por el profesge
Garcia.

Para el afio 2017 se cred6 un plegable donde se dio a conocer la informacién
pertinente al programa de egresados, las lineas de accion, la expedicién del carné,
beneficios que se tienen con el carné, y convenios comerciales para egresados.
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Se ha manejado la informacién por redes sociales como Facebook y Twitter, donde
se tienen los siguientegsultados a fecha del 30 deviembre del 2017

Facebook
Total de Seguidores: 6.698
Total me gusta de la pagina: 6.688

Twitter

Tweets 2.333
Sigliiendo 261
Seguidores 1.500

En estas redes sociales se publican ofertas de empleo, informacion de beneficios de los
convenios, actividades a realizar por la Universidad para sus Egresados, oferta de
Educaciéon Continua y pos gradual.

Focus Group

Se rediza el dia 15 de Noviembre se realizé el Focus Group, invitacion que se hizo a todos
los Egresados de la Universidad de los llanos para que nos compartieran sus inquietudes
acerca de la comunicacion y de lo que esperaban recibir de la Universidad.

A esta actividad asistieron 12 Egresados de programas de pregrado y posgrado,
participando activamente y dejando material de trabajo para el planteamiento de la
Campafia de Divulgacion del afio 2018 y puesta en marcha de la misma.

Evidencia:

Video de 53 minutoguardado en google drive

Elaboracion de 200 agendas con informacién en sus paginas internas sobre la Universidad
de los Llanos y los servicios y beneficios con los que cuentan los egresados para ser
distribuidas en entre el mes de Diciembre del 2017iggypios del afio 2018.

3.3.2.1.3 Subprograma 3. Fortalecimiento de la Oficina de Egresados Oficina de
Egresados sera fortalecida con el fin de que pueda cumplir a cabalidad las tareas
misionales asignadas, y se convierta efectivamente en espacio tamilarion del
egresado con su Universidad.

META 1Diseflar e implementar un (1) instrumento de Politica que permita fortalecer la
Oficina de Egresados.

El modelo de politica se encuentra en este momento en manos del representante de los
egresados al CSpara su respectiva revision
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META 2Disefiar e implementar una (1) estrategia para la difusion de las actividades de la
Oficina de Egresados y sus graduados.

Desde el programa de egresados se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1 Gestion de artiglos referentes a egresados en (2) Revista COROCORA (1 por
semestre), que permitan ver los logros y avances que nuestros graduados estan
realizando a nivel académico, politico, social y/o empresarial.

En el Il Semestre del 2017 se realiza la divulgacla devista Corocora No. 13
Tema Energias Renovables, (2.500 revistas) de la cual se envi6é a cada Facultad 50
ejemplares, a cada uno de los articulistas 5 ejemplares y se ha realizado entrega de
la revista en actividades como; el encuentro de egresad®3,20onversatorios del
programa de Egresados, Ferias y actividades laborales, se enviaron 10 ejemplares
para la Universidad de Ecuador, Encuentro de Egresados de algunos de los
programas académicos de pregrado y posgrado, congresos, Diplomados etc.

Se rediza la convocatoria para escribir articulos en le Edicién No. 14 con el tema
Responsabilidad Social, en la cual se elaboran 21 articulos.

llustraciéon50. Gnvocatoria

umvsnsmnn 0L
DE LOS LLANOS

Convocatoria

La Universidad de los Llanos invita a sus egresados a participar en la
convocatoria abierta para escribir un (1) articulo en la Revista Corocora
en su edicién 14, cuya temdtica central serd la RESPONSABILIDAD
SOCIAL, la temética podra ser abordada desde los ejes de investigacion,
proyeccion social, academia y empresarial.

Recuerda enviar el articulo antes del proximo 31 de octubre de
2017.

Para mayor informacion sobre términos y condiciones enviar correo
electrénico a programaegresados@unillanos.edu.co

o comunicarse al teléfono (8) 6700358 Ext 110, y estamos ubicados en
la Calle 40A 28-32 barrio El Emporio Of. 303 en Villavicencio.

“Los articulos recibidos serdn revisados y evahuados por el C st cumple con | eracé su publicacion.

Fuente: Programa Egresados

1 Consolidacion de (1) de un plan para la difusion de redes sociales, pagina de
graduados y revista como instrumento de comunicacion, presencia y evaluacion
institucional. Esta actividad quedara articulada con la campafa de dividg a
finalizar el pr6ximo semestre.
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Para el Il Semestre del 2017 se realiz6 difusién de informacion pertinente para los
Egresados por Redes Sociales, pagina de Egresados, teniendo en cuenta los
intereses planteados desde el Plan de Accion Instituciatell programa,
articulando las lineas de accion de seguimiento, insercion laboral, comunicacion
académica y gremial, y presencia institucional, para tal fin evidenciamos la
informacion divulgada:

llustracion51.Convenios

Otorga a toda la familia

» A =Y UNILLANISTA (Estudiantes de

'/._\' pregrado, posgrado, egresados,

administrativos Yy docentes que

[ME&ELL (8) g g ool i B e

descuento 10% en las tarifas de los

CENTRO DE IMAGENES MEDICAS DEL LLANO  servicios de médicos especialistas

prestados por CIMELL para un

nucleo familiar de hasta cinco (5)
personas

Principal: Calle 13 No. 20-03 Acacias Cel. 3115267948
Sucursal Cruz Roja Colombiana seccional Villavicencio;
Cra 30 No. 32 9 -30 Centro Cel. 3173730718

Otorga comunidad de la Universidad
de los Lianos (Estudiantes,
Egresados, Docentes v
Administrativos, CPS), que presenten
su carné de Egresado, un 15% en
lentes oftadlmicos y monturas, 15%
en examen visual, 1 ligquido de
limpieza por compra del par de
lentes y servicio gratuito de traspaso
por la compra de monturas mayor o
igualesa 80.000 pesos

Calle 7 No. 41 — 28 Barrio La Esperanza EtS
Cel. 300 784 1052

Fuente: Programa Egresados

llustracién52.0fertas laborales

ot EGRESADOS

Oveecién Gomerst 8o Srayoscién Sociel INSERCION LABORAL

INGENIEROS AGRONOMOS Y MEDICOS
VETERINARIOS

Prestigiosa Compafiia Aseguradora extranjera, especialista en seguro agropecuario requlere:

10 ingenieros agrénomos recién graduados para realizar visitas de inspeccion inicial y atencion
de siniestros (determinar pérdidas de cultivos). Indispensable que tengan conocimientos
bésicos y con ganas de aprender en cultivos de maiz, arroz y platano, asi como conocimiento
de las zonas productoras de la region. Indispensable que cuenten con moto o carro. Salario
confidencial. Interesados enviar su hoja de vida con foto al correo: torresherrerac@gmail.com

5 médicos veterinarios recién graduados para realizar visitas de inspeccion inicial y atencion
de siniestros (determinar causas de muerte), Indispensable que tengan conocimientos basicos
y con ganas de aprender en especies mayores, asi como conocimiento de las zonas productoras
de la region. Indispensable que cuenten con moto o carro. Salario confidencial. Interesados
enviar su hoja de vida con foto al correo: torresherrerac@gmail.com

Fuente: Programa Egresados
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llustracion53.0ferta académica pos gradual

Especializacion y Maestria en: gﬂgﬁﬂﬂ
GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE
Inscripciones A blerl,qs

del 22 de septiembre al
20 de noviembre de 2017

Comunicate con nosotros:
(57) (8) 6616800 Ext. 130 - 3208625256
E-mail: gambiental@unillanos.edu.co

Fuente: Programa@tesados

llustracién54.Actividades de insercion laboral

Laboral F

Ven y conoce las vacantes que tienen
para ti diferentes empresas de la Region...

iPreséntate con tu hoja de vida
y todos los soportes!

Noviembre 9 de 2017 » 7:30 a.m.

Polideportivo Campus San Antonio Universidad de los Llanos
Fuente: Prograna Eyresados

1 Realizar actividad para el bienestar y propiciar el mejoramiento de la calidad de
vida de los graduados, agremiados o asociados.

Torneo relampago Futbol 8 Egresados Unillanos

Actividad que se realizo los dias 02 y 03 de Diciembre en teh&%aSintéticas del barrio
Vizcaya, con la participacion de 9 Equipos conformados por Egresados y Graduados
Unillanos asi:

Electron & Co. 14 integrantes

Amigos de la U. 14 Integrantes
Docentes. 14 Integrantes

Lo que nos une es la U. 15 Integrantes
Edufiscos. 16 Integrantes
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CEMAFI F.C. 14 Integrantes
Real Agronomia. 14 Integrantes
Los Socios. 17 Integrantes
Zoolégico FC. 16 Integrantes

Para un total de 134 Egresados y Graduados, de los diferentes programas académicos:
Se realiza la premiacién a losdrprimeros puestos del torneo asi:

ler Puesto (Campedén)Real Agronomia a quien se le entregd Trofeo y $1.400.000 en
tarjetas de regalo de almacenes Exito

2do. Puesto (Subcampeodn):o que nos une es la U a quien se le entreg6 Trofeo y
$700.000 en tarjeis de regalo de almacenes Exito

3er LugarZoologico FC a quien se le entreg6 Trofeo y $500.000 en tarjetas de regalo de
almacenes Exito

3.3.2.1.4 Subprograma 4. Articulacion empresarial e institucionaPara mediar la
incorporacion de los egresados ahlajo, se articularé la oferta profesional de Unillanos
con las necesidades empresariales, en coordinacion con los gremios productivos y las
empresas de los diferentes departamentos de la Orinoquia. lgualmente, articulacién y
estimulos a la participacidonedlos egresados en la evaluacion curricular y en la vida
institucional de la Unillanos.

META 1:Realizar tres (3) encuentros de articulacion de profesionales egresados y
graduados de la Universidad de los Llanos.

Se asarrolb el Segundo Encuentro Instiional de Graduados y Egresados, con el fin de
exaltar a los destacados por programa académico, en el marco de los procesos de
acreditacion.Dicho encuentro seealizo el 13 de Octubre en el auditorio de la biblioteca
Municipal German Arciniegas

En el maco de la Acreditacion Institucional se logré fortalecer la relaciébn con los
egresados brindandoles espacios de participacion y reconocimiento a los logros en su
profesion, se logro la actualizacién de datos por medio de la encuesta de registro al
evento, al igual que escuchar al egresado y sus inquietudes en procesos de la oficina, que
concluy6 con un animado publico que alrededor del banquete disfrutdé y compartio.

Se realizo la exaltacion a 34 Egresados destacados de los programas académicos de
pregrad y posgrado de la Universidad que fueron escogidos por los comités de programa
y avalados por los consejos de Facultad.

Este evento tuvo una asistencia de 338 personas entre los cuales se encontraron,
Administrativos, Egresados y Acompariiantes de Egoss@dstacados asi:
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Administrativos 22
Egresados 305
Docentes 2
Otros 9

Esta actividad contd con el apoyo de los estudiantes de VII Semestre de megcadeo

Relaciones Publicagn cabeza de la Docente Jenny Maritza Barrios, al igual que fue

fundamental el apoyo del Equipo de profesionales de la Direccibn General de proyeccion
Social y Comunicaciones.

META 2:Realizar cinco (5) encuentros de articulacion con las agencias de empleo,
empresas y gremios productivos de la region Orinoquia.

Actividad:Realizar (2) actividades para estudiantes proximos a graduarse o graduados en
temas de insercion laboral, con apoyo de Entidades o Instituciones Publicas o Privadas,
Gremios Productores, Empresariales o Agencias de Empleo.

1 Jornada laboral de registro, aetliizacion y socializacién laboral con la Agencia de
Colocacion de Empleo de COFREM los dig3@4ile Agosto

Las dos (2) jornadas laborales, Campus San Antonio y Barcelona fue una actividad
concertada y coordinada con la Agencia de Colocacién de EndplédBOFREM, esta
actividad tuvo un namero significativo de 114 participantes:

1 Egresados33
9 Estudiantes79
i Personal Externd

Se establece un stand de la Agencia atdocacion de Empleos de COFRENNde
participaron tres funcionarios de dicha agencealos se encargaron de registrar, y
actualizar los datos en la plataforma de empleo de Estudiantes, egresados, graduados y
personal externo que sacercéen el transcurso de los dos dias a las Sedes Barcelona y
San Antonio.

i Taller de Hoja de Viday Maregde Entrevista

El taller de vinculacién laboral se realizé con el apoyo del Docente de la Facultad de
Ciencias Econémicas Dagoberto Tok&sezquien dicto un taller de 3 horas enfocado a
dos temas generales:

- Elaboracion de Hojas de Vida

- Presentacion de Entrevistas laborales

El taller conté con una asistencia de 8 personas de las cuales dos (2) eran Egresados.
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Actividad. Realizar de (1) una actividad de enfoque laboral articulada con Entidades o
Instituciones Publicas o PrivagjaGremios Productores, Empresariales o Agencias de
Empleo

El dia 09 de Noviembre se realizé la | Feria Laboral de la Universidad de los Llanos,
articulado con el Il Encuentro de Gremios de la Orinoquia, en la Sede San Antonio
(polideportivo) estas empesa se les confirm6 la asistencia via telefonica y correo
electronico, donde se recibid confirmacion de asistencia: COFREM, SENA, NEXARTE,
MANPOWER, Armada Nacional, Makro, Grupo Prisma, Cooperativa Confiar.

A cada una de ellas les fue asignada un stardgmalizado, dos mesas y tres sillas, con su
respectiva instalacion eléctrica para conexion de computador y demas herramientas
eléctricas, de igual manera se conté con internet para todos los stands.

Los resultados de esta feria se reflejan en Asistashei@omunidad Unillanos, estudiantes,
egresados, graduados y personal externo que se enterd de la Feria Laboral.
Actualizacién de Datos de contacto de los egresados Unillanos.

Acercamientos con empresas Yy agremiaciones interesadas en realizar trabajotcon
con la Universidad y con el Programa de Egresados.
Total de Asistentes: 114

Docentes: 3
Egresados60
Estudiantes23
Personal Externd?28

=l W

Actividad. Apoyar la Politica de Emprendimiento Institucional y Disefiar una (1) Estrategia
que fortalezcda participacion del graduado en actividades Empresariales y gremiales en
acompafamiento del consultorio empresarial y unidad de emprendimiento de la
Universidad.

Participacion en el concurso de ldeas innovadoras con la participacion de dos (2) de
nuestros egresados del programa de Ingenieria Electrénica Joseph GuapaDiana
Camargo, dando como ganador en la a Joseph Guapacho con la idea PLAZVIT

¢En qué consiste su solucion?

Aplicacion multiplataforma, que permite a los diferentes actores implicadoselen
comercio y produccion de productos alimenticios, realizar ventas y compras de manera
facil, segura, justa y competitiva, haciendo uso de las TIC

¢, Su idea que problema soluciona?
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Los problemas que tienen muchos productores agropecuarios, para dafzsc sus
productos a precios justos, asi como para mostrar y ponerse en contacto con posibles
clientes. De igual manera los sobre costos que deben asumir los compradores de muchos
de los productos que provienen del campo, gracias a los especuladoresraediarios.

Asi como también, integra la posibilidad de ponerse en contacto con transportadores y
utilizar la plataforma a través de terceros, cuando no se tienen los medios o
conocimientos necesarios (puntos de apertura comercial).

¢, Su solucion a gim le esta solucionando un problema o necesidad?
Consumidores finales, Pequefios, medianos y grandes campesinos; Transportadores;
Industriales; y Comerciantes.

¢ Por qué es diferente su solucion a las ya existentes en el mercado?

No existe una aplicacion rtiplataforma para la comercializacion de productos
agropecuarios, disefiada para toda la cadena de comercializacion y que ademas cuente
con una buena estabilidad, facilidad de funcionamiento y que proponga soluciones para el
problema del transporte y la ilizacion de los beneficios de la plataforma por cualquier
persona, ademas Plazvi es disefia a partir de la necesidades de las actores afectados.

Otras Acciones desde el Programa de Egresados
1 Convenios y Alianzas Estratégicas

Se establecieron convenigsalianzas estratégicas con las siguientes empresas que nos
brindaron para toda la Comunidad Unillanista los beneficios que se relacionan,
presentando el carné vigente:

1 Predentis S.A.S: 20% en todos los tratamientos odontolégicos para los afiliados y
sus familias. Jornada de Promocién y Prevencién cada 6 meses. Bono de
Bienvenida de $100.000 para blanqueamiento dental, $100.000 para retenedores
de ortodoncia. Bonos de obsequio en fechas especiales. 50% en higiene oral
profesional.

1 Optical Shop: 15% ekentes oftalmicos y monturas, 15% en examen visual, 1

liquido de limpieza por compra del par de lentes y servicio gratuito de traspaso por
la compra de monturas mayor o iguales a 80.000 pesos.
1 Autosegura: descuento preferenciales en licencias de conduecidas categorias
2dac 3rac 4tay en el curso de conduccion basico
1 El Tiesto Express: 10% en el total de la compra exceptuando compra de bebidas y
promociones vigentes del dia.
1 Cimell S.A: 10% en las tarifas de los servicios de médicos especiabstasigs por
CIMELL para un nucleo familiar de hasta cinco (5) personas.
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1 Restaurante Pizaletto: 10% de descuento en toda la carta exceptuando bebidas, licores
y almuerzos ejecutivos.

1 G&C Veterinaria: 10% de descuento en todos los servicios y medicamentos

9 Participacion en RREM

Se particip6é en la actividad EMPRENDETON 2017 con la participacion de estudiantes y
Egresados, dando dentro del grupo ganador a un estudiante de ultimo semestre del

programa de mercadeo el joven Julian Eduardo Arango.

llustracion55.Emprendeton 2017

Fuente: Programadiesados
3.4. Gestion educativa y cultura de la planeacion
Implementar sistemas de administracion gerencial y planificacion siigga en las que

se apoyen las posibilidades institucionales de mejoramiento y expansion de los servicios
educativos.

3.4.1. Procesos planificados
3.4.1.1 Programa 27. Sistema de planeacion

La cultura de la planeacién sera una constante en la Unillalmogual incorpora
seguimiento, control y evaluaciéon de la gestion.
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3.4.1.1.1 Subprograma 1. Politica de planeacion institucion&stablecimiento de la
politica y la cultura de la planeacién, como requisito indispensable para adelantar todos
los process y procedimientos que se adelanten en la Unillanos.

META:Capacitar en la cultura de la Planeacién a los procesos SIG.

A raiz de la promulgacion de la Ley 489/98, se gesta en el pais un proceso de reforma
hacia la modernizacion de la administracion piligue involucra necesariamente a las
universidades estatales u oficiales. En consecuencia, se generan condiciones favorables
para el ejercicio de la cultura de la planeaciéjecucion-control, en concordancia con el
conocido ciclo de la calidad PHVApuesto por Edward Deming.

Es asi como la Universidad de los Llanos incorpora estrategias del gobierno nacional
encaminadas a atender los fines esenciales del estado pamar a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividadad principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural, de conformidad con el
articulo 2 de la Constitucion Politica.

Dichas estrategias corresponden, entre otras, al Plan Anticorrupcion y atencion al
ciudadano, Gobierno en linea, Racionalizacion de tramites, Catgrdesgos, Rendicion

de cuentas, Transparencia y acceso a la informacién y Control de riesgos institiscionale
los cuales son atendidos en desde los niveles estratégico, misional, apoyo y control del
Sistema Integrado de Gestion SIG de Unillanos, previas jornadas de capacitacion y asesoria
para su cumplimiento en los términos previstos en leyes y decretos regtanos.

A continuacion se relacionan las capacitaciones realizadas:

1 2 Jornadas de socializacion y apropiacion del PEIpMVision en el marco de las
jornadas de induccién e inducciondel personal, asi como en el proceso de gestion
de la calidad.

1 Capacitacion en proyectos de inversion, con un total de 69 funcionarios en el marco de

la cultura de la planeacion, los dias 27 y 28 de septiembre de 2017.

Asesorias individuales en la elaboracion de fichas BPUNI.

1 Planificacién estratégica: Sistema de @Gestle Calidad (Nov 8/2017)

=

3.4.1.1.2Subprograma 2. Autoevaluacién administrativ&n el marco de los procesos de
gestion de la calidad se realizara la autoevaluacion de los procesos administrativos en
Unillanos.

META: Presentar ante el CSU la propuesta reforma del acuerdo 031/99 sobre el
Sistema de Planeacion Institucional.
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Existe un borrador de propuesta de reforma del acuerdo superior 031 del 1999 acerca del
sistema de planeacioén institucional, el nuevo acuerdo busca que el sistema de planeacion
esté enfocado a la planeacion institucional.

3.4.1.1.3 Subprograma 3. Politica de autocontroLa Unillanos retomara el papel del
control interno como un conjunto de actividades encaminadas a institucionalizar el
autocontrol en todas las actividades misitemde la institucion.

META:Formular una (1) estrategia que fortalezca y promueva la politica de autocontrol.

EI"PLAN DE FOMENTO ESTRATEGICO ENFOCADA HACIA LA CULTURA DEL AUTOCONTRC
20162018 UNIVERSIDAD DE LOS LLAN@B document@laborado en laigencia 2016

y que actualmente en el periodo 2017 se encuentra en ejecucion de las actividades
programadas estando en un 66% de cumplimiento y en el 208isplirdel 100 de la

eleccion”

A continuacioén se agrega el link donde se visualiza el documento:

http://documentacion.unillanos.edu.co/index.php/centrde-
documentacion/cat view/5zZontrol-interno/584-planesautocontrol.html

3.4.1.1.4 Subprograma 4. Rendicidbn Publica de CuentaSomo mecanismo de
transparencia, se realizara el proceso de rendicion publica de cuentas, que incluye la
entrega de informes periddicos al Consejo Superior y al Consejo Acadélaiaadiencia

anual de rendicion de cuentas, entre otras acciones.

META 1:Formular y ejecutar el Proceso integral de Rendicién de Cuentas mediante la
presentacion de un informe de gestion anualmente.

La Universidad de los Llanos cuenta con un Procesoaleagion, Control y Seguimiento
Institucional en el que se encuentra inmersdPebcedimiento de Audiencia de Rendicion

de Cuentasel cual se encuentra formulado y se ejecuta en cada vigencia y entre las
actividades que se deben ejecutar se encuentraldbdoracion y consolidacion del Informe

de acuerdo al reglament@ste informe lo comprenden los resultados reportados por cada
uno de los lideres de procesos segun las metas que tengan programadas bajo su
responsabilidad generando un avance porcentual egektion ejecutada en cada vigencia

o periodo académico evaluado, de acuerdo a lo establecido en el Plan de Accion
Institucional 201&2018.

Durante el proceso la Oficina Asesora de Control Interno realiza el seguimiento vy
evaluacion del cumplimiento deatho Proceso.

META 2Realizar anualmente una Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

La Universidad de los Llanos en cabeza del su rector (e) Pablo Emilio Cruz Casallas realiz6
el pasado 22 de septiembre la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentamteoa 30

de junio de 2017; la Audiencia tuvo lugar en el Auditorio Jaime Garzon de la Sede San
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Antonio (Barzal), en ella se dieron a conocer los logros de la gestién realizada en lo corrido
de la vigencia 2017, resaltando las Acreditaciones de Altada@alde programas
académicos, la ejecucion de recursos en investigacion, y el avance en las metas de Plan de
Accidn Institucional programadas para la vigencia 2017.

Igualmente la Universidad en su compromiso con la transparencia enmaiatiacion
publica realidy una AudienciaPublicade Rendicionde Cuentas Virtual en la que tuvoain
granparticipacionde la comunidad estudiantil y de la comunidad en general.

3.4.1.2 Programa 28. Seguimiento y control

Producto de todos los procesos de autocontrol y pkaidn se realizara la gestion
correspondiente de seguimiento a los resultados obtenidos, control de los mismos y
mejoramiento de los sistemas que apoyen estas actividades.

3.4.1.2.1Subprograma 1. Optimizacion del Sistema de InformaciSe dispondra dena
herramienta administrativa que permita evaluar en el tiempo y de forma
permanentemente la gestiébn por cada proceso institucional y su aporte a los propésitos
misionales. Se realizara el fortalecimiento del sistema de datos necesarios para hacer
seguimento académico a los estudiantes de pregrado y posgrado y a la gestion
administrativa, organizacional, financiera y académica en correspondencia con los
procesos de acreditacion y de la gestion de calidad.

META 1: Implementar el sistema de informacion parsoportar las actividades
administrativas y financieras de la institucion.

En la actualidad se encuentran instalados, configurados y en funcionamiento los M6dulos
de Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Némina, Contratos y Compras en cada una de las
oficinas correspondientes; los usuarios han recibido la respectiva capacitaciéon y asesoria
por parte del Proveedor del Sistema ADA S.A, en constante acompafiamiento por parte de
la Oficina de Sistemas de la Universidad, permitiendo la operacion diaria de los
movimientos administrativos y financieros de la Universidad.

Se hace claridad que aun el Sistema se encuentra en proceso de implementacion, lo cual
ha ocasionado algunas inconsistencias y/o errores en las operaciones que se registran; las
cuales han venidsiendo subsanadas a medida que se presentan los requerimientos por
parte de los usuarios finales de cada uno de los Mdédulos, para lo cual se hace uso de la
Mesa de Servicios del Proveedor del Sistema mediante la generacion de tickets en donde
se reportan &s situaciones que se presentan para ser corregidas o aclaradas segun el caso
especifico y con el apoyo de la Oficina de Sistemas.

El Modulo de Talento Humano ha presentado retrasos en su proceso de implementacion,
debido a que no se ha adelantado un ng@so registro de las operaciones necesarias por
parte de los usuarios de este modulo, lo cual es necesario para evidenciar y reportar
errores o inconsistencias al proveedor del Sistema para que este proceda a realizar los
ajustes de configuracién o paratngacion segun el caso.
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Por otra parte se informa que esta en proceso la Integracion entre los Modulos de
Contabilidad y Compras, para lo cual se han venido realizando reuniones perioddicas entre
las lideres de estos dos procesos con los consultores rdge&lor del Sistema y el
acompafiamiento de la Oficina de Sistemas, y asi establecer procedimientos y ajustes para
lograr el encadenamiento de estos dos procesos; de igual forma hace falta la integracién
de los Médulos de Compras y Contratos.

El médulo decontratos esta en proceso de verificacion de la parametrizacidon del sistema
para su puesta en produccién, hasta el momento se esta ejecutando diariamente el
proceso de menor cuantia.

El Médulo de Banco de Programas y Proyectos aln no se encuentra eméamiento en

la Oficina Asesora de Planeacion, debido a que el proveedor del Sistema no ha realizado la
entrega del mismo, encontrandose este médulo en psmde ajuste y configuraciérLa
ejecucion del proyecto esta asi:

Tabla62. Hcha del proyecto

Implementacion de sistema de informacion contable y financiero
Nombre del la Universidad de los Llanos: Médulos administrativos, talento
Proyecto humano y proyectos

Eje Estratégico: 2.3 Cultura de la planeacion en la gestiglueativa
Politica 3.4.3. Mejoramiento de los recursos de apoyo académico y de
infraestructura fisica

PROGRAMA: 3.4.3.2 Programa 33. Mejoramiento de la infraestructura de
tecnologia.
Subprograma 3.4.3.2.3 Subprograma 3. Ejecucion de recursos para siftaura

de tecnologia.
Valor aprobado
del Proyecto
segun Plan
Operativo Anual
de Inversiones-
POAI 2016
Ejecucion
Financiera  del
Proyecto a Ila
fecha de corte

$ 500.000.000

$ 275.268.000

(30/10/2016)

Tipo de Fuente Estampilla

Poblacion 1.300 personas distribuidos entre los administrativos (usua

Beneficiala finales del sistema), profesores y administrativos por el nu
sistema de pago de ndémina, los proveedores y terceros
interactan con la Universidad.

Logros La implementacion del nuevo sistema ha permitido organizar

alcanzados a dependencias para estandarizar los flujos de informac
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travées de la mejorando asi sus procesos y llevando a la integracion de tode
gjecucion del partes de un proceso.

proyecto

Acciones de La oficina de sistemas ha servido de soporte para que la emg
Gestion: ADA agilice sus procesos de soporte en cuanto a las correccio

actualizaciones necesarias en cada uno de los mod
implementados y los que se estan configurando.

Fuente: Oficina de §Semas

META 21 ograr que el 100% de las areas involucradas en el nuevo sistema de informacion
administrativo y financiero, utilice el sistema para sus respectivos procesos.

De acuerdo al trabajo realizado entre la oficina de sistemas y de planeaciohoggatn
lo siguiente:

1 En los Mdédulos de Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Compras y Némina se ha
incrementado consideradamente el registro de operaciones administrativas y
financieras.

1 Hay mayor y mejor interaccion entre los usuarios finales y cadadenlos Médulos
gue se encuentran en operacion en cada una de las Oficinas.

1 Se presentan informes internos y externos a través de cada uno de los Mddulos que se
encuentran en operacién por la exactitud y confiabilidad de la informacién.

1 Se determina mayandependencia de los usuarios finales de cada Mdédulo, quienes ya
estan en capacidad de interactuar directamente la mesa de ayuda para la solucién de
incidentes.

1 Se encuentran en inicio de fase de operacion los Modulos de Contratos (menor
cuantia) y Talemt Humano.

3.4.1.2.2Subprograma 2. Planes de mejoramientBormulacion, aplicacion y evaluacion
de planes de mejoramiento resultantes de los procesos de autoevaluacion y evaluacion de
organos de control.

META: Subsanar el 90% de los planes de mejoramieniginados en acciones de
auditoria de la Oficina de Control Interno y de Organos de Control.

El Plan de Mejoramiento Institucional con corte al 20 de Diciembre 2017 presenta el
siguiente resultado:

9 185 No Conformidades.
9 201 Acciones de Mejora de las teml44estancerradas y 57 abiertas
1 Lo anterior refleja el 71,64% de cumplimiento

3.4.1.2.3 Subprograma 3. Pruebas de Estad@as pruebas de estado que presentan
nuestros estudiantes seran objeto de analisis de sus resultados a efectos de corregir
debilidades.

META:Realizar un (1) informe anual de resultados de las pruebas de Estado, (Saber pro).
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Como instrumento de evaluacién externa se presenta el informe de resultados del
desempeiio de los estudiantes de los programas de grado durante el afio 2018 sé cu
encuentra en el siguiente linkattp://acreditacion.unillanos.edu.co/index.php/informe
institucionatpruebassaberpro-2016

3.4.1.2.4Subprograma 4. Sistema de evaluacion de persorl personal directivo, los
profesores y el personal administrativo seran objeto de evaluacionesdiesis de su
gestion.

META 1:Aplicar una (1) evaluacion de desempefio anual al personal administrativo (de
carrera), que permita identificar debilidades en procura de una mejora continua.

Dentro de Plan de Accion Ingtitucional 2016 ¢ 2018 segun lo contemplado en esta meta la
oficina de personal le apunta a dar cumplimiento a la evaluacién de desempefio anual al
personal administrativo de la institucion:

La evaluacion de desempefio enmarcada dentro del capitulo V del Aauerdo Superior
N° 007 de 2006 d&Por el cual se adopta el nuevo edatutoadministrativo dela
Universidad¢é 2n los articulos desde el 104 a 115, establece sufuncionalidad, donde de
acuerdo a loanterior esta oficina presenta el informe para el periodo comprendido entre
el 1 de julio de 2016 al 31 de mayo de 2017, donde se desarroll6 la evaluacion de
desempefio y la concertacion de objetivos a 41 servidores publicos, los evaluados son
los insciitos en Carera Administrativa, de los siguientes niveles: 6 de nivel Profesional
sin persona a cargo, 1 funcionario administrativo profesional con personal a cargo, 10
funcionarios en nivel Técnico y 24 funcionarios administrativos en nivel Asisencial,y que
llevado a cabo con el realtado de esta alificacion, se entregan los in@ntivos
correspondientes, £gUn lospuntajesmas altos de la calificacbn, 1 por cada nivel.

De la misma manera la Evaluaciéon de Desempefio es una herramienta importante para
qgue la Administracion conozca el avance laboral de cada funcionario rngiseb, de
acuerdo a los objetivos calificados tome las medidas y decisiones pertinentes al caso,
siempre pensando en mejorar la calidad de vida laboral y personal de todos.

Rango de Calificacion: El rango de calificacion nos demuestra el avance de cada
funcionario evaluado en este caso son los funcionarios de carrera administrativa.

Tabla63.CGalificacion de desempefio

Calificacion Rango
Sobresaliente 884 a 1000
Superior 767 a 883
Adecuado 650 a 766
Insatisfactorio 100 a &9

Fuente: Oficina de Personal
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en la vigencia 2017.

A continuacion mediante los graficos muestra el rango de los funcionarios calificados

llustracion56.Evaluacion de desempefimivel asistenciaR017

®m Martha Nancy Pinzon Rodriguez
m Heresbey Hernandez Parrado

u Fredy Rene Mesa Cardenas

m Martha Lucia Bonello Trujillo

H Adriana Gamez Garzon

m Nancy Stella Campos Pinzén

m Maria Teresa Gonzalez Espitia

778
-
999_ 972

~—_
950__

975

895

922

955 920 1000 984

m Martha Cecilia Ortiz Clavijo

m Oscar Alonso Ojeda Pinto

m Marietha Herrera Castafieda
m Maria Nelly Vasquez Rugeles
® Nubia Gonzélez Cespedes

m Blanca Cecilia Rojas Garcia
m Francelina Parra Sanmiguel

987 987

973

967
956

Fuente: Ofiaia de Personal

llustracion57.Evaluacion de desempefinivel técnico2017

m Dexci Mesa Vasquez

m Nelly Gomez Chacén

m Roselia Borrero Benavide

B Jaime Guarin

m Claudia Constanza Gantiv

m Gelman Augusto Saldafia
Eduardo Isaquita Almanz:
Laurentino Matta Gonzale
Luz Teresa Martinez

Juan Carlos Gutierrez

Fuente: Oficina de Personal

177



UNIVERSIDAD

> DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico mas importante de la Orinoquia

llustracion58.Bvaluacion dedesempefionivel profesional2017

m Gloria Inés Herrera Sarmientc
B Luz Saida Arias Mena

H Luis Guillermo Paris

m Jose Sael Pedraza

m Miryam Teresa Sanchez

m Martha Soraya Gonzalez

Fuente: Oficina de Personal

META Actualizar e implmentar un (1) protocolo preventivo para la gestién del riesgo
de desastres y atencion de emergencias.

Teniendo en cuenta todas las actividades realizadas durante el afio, como inspecciones y
andlisis de vulnerabilidad, en las sedes EMPORIO, SAN ANTONRTELBNA, para
determinar el nivel de amenaza y poder actualizar el Plan de Prevencion , preparacion y
respuesta ante de emergencias exigido emetreto 1072 capitulo

Actualizacién de los procesos operativos normalizae @\
Plan de Contingencias @aauditoria externa
Actualizacion Analisis de vulnerabilidad

Andliside vulnerabilidad PuertGaitan

Andlisis de vulnerabilidad San Jud& Arama

Analisis de vulnerabilidad Villanueva

Analisis de vulnerabilidad de Restrepo

= =4 4 4 -8 -9 -9

La evaluacién de desempefio académico administrativo se realizé de manera manual del
14 al 30 de noviembre de 2017. Los 1324 formatos deben tedmilan 1 2018 para
entrega de los respectivos resultados.

META 2:Aplicar dos (2) evaluaciones anuales de desempefio docente, que permita
identificar debilidades y fortalezas en procura de una mejora continua.
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La evaluacion de desempefio se realizé de marsemraestral. En julio se reparon
resultados dé | PA 2017; el promedio de calificacion fue de 91,5, equivalente a
sobresaliente.

Parael Il PA2017, se habilité un software y se realizdé en la plataforma del 7 al 30 de
noviembre. Se hizo entrega de retmdlos preliminares a las facultades, donde el 75% de
los profesores mostraron resultados sobresalientes, 13 % bueno, 11% regulares y 1%
insuficientes.

3.4.2. Clima organizacional adecuado para una gestion y administracion

eficientes

La organizacion, admistracion y gestion de la institucién estan orientadas al servicio de
las necesidades de la docencia, de la investigacion y proyeccion social definidas en el
Proyecto Educativo Institucional. La gestion y la administracidon de una organizacion
deben actuakarse peridodicamente, atendiendo los cambios en el entorno en el cual se
desenvuelven sus actividades misionales. Las estructuras, los procesos y procedimientos
deben responder a esas caracteristicas cambiantes.

3.4.2.1 Programa 29. Mejoramiento de lagacidad organizacional

La capacidad institucional depende de la organizacién eficiente de sus procesos, su
estructura y la capacidad de quienes desarrollan los planes, programas, y proyectos.

3.4.2.1.1 Subprograma 1. Reingenieria de la estructura admirasiva. Acorde con la
mision institucional con la naturaleza, tamafio, complejidad, nuevos escenarios
socioeconémicos, nuevas necesidades de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social, se disefiara e implementara una estructura que respondarettissinstitucionales.

META:Disefar y presentar una (1) nueva estructura organica para la Universidad de los
Llanos.

De conformidad al proceso de modernizacion de la estructura organizacional de la
Universidad de los Llanos para el periodo 2017 y pattiede los lineamientos
establecidos en la guia de redisefio institucional de Entidades Publicas del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y luego de identificar diferentes problematicas,
principalmente en formalidad de la estructura interna,deaapacidad de planta de cargos,
burocracia e ineficiencia organizacional, se han desarrollado varias acciones para el
proceso de aprobacién de la nueva estructura organizacional entre ellas.

1 Se determind por la alta direccion que la estructura organiratiestaria orientada a
procesos

I Se estan complementando los documentos que soportan el nuevo proyecto de
estructura

1 Las unidades y dependencias actuales iniciaron un proceso de actualizacion de sus
procesos, subprocesos y procedimientos ante el SIG
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Se pesentd ante el Consejo Académico el proceso de construccion del proyectos de
estructura organizacional orientada a procesos

1 Se desarrollaron reuniones mensuales con los Decanos y Directores Generales, la
construccion del nuevo proyectos de estructurgdamica

1 Se present6 ante la triestamentaria la propuesta de nueva estructura organica de la
Universidad de los Llanos

1 Se presentd ante los sindicatos de trabajadores el nuevo proyecto de estructura
organica

1 Se presento en la sesion 021 del Consejo Acamerlinuevo proyecto de estructura
organiza de la Universidad de los Llanos

i1 EIl proyecto se encuentra en proceso de socializacidén y sugerencias por parte de los
diferentes miembros, dependencias y comunidad universitaria de la Universidad de los
Llanos.

3.4.2.1.2Subprograma 2. Capacitacion y estimulos a funcionari@en el fin de mejorar
la gestion y desempefio de los funcionarios se estableceran proyectos de capacitacion y de
estimulos para los funcionarios de la Universidad de los Llanos.

META 1Desarrdlar un (1) plan anual de capacitacion para funcionarios administrativos.

La Oficina de Personal dentro de sus procedimientos se encuentra eGTRD2
PROCEDIMIENTO PARA CAPACITACION Y ESTIMULOS", donde existe actualmente un
Comité, Integrado por:

Vicerector de Recursos, Quien lo Preside

Jefe de personal, Representante de la Administracion

Jefe de Bienestar, Representante de la Administracion

2 Representantes de los Empleados elegidas mediante voto

= =4 —a -8
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Tabla64.Cronograma capacitaén funcionariosUnillanos2017

CRONOGRAMA CAPACITACIONES 2017 - (P)-Numero de actividades programadas (E)- Numero de actividades ejec
ACTIVIDAD DE FEBRERO[MARZO _ [ABRIL MAYO  [JUNIO_ [ouLIO [AGOSTO [SEPTIEM [OCTUBR [NOVIEMB [DICIEMBR[RespoNs
N* |capaciTacion DIRIGIDO A
P I P [E P I[P [P [E [P | P [ P |E [P |E |P [E [P |E [?BLE
Archivo i Ges| Oficinade |apoyo
1 |Documental 2) 2| 2) 2 2) 2) Archivo dependencias
de contratacién y pagos a Oficinade |Programay
2 |Catedraticos y 5 5 Personal |Escuelas -
Actualizacion de Procesos|
y procedi mien|
Estructura Orgénica Dr. Wilmar |Oficinade
3 |Universidad 1 1 Cruz - SIG |personal
Anticorrupcién y Atencion Oficinade |procesosy
4 |al Ciudadano 2017 1] 1] Planeacion [apoyos
Capacitacion Virtual Oficinade |Personal varias
5 |ICONTEC 1 1 Personal |dependencias
Capacitacion Virtual Oficinade |Personal varias
6 |ICONTEC 1] 1] Personal |dependencias
Racional y Efectivo de la Servicios |Proceso y Apoyo
7 _|Energia Electrica 1 1 Generales |Administrativo
Capacitacion Brigada de y Salud en |plantay
8 |Emergencias 2| 2 el Trabajo -|contratistas
Capacitacion Tecnicas Personal - |Personal por
9 |Estadisticas - ICONTEC 1 1 Bienestar |Procesos
Oficinade [Personal
10 |Pre pensionados 1 1 Personal |Prepensionados
plantay
12 |Contratacién Estatal 1 1] ESAP contratistas
Desempefio - Carrera Jefes de Oficina
13 |Administrativa 1] 1] ESAP y Decanos
Buen Manejo de los Gildardo
14 |Bienes y etica de Publico 1 1] Gutierrez - |[Todo el personal
Tecnoldgicas - TICS y Personal Planta yj
15 |Gobierno en Linea 1 1] ESAP Contratista
Induccion y Reinduccion
en temas de Participacion
Ciudadana, Tramites,
Transparenciay Acceso a Funcion Personal Plantay]
16 ia Informacion 1 1 Publica _|Contratistas
Capacitacion Seguridad Conductores
17 |Vvial 1 1 SST - ARL [Unillanos
Fundamentos de Gestion Personal por
18 |de la Calidad 1 1] ESAP Procesos
Induccién Personal Oficinade [administrativo y
19 |Administrativo 1 1] Personal |contratista
Informacion y Proteccion Procuradur |Lideres de
20 |de los datos personales 1 1] ia procesos
Actividades Servicio al intervenga con
21 [Cliente 1] 1] FCE los Usuarios de
Actualizacion proyectos Proyectos - |varias oficinas
22 |de Inversién - Ficha Bpuni 1 1 Sena de interes en el
Resolucion de Conflictos, sta Arl Personal de
23 |Trabajo en Equipo y 1] 1] 1] 1 Positiva- |Planta
Seminario Ortografiay
Técnicas de Redaccion Todo el personal
24 |de Textos e Informes 1 1 FCHE de la universidad
Socializacion Sistema Oficinade |de plantade
25 [Biometrico 1 1|Personal  |Universidad
Gestion del Riesgo ISO Personal que
26 |32000 1 1|Oficina SIG |maneje el tema
Funcionarios Personal - |administrativo de
27 |Administrativos 1] 1{Comite de |planta
Cronograma sujeto a cambi

Fuente: Oficina de Personal

9ali2z2 Sadt RSaONRG2 Sy St 9adl ddzi2 ! RYAYA&UlNY
acta aprobada en sesion 002 de 2017 se aprobd el Plan Institucional de Capacitacion y
Estimulos pareel afio 2017, con su respectivo cronograma. En la pagina web de la
Universidad se puede visualizar el cronograma, se adjunta el
Linkhttp://www.unillanos.edu.o/index.php/administracion/serv

administrativos/informes
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Por otro lado el PIC, aplica dos indicadores de gestion:

1. Ejecucion del Plan Institucior@dg Capacitacion (PIC) y
2. Cobertura del Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

Donde el resultado queldenemos se relaciona con el indicadorejjecucién del PIC {a
medicion de la participacion de los funcionarios, relacionado con el indicadmb2rtura

del Plan.

Estos indicadores nos ayudan a medir la planeacion, ejecucion y evaluacién de asa de |
metas pilares del periodo rectoral 20162018, donde nos aporta que de acuerdo al
comportamiento que se presente, se toman mejores decisiones, siempre pensando en el
mejoramiento continuo, de la formacion laboral y personal de los empleados de la
Univesidad.

Qx
=

I O2yiAydd OAsy &8 VYdS&aiNI t2& I JFryoOss RS 8

llustracion59.Capacitaciones realizadas al personal de plattaillanosa Junio 2017

W REINDUCCION FACULTADES PROCEDIMIENTO VINCULACION DE DOCENTES
CATEDRATICOS - 2017

m REINDUCCION DE PROCESO ¥ PROCEDIMIENTOS GTH

= REINDUCCION GESTION DOCUMENTAL - ARCHIVO

W REINDUCCION PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANG - 2017

W 2 CHARLAS VIRTUALES ICONTEC HERRAM IENTAS DE ANALIS(S DE CAUSA Y GESTION DE
PROCESOS

= CAPACITACION USO RACIONAL Y EFICIENTE DE LA ENERGIA ELECTRICA

m REINDUCCION BRIGADAS DE EMERGENCIA

= CURSO DE FORMACION EN TECNICAS ESTADISTICAS/ICONTEC - FO - GTH - 01

CURSO DE CONTRATACION ESTATAL - ESAP

W CAPACITACION "SENSIBILIZAR A SERVIDORES PUBLICOS, CONTRATISTAS Y
COLABORADORES ENTEMAS RELACIONADOS CON EL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS

PUBLICOS, BIENES Y EN VALORES ETICOS ¥ MORALES
B EVALUACION DE DESEMPENO FUMNCIONARIOS DE CARRERA ADMITIVA

TALLER DE SISTEMAS, INFORMATICA Y GOBIERNO EN LINEA

PREPENSIONADOS

Fuente: Oficina de Personal

En el primer periodo académico se iieaton 13 capacitaciones y 1 actividad propia de la
2FTAOAYlIF RS LISNBR2YIf Gt NB LISyairzylR2a | LlR2&l Rz
donde participaron los funcionarios de Planta que son la razén de ser de este plan, y como
también se ofrece la p#cipacion de los Contratistas como asistentes si la capacitacion lo

requiere.
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llustracién60.Capacitaciones realizadas al personal de planta a diciembre 2017

mINDUCCION ¥ REINDUCCION EN TEMAS DE PARTICIPACION CIUDADAMA, TRAMITES,
TRAMNSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

m CAPACITACION DE SEGURIDAD VIAL

m REINDUCCION FUNDAMENTOS GESTION DE LA CALIDAD

W INDUCCION Y REINDUCCION PLANTA TEM PORAL CONVEMNIO UNILLANOS - ECOPETROL

mINDUCCION ¥ REINDUCCION FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS DE PLANTA DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

m CAPACITACION LEY 1712, RESERVA DE LA INFORMACION

m CAPACITACION FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION - FICHAS BPUNI

m CAPACITACION PROCEDIMIENTOS DE PREGRADO Y POSTGRADO - TRAMITES OFICINA DE
PERSOMNAL
REINDUCCION BRIGADAS DE EMERGENCIA

m TALLER INTERVEMNCION PSICOSOCIAL

W CLIMA LABORAL Y TRABAJO EN EQUIPO

SEMINARIO DE ALTA REDACCIONY ORTOGRAFIA

CAPACITACION SOCIALIZACION "SISTEMA BIOMETRICO"

CAPACITACION CURSO - GESTION DEL RIESGO 150 31000 ¥ GESTION DE SALIDAS NO
CONFORMES

EMTREGA DE INCENTIVOS, ESTIMULOS ¥ RECONOCIMIENTOS FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS DE PLANT A UNILLANOS

Fuente: Oficina de Personal

En el segundo periodo académise realizaron 14 capacitaciones y 1 actividad propia de

flF 2FAOAYIF RS LISNER2YIf aSyiNB3IF RS LyOSyiaAa
Fdzy OA2Y | NR 2 & I RYAYAAUGNF GAD2a RS LXLFydlésx R:
participacion de los funcionarios de PlanPor otro lado todas las capacitaciones son

evaluadas y se mide su nivel de satisfaccion y mejora por medio del formaEd RQL

Evaluacion de Capacitacion, a continuacion se muestra su comportamiento de acuerdo a

las calificaciones por el personalsisnte:
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llustracion61.Total evaluaciones de las capacitacionesrte Junio2017
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Fuente: Oficina de Personal

En el primer periodo académico su comportamiento en la evaluacién de las capacitaciones
resalto en grad 4 ¢ Bueno, donde muestra que el desarrollo fue el esperado por los

empleados.

llustracion62.Total evaluaciones de las capacitaciones cofieiembre de2017
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Fuente: Oficina de Personal
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Para el segundo semestre sei@stra que el comportamiento supero el primer periode 5
Excelente, y se logra la meta esperada en el desarrollo de las capacitaciones programas
fueron percibidas de manera excelente.

Programa de Induccién y Reinduccion

En los articulos 136, 137y 188Sf OF LINGdzt 2 LL RSt | Guiz®INR2 { dzLJ
cual se adopta el nuevo estatuto Administrativo de la Universidad 8 S RS UG SNXA Y |
objetivos y la realizacidon de este ejercicio; igualmente, en el procedimier®TrL5 del

SIG, se precisa su etodologia, como también lo describe el procedimiento de
Capacitacion y Estimulos Administrativos@&@THO2.

Este evento se desarrolld el 23 de Agosto del presente afio y se destaco por la asistencia
masiva de los funcionarios; contamos con la participacide los funcionarios
administrativos, Jefes de Dependencia y CPS, esta actividad fue de gran importancia para
todos ya que se dio conocer las funciones desempefiadas de cada uno de los procesos y
procedimientos que desarrolla cada oficina y/o dependenaalal Universidad, como
también los avances y novedades de mayor relevancia que se estén presentando en la
Institucion.

llustracion 63.Asistencia jornada de induccionnginduccion

Fuente: Oficina de Personal
Programa de Incentivos y Estimulos

5SYiNR RSt | OdzSNR2 {pdelelSchih < iddopiadel nueva est&lo H n 1 p
Administrativo de la Universidafl = Sy St OF LINGdzf 2 + @& +*LL LYyOS
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145, 146 y147 ¢ 152, 153, 154, 155, 156,157 y 158 especifica sus objetivos y realizacion a
esta actividad, como también direccionado bajo el procedimiento del SIGTPD2.

Donde de acuerdo a lo anterior esta oficina se basa en incentivar y brindar

estimulos alos funcionarios administrativoge la institucién, el 11 de octubre y 30 de

noviembre del presente afo, se avalé mediante Actas N° 5 y 6 donde dependiendo de los
resultados de la evaluacion de desempefio de los Funcionarios Administratil@s
YS22NBXa GNIola2FrR2NBa LIE2N OFRIF yAaA@gSt G LINB F S
entrega de las respectivasmencionesde reconocimiento a los empleadosde mayor

excelencia en su labor, incentivos econdmicos 1 por cada niled gegundoy terceros

mejores menciones honorificas, esta actividad siempre cuenta con el apoyo de la oficina

de Bienestar Institucional, este evento se realiz6 el 22 de Diciembre de 2017 en una
ceremonia publica en la sede Urbana de la Universidad de los Llanos.

llustracion64.Entrega de las respectivas menciones de reconocimiento a los
empleados de mayor excelencia

Fuente: Oficina de Personal

META 2implementar un (1) Programa de Excelermiaalmente.

Se llevo a cabo la exaltacion a los programas acreditados de alta calidad: Mercadeo,
Enfermeria y Maestria en Acuicultura, evento llevado a cabo el 13 de diciembre de 2017
en el auditorio La Voragine (Villavicencio, Meta). Las directivasldstitucion en cabeza

del Sr. Rector, hicieron entrega de Mencion a cada uno de los Programas, Mencion a los
profesores integrantes de los Grupos de Autoevaluacion que llevaron a cabo el proceso,

186




UNIVERSIDAD

7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

boton de la excelencia a los profesores de los programadpsa estudiantes,
administrativos y egresados de cada uno de los programas acreditados

9a4aS YAaY2 RNIFIXZ Sy K2Nra RS I y20KS> as t¢tS
afo 2017as trece categorias de exaltacion establecidas mediante Resoluci@rdR&da.

3506 de 2017, correspondieron a méritos alcanzados en el afio 2016, por parte de
estudiantes, profesores, egresados y administrativos, y contempl6é un total de ochenta
personas y grupos exaltados, quienes recibieron la correspondiente nota deyesti®

joya de disefio exclusivo para la ocasion.

llustracién65. Noche de la Excelencia 2017

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacion

3.4.2.1.3 Subprograma 3. Mejoramiento de la gestion documenté&e garantizara el
manejo eficiente y eficaz de la historia académica, historia laboral, memoria de la gestion,
que facilite la adecuada organizacion, consulta, disposiciébn y preservacion de la
informacion académica y administrativa en todo su ciclo vital.

META:Implementar un(1) sistema de informacién documental ORFEO.

El sistema de gestion documental (ORFEO) a la fecha de 24 de noviembre de 2017, se han
realizado pruebas sobre el servidor, adaptacion de interfaces graficas, tabla de retencion
documental, identificacién de$ procesos de correspondencia los cuales se han adaptado

al sistema, desde los codigos de las dependencias y a su vez como estan asociados a la
TRD (tabla de retencion documental), ya que recientemente se realizé una actualizaciéon a
estas, implementada pola Oficina de Correspondencia y Archivo, la creacion de los
usuarios para cada dependencia, brindandole los permisos necesarios al sistema segun
sea su posicion jerarquica o influencia en los procesos de correspondencia de
documentos.

Se ha realizado ur@epuracion a la base de datos, modificacion a las interfaces de usuario
al sistema y actualmente se esta efectuando un barrido de las series, subseries y tipos de
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documentos para ser asignados a las dependencias correspondientes, se esta realizando el
disefio de un logo para el sistema ORFEO que permita su identificacion, y por ultimo se ha
estado trabajando en el control de acceso tanto al servidor de archivo como al sistema de
gestiéon documental.

Estado actual del sistema de gestion documen@RFEO

Elsistema de gestion documental (ORFEOQO) a la fecha de 24 de noviembre de 2017, se han
realizado pruebas sobre el servidor, adaptacion de interfaces graficas, tabla de retencion
documental, identificacion de los procesos de correspondencia los cuales sddpado

al sistema, desde los cddigos de las dependencias y a su vez como estan asociados a la
TRD (tabla de retencion documental), ya que recientemente se realizd una actualizacion a
estas, implementada por la Oficina de Correspondencia y Archivo, lai@mede los
usuarios para cada dependencia, brindandole los permisos necesarios al sistema segun
sea su posicion jerarquica o influencia en los procesos de correspondencia de
documentos. Se ha realizado una depuracién a la base de datos, modificacion a las
interfaces de usuario al sistema y actualmente se esté efectuando un barrido de las series,
subseries y tipos de documentos para ser asignados a las dependencias correspondientes,
se estd realizando el disefio de un logo para el sistema ORFEO que parmita s
identificacion, y por ultimo se ha estado trabajando en el control de acceso tanto al
servidor de archivo como al sistema de gestiéon documental.

Funcionamiento

El sistema de gestion documental ORFEO tiene como tarea suplir los procesos actuales de
la correspondencia de documentos dentro y fuera de la Universidad por un medio digital,

el cual genera radicados de los diferentes tipos de documentos y se entregan a las
diferentes dependencias alojadas en el campus universitario, con esto se busca mlejorar e
tiempo de respuesta a su remitente.

Mantenimiento

El sistema esta alojado en un servidor perteneciente a la oficina de Correspondencia y
Archivo, el cual se encuentra en las instalaciones del Data Center del grupo de
investigacion en tecnologias ali@s (GITECX), alli se realizan los procesos técnicos al
sistema ORFEO tanto de software como de hardware. Antes de entrar en modo
produccion, se tienen que verificar los problemas que genere el sistema y darles una
pronta solucion.

Soporte

El sistema dgestion documental (ORFEO) requiere de constante acompafamiento de un
experto para su mantenimiento y adecuacién de procedimientos que se adapten a las
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necesidades de la Institucion, ya que se pueden presentar situaciones donde el sistema
colapse, en la maria de los casos por causas de fluido eléctrico o problemas en la
conexion via internet. Se tiene en cuenta que el servidor consta con una UPS que tiene
como tarea mantener el servidor en funcionamiento cuando el sistema eléctrico de las
instalaciones fie por un tiempo reducido.

Capacitacion

Buscando que la comunidad universitaria conozca el sistema ORFEO y su forma de uso, se
pretende brindar el conocimiento requerido para su manipulaciéon correcta y mostrar el
potencial del mismo al personal académic administrativo de la Universidad de los
Llanos.

Seguridad

Ya que el sistema de gestion documental esta alojado en un servidor, este requiere un
nivel de seguridad aceptable para que entre en produccién, por lo tanto, se tiene en
cuenta el control deacceso, detector de intrusos, firewall, contrasefia, enmascarar la IP
publica, usuarios unicamente para los administradores del servidor, entre otros. En el caso
del sistema de gestion documental se crea los usuarios para las diferentes dependencias y
asigrar un nivel de seguridad de acceso al sistema segun sea su posicion jerarquica o
influencia en los procesos de correspondencia de documentos.

Actualizaciones

El sistema de gestibn documental se presta para actualizaciones en la parte légica e
interfaz deusuario, mejorar su funcionamiento y aplicar correctamente la ingenieria en él,

ya que actualmente se hace el despliegue de la version 1.0 de la adaptacion de ORFEO a
las necesidades de Universidad de los Llanos.

Riesgos por no implementar las tareas n@onadas anteriormente

El sistema ORFEO requiere de una monitorizacion constante para brindar el
funcionamiento correcto, las tareas mencionadas anteriormente son de vital importancia,
ya que se puede mantener el sistema seguro y funcional. En Coloenb&npresentado

casos de ataques cibernéticos a los sistemas de las empresas e instituciones educativas,
por lo tanto mantener una buena seguridad de la informacion de la universidad de los
Llanos, requiere la realizacion de backups cada tiempo determipadel grupo GITECX,

y la prevencién ante los fallos al sistema sea por intervencion de personal no deseado o
por infraestructura eléctrica.

189




_ %\ UNIVERSIDAD
7/ DE LOS LLANOS.

El Proyecto Estratégico més iImportante de la Orinoquia

Perfiles requeridos

Con el fin de brindar un mejor soporte a la infraestructura légica del sistema de gestion
documental ORFEO, se requiere de un personal con los siguientes perfiles, los cuales
requieren del visto bueno del Grupo de Investigacion en Tecnologias Abiertas (GITECX):

Perfil Profesional (tiempo completo): Estudiante de ultimo semestre o en trabajo de
grado, con experiencia en ORFEO, con conocimientos en la infraestructura l6gica y
procesos del sistema de gestion documental, conocimientos basicos en configuracion de
servidores Linux (Debian), bases de datos Postgresql, manejo de php sin framework,
html5, CSS, JavaScript, manejo de TRD (tablas de retencibn documental), detector de
intrusos y configuracion de firewall. - Perfil de monitores (dos medio tiempo): se requiere
el apoyo de dos monitores con el fin de realizar acompafiamiento a los procesos del
sistema ORFEO, uno para nuevos desarrollos y actualizaciones, otro para apoyar la
capacitaciéon y acompafiamiento a dependencias, estudiantes de IX semestre en adelante
de Ingenieria de Sistemas, con conocimientos basicos en configuracién de servidores Linux
(Debian), bases de datos Postgresql, manejo de php sin framework, html5, CSS, JavaScript,
detector de intrusos, configuracion de firewall, facilidad para explicar el uso de
aplicaciones a terceros.

Infraestructura tecnoldgica

Con el fin de brindar un n@ soporte en la infraestructura del servidor de archivo, se
anexa la lista de hardware requeridos para el proceso:

- 6 discos duros MM2000GEFRA 2TBphay SATA hard disk driver, 200 RPM, 6 Gb/s
transfer rate, 2.5inch small form factor (SFF), Mid#in(MDL), 512e sectoformat,
SmartDrive Carrier (SC)o Pagina de referencia de los discos duros:
http://h20628.www?2.hp.com/kmext/contentwebapp/document?docld=emr_ra

c00305257

- 2 switch de 24 puntoSigabyte HP Administrable con thdos para fibra Optica.

- 4 M0odulos para fibra compatibles con los switch - Transf&itJPS de archivo al Data
Center de GITECX.

- Un storage con capacidad inicial de 20 TB (2 DD de 10 TB) expandible a 120 TB o mas. -
Instalacion de tendido de fibra éptica entre Centro TIC y el Data Center de GITECX con
todo lo requerido (bandeja de fibigptica, picteles de fibra éptica, trazado de fibra Optica,
patch cords, entre otros)

En este informe se contempla el estado actual del sistema, las adaptaciones realizadas
teniendo en cuenta los procesos de correspondencia, la labor principal del sigtetipa,

de mantenimiento y soporte requerido para su funcionamiento correcto; ya que es un
sistema que busca realizar digitalizacién y busqueda de documentos para agilizar los
procesos de correspondencia para el personal académaaministrativo. Se plaea las

pautas de la capacitacion para dar a conocer el sistema, el personal solicitado para llevar a
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cabo las tareas de ensefianza de la herramienta, la labor de implementar la seguridad al
servidor implementando el firewall, detector de intrusos, ususi@ministradores, entre

otros. De no realizarse las tareas anteriormente mencionadas puede causar consecuencias
desfavorables al sistema y su buen funcionamiento, por ende requiere de un soporte y
mejoramiento de la infraestructura fisica.

3.4.2.2 Progrena 30. Mejoramiento de la capacidad de gestion

Se realizardn todos los esfuerzos encaminados a mejorar la gestion de calidad de la
Unillanos.

3.4.2.2.1 Subprograma 1. Actualizacion del sistema de gestion de calidad actual
sistema de calidad sera actizndo para mejorar sus resultados.

META 1Realizar la evaluacion anual del Sistema Integrado de Gestion, para su respectiva
actualizacion.

El procedimiento de revisiobn por la Direccién conlleva toda la vigencia 2017 en la
actualidad los insumos paratealizacion de ésta se encuentran en el proceso de cierre de
vigencia para que ésta se pueda realizar en el primer bimestre de 2018, para la fecha
actual la gran mayoria de procesos se encuentran en cierre y algunos deben esperan el
cierre de la vigenciagra realizar los informes que seran los insumos necesarios para la
realizacion de la Revision por la Direccion; por lo cual se le dara cumplimiento total a dicha
meta en el primer bimestre del 2018.

META 2implementar el Sistema de Gestion de Ambientaledeniversidad de los Llanos.

Se realiz6 un diagnéstico de las acciones ejecutadas anteriormente, para discernir si eran
pertinentes con las exigencias de la hormatividad actualmente vigente, con la terminacion
de dicho diagnostico, de termino un punto ohécio real y coherente con la normatividad
actual; de lo anterior s@royecté un plan de trabajo dividido en dos fases Disefio e
Implementacion, a la primera se le dara terminacién en mayo y a la segunda en diciembre
del 2018.

3.4.2.2.2Subprograma 2. @timizacion del sistema de atencion al ciudadangl sistema
de atencion al ciudadano sera producto de un analisis para mejorar sus indicadores de
gestion y resultados.

META 1:Disefiar e implementar un instrumento que permita medir los resultados del
sisema de atencion al ciudadano.

La Oficina de Archivo y Correspondencia, cred una Encuesta Online en aras de medir la
satisfaccion del Servicio de Atencion al Ciudadano, dicho instrumento se esta
implementando y aplicando semestralmente a través de la PMyetade la Universidad y

los correos institucionales.
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llustracion66. Evidencia encuesta deatisfaccionen la web

[ 41 42000473 Pubkcacac x Y\ MODELOINFORMET A x Y L] MODELOINFORVETPA X Y  lnico
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Administrativos
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Elecciones

Egresados

A continuacién se comparte el link de la encuesta virtual, con el objetivo que los usuarios
internos y extenos evallen la gestion administrativa de las dependencias que estan
enunciadas alli.

http://www.unillanos.edu.co/index.php/inicio/informavo/slide/5323-encuestade-
atencionralusuario

3.4.2.3 Programa 31. Optimizacién de los procesos de comunicacion

La comunicacion y la informacidén deben ser procesos institucionales al servicio de toda la
comunidad universitaria y deben optimizarse panapdiar su cobertura y sus beneficios.

3.4.2.3.1Subprograma 1. Creacién de un sistema de comunicacioO@gsimizacion de la
comunicacién interna y externa para que profesores, estudiantes, funcionarios,
comunidad tengan acceso a la informacién sobre shdw®llo institucional de Unillanos.
Incluye sistemas de comunicacion organizacional, manejo de redes sociales, medios de
comunicacién hablada, escrita y visual y medios fisicos como revistas, periddicos,
separatas, cartillas, etc.

META 1Crear e implemetar una (1) politica de comunicacion interna y externa.

Mediante Resolucion Rectoral 3234 se aprueba la Politica de Comunicaciones de la
Universidad de los Llanos. Dicho documento reposa en el archivo fisico de la Oficina de
Comunicaciones y a traves del siguiente link
http://www.unillanos.edu.co/index.php/documentacion?2
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META 2Ejecutar un (1) plan de medios institucional.

Se establecié el Plan de Medios Institucional 2017 y asiorse ejecuto, con el fin de
Goaidl of SOSNI O2yRAOA2ySa & OF NI OGSNNaidAO! &
LINP@SOGFNI @8 3ISYSNIN StSySyidz2a jdzS T @2NBI1
Medios se encuentra en el micrositio de Comuaiéa Institucional de la pagina web de la
Universidad. A través del limkp:/unillanos.edu.co/docus/PLAN%20DE%20MEDIOS%202017.pdf

RS
Ol

META 3Realizar dos (2) ediciones anualedal Revista Corocora.

Se realizé la edicion N° 13 de la Revista Corocora, publicacion que destaca la labor y
logros de nuestros graduados, y el rol de la Universidad en la Construccion de Paz y
Desarrollo Regional.

En la revista encontramos los siguientaticulos:

- Proyeccion Social: eje articulador de la ciencia y la sociedad

- Desarrollo de energias renovables Biomasa para generar energia Nilson Henao,
egresados que estudia el consumo de energia en Canada

- Ingenieria para el cAncer de mama.

- El reciclajede Villavicencio llega a PancB#ingtismaen Unillanos para la regién

- Tres opciones de energias alternativas en Arauca

- El sector minero energético y la paz.

- Satisfaccion de la calidad de los servicios hospitalarios en Villavicencio.

- Educacion con proyen a la comunidad Neurogym.

- Un videojuego que ensefia a leer

- Museo de Historia Natural de la Universidad delll@smos

- Produccién Agroecoldgica en la cordillera

- Una educacion inclusiva con calidad.

- El biodigestor, energia y abono los bafios secos.

- Tecnolgias apropiadas. Economia informal en Villavicencio.

- Becas de investigacion para las nuevas generaciones

- Grupo regional memoria historica en la Universidad de los Llanos

- El control de garrapatas en bovinos.

- La humanizacién del posconflicto y Unillanopusor del Joropo.

REVISTA COROCORA No:. B¢ tiene planteado el tema "Responsabilidad Social”,
Convocatoria abierta para Graduados y demas interesados en el tema.

META 4implementar una (1) emisora virtual universitaria.

Actualmente la Oficina de comumiciones cuenta con los equipos y se encuentra
acondicionando el espacio y los elementos para el funcionamiento de la emisora.
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3.4.2.3.2Subprograma 2. Optimizacion de la pagina Web de UnillanBsta pagina debe
ser efectiva, actualizada, sobre temas deeiés vital para facilitar la comunicacion
académica y administrativa.

META 1: Realizar un (1) diagnéstico sobre el funcionamiento y necesidades de
mejoramiento de la pagina web de Unillanos

La oficina de sistemas realizé un primer diagndstico, cuyastaees fueron presentados

ante el comité de gobierno en linea, que a su vez propuso la reunién entre las oficinas de
sistemas y planeacion para definir la organizacion de los menuds. Realizada ésta ultima se
evidencio la necesidad de una reunién entredéisinas de sistemas, proyeccion social y
comunicaciones. De acuerdo a ésta ultima se concluy6 en un diagnoéstico concertado que
se puede resumir en que la pagina institucional es un sitio que se debe usar para mostrar
principalmente los servicios misionalgue tiene la Universidad de la forma mas clara y
oportuna clasificando adecuadamente la informacion.

El documento reposa en los archivos de la oficina de sistemas.

META 2:Desarrollar e implementar una version nueva del sitio web de Unillanos
cumpliendolos lineamientos del Ministerio de las TIC y utilizando las ultimas tecnologias.

Se desarroll6 una nueva version del sitio web de la Universidad de los Llanos con el apoyo
de un estudiante del programa de Ingenieria de Sistemas en modalidad de pasantia. L
tecnologia en la que se desarrollé fue Joomla! en su version 3.5 y framework Bootstrap, la
mas reciente al momento de la implementacion.

Se termind la version beta del nuevo sitio web a continuacion algunas imagenes

llustracion67.Seccién superior pagina de inicio

ADMISIONES FACULTADES INVESTIGACION PROYECCION UNIVERSIDAD

fe

los Llan
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U.ENLINEA ORIENTESE ENCUESTA

Fuente: Oficina de Sistemas
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llustracion 68.Seccion inferior pagina de inicioveb

- % UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS ADMISIONES FACULTADES INVESTIGACION PROYECCION UNIVERSIDAD
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CIENCIAS HUMANAS Y . CIENCIAS BASICAS E
DE LA EDUCACION INGENIERIA

: =
CIENCIAS DE LA SALUD : CIENCIAS ECONOMICAS

Fuente: Oficina deiS§emas

llustracién 69.Presentacion de las facultadeseb

e 1 QOO

umvmsmn DE LOS LLANOS Mo ADMISIONES INVESTIGACION. ~~ PROYECCION  UNIVERSIDAD.

1o pazy ol desaro

FCARN

&

FCHYE

Fuente: Oficina de Sistemas

llustracion 70.Presentacion de los programaseb

) UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS ey ADMISIONES c INVESTIGACION PROYECCION UNIVERSIDAD
Compromies con s ez y of earrois pionat &

INGENIERIA LICENCIATURAEN
AGROINDUSTRIAL PEDAGOGIAINFANTIL MEDICINA
VETERINARIAY
ZOOTECNIA

ECONOMI(A BIOLOGIA

INGENIERIA
AGRONOMICA

L f SRR . o 7 |

Fuente:Oficina de Sistemas
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llustracion71.Sccidon de estudiantes web

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS maco  ADMISIONES  FACULTADES  WVESTIGACION  PROYECCION  UNIVERSIDAD e
Gomprominacon b ety o Gvarots egnal &

INICIO DESESION ;
EVALUACION
OBTENGAUSUARIO DOCENTE
YCORREO

ELECTRONICO

FINANCIACION
CALENDARIO PROCESODE
ACADEMICO DESCUENTO

Fuente: Oficina de Sistemas

llustracién72.S=ccion de docentes web

~-%) UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS Micio  ADMISIONES  FACULIADES INVESTIGACION PROVECCION UNIVERSIDAD
Comprami con 18 oat o esarres regonal &

EVALUACION REGISTRO DE
DOCENTE OBTENGASU NOTAS
USUARIO

CONTRASENA

Fuente: Oficina de Sistemas

Posteriormente se realizé presentacion del nuevo sitio web ante el comité de gobierno en
linea, recibiendo retroalimentacion por parte de los integrantes. Y en donde se determiné
qgue la oficina deSstemas debe solicitar a lafioina de Comunicaciones imagenes
actualizadas y de buena calidad para las diversas secciones en construccion.

Adicionalmente se present6 el taarde la traduccion a la lengui&&ani, la cual ain esta
pendiente, debido a que no se han recibido las misptagarte de la facultad de ciencias
humanas.

Se realizo la adquisicion del componente Docman con el apoyo de la secretaria general y
se inici6é la migracion de la documentacion, proceso que aun esta en marcha.

La oficina deSstemas tiene como meta readiz el lanzamiento oficial del nuevo sitio para
el primer trimestre del 2018.
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3.4.2.3.3Subprograma 3. Medios audiovisualeRealizacion de videos, documentales,
fotografias, audios, entrevistas, cine y demas formas de expresion audiovisual, tanto de
las atividades administrativas, como las investigativas, docentes, de proyeccion social y
de bienestar institucional.

META 1Realizar tres (3) videos institucionales.

tIF N t2a S@Syidz2a RS G9EIfidlFOAsy | LINRPINI YLl &
Excele@A | ¢ &S LINRPe&SOils St ydzS@2 ONRS2 LyaidAaAildzOA
historia de Unillanos, la oferta académica, las sedes, servicios, cantidad de estudiantes de
pregrado y posgrados y la extension de la nueva sede en Granada. El videa eepel

archivo multimedia de la oficina de Comunicaciones

3.4.3. Mejoramiento de los recursos de apoyo académico y de
infraestructura fisica

Mejorar la planta fisica y contar con suficiente material bibliogréfico, laboratorios,
recursos informaticos, cuipos audiovisuales, computadores y otros recursos
bibliograficos y tecnoldgicos suficientes y adecuados que son utilizados apropiadamente
en docencia, investigacion y demas actividades académicas.

La infraestructura fisica es el complemento necesari@ g cumplimiento de la mision
de la Unillanos, por ello se realizaran esfuerzos de gestion de recursos y de planificacion
del crecimiento de la universidad en este componente

3.4.3.1 Programa 32. Nueva infraestructura fisica

Mediante este programa se pidica y ejecuta lo relacionado con la construccion de nueva
planta fisica de la Unillanos.

3.4.3.1.1 Subprograma 1. Planeacion del crecimiento fisidén concordancia con las
necesidades de las facultades y con su participacién se establecera un phaal die
crecimiento ymodernizacion de infraestructura fisica nueva.

META:Formular un (1) plan decenal de crecimiento y modernizacion de infraestructura
fisica. (Infraestructurdlaneacion)

Hace referencia a la proyeccion del plan de crecimiento de faestiructura fisica de la
Universidad de los Llanos, que en el momento se encuentra en una etapa de
consolidacion de la informacion que se requiere para la puesta en marcha de la
proyeccion a 10 afos, para ello se ha consolidado la informacion que haagaahd las
consultorias técnicas para la Universidad, como el plan de implantacion urbano
arquitectonico de la sede San Antonio aprobado por la Secretaria Técnica de Planeacion
del Municipio de Villavicencio, encontrandose alli con el reconocimiento de do
edificaciones y las licencias aprobadas por la curaduria urbana N°1 para la construccion
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de dos estructuras de 6 pisos de aulas y oficinas y otro de 5 pisos con aulas y auditorio;
para el afio 2018 se tiene previsto la construccion de uno de estoziesliel cual
pretende solucionar el déficit de aulas de clase y de areas administrativas mejorando el
bienestar institucional y ayudando a la Universidad a mejorar sus estandares en
infraestructura fisica y llevandola a la vanguardia para que esta coowpitdas mejores
Universidades del pais, posicionando aun mas a la Universidad de los Llanos como la més
importante de toda la region de la Orinoquia

Esta misma proyeccion se tiene para la Sede Barcelona ya que esta es la sede principal de
la Universilad, donde se optara por construcciones en altura para poder aprovechar
mejor el terreno ya que esta cuenta con 43 Hectareas, asi se organizaran grandes
plazoletas jugando con esa riqueza natural que caracteriza a la sede, con esto se forjara
gran apropiamn por parte de toda la comunidad, ya que al no modificar esta gran ventaja
Natural con la cual se cuenta se generara sensaciones de bienestar y confort, en total son
cinco edificaciones edificios de laboratorios y aulas de clase que hara las cometitiva
institucion.

3.4.3.1.2 Subprograma 2. Gestidn de recursos para planta fisiSe gestionara la
adquisicion de un terreno en el area urbana o suburbana para comenzar la construccion
del nuevo campus y se gestionard la construccion de un nuevo egificiola oferta
educativa.

META Gestionar recursos en por lo menos tres (3) instancias estatales.

La Universidad de loslanos y laGobernacién deArauca adelantan elonvenio
interadministrativo 532 de 2016, el cual ha venido desarrollando actividadegrele
alistamiento donde se realiza un estado del arte del ordenamiento territorial de Arauca en
cada uno de sus municipios, que seran insumos para el analisis y construccion del Plan de
Ordenamiento DepartamentalPOTDA.

Este convenio tiene dos componééi. LINA Y OA LI £ S&3X St LINAYSNR Sa
RS 2NRSYyIlIYASyG2 5SLINIFYSyGalrt FLrasS Lé & Sf
I 2YyAFAOLFI OAsy O2y FAYSE F3INRLISOdzZ NA2a ClasS Lé

Dicho convenio tiene un presupuesto total de tres mil cuatrocientesita y cinco
millones quinientos siete mil ochocientos ochenta y ocho pesos MCTE,
($3.435.507.888,00) discriminados asi: por parte de la Gobernacion de Arauca
$2.751.907.888,00 aporte en efectivo y por parte de la Universidad de los Llanos
$683.600.000,0@porte en especie.

En el transcurso del segundo semestre del 2017 se han venido adelantando procesos
administrativos y técnicos en el proyecto; Para el componente uno (01) se ha llevado a
cabo las siguientes actividades:
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Tabla 65.ActividadesConvenio Interadministrativo

ACTIVIDADES PRODUCTOS
Se socializd el Convenio Interadministrativo No. 532 de 2
Socializacion a los funcionario ¢ C2 N dzf  OAsy 9 L YLIX SYSy intodéritoyfal
de la secretaria de Planeaci6 5 SLJ NI I YSy Gl téx O2y St FTAy | dzS
Departamental formulacién del mismo. Igualmente este proceso se socializé cc
diferentes Secretarias del Departamento, especialmente la Secre
de Gobierno y la Secretaria deriggltura y Desarrollo Sostenible.

Creacibn Comité Técnico d Se conformé el Técnico del Convenio, el cual esta Integrado pc

Convenio Supervisor del Convenie Dpto. Arauca: Dr. José Ali Domingt
Martinez - Secretario de Planeacion Departamental,Sipervisor de
Ejecucion UNILLANOS: Dr. Marco Aurelio Torres Morairector
General de Investigaciones, el Coordinador POTDA Arauca, la Li
investigacion Convenio de la Unillanos, el Lider del componente 2
Unillanos.

Comités Técnicos Estos serealizaron con el fin de: 1. Revision y Andlisis de
componentes del Convenio Interadministrativo No. 532 de 2016
Presentacion Plan Operativo y de Gestion del Convenio G
Coordinador, Precisiones y estrategia transversal de participat
relacimamiento y comunicaciones. 3. Analizar a detalle la planifica
técnica integrada especifica, desarrollo de las estrategias transversi
el modelo de ordenamiento territorial adoptado para la ejecucion
convenio que son de nuestra responsabilidammo para tratar los
demas asuntos relacionados con el Convenio.

Visitas Técnicas y de Asesoria Se realizaron visitas técnicas de asesoria a los 7 municipio:
departamento, donde se trataron temas inherentes a la revisié
ajustes de POB y EOT deddsrentes municipios del departamento.

Capacitacién Consejo Territoric Se realizé reunién en las instalaciones de la Secretaria de Plane

de Planeacién Departamental  Departamentalg Arauca, con el objeto de socializar los componer
del Conveniof i SN RYAYAAGNr AQP2 b2o
AYLX SYSy il OAsy RSt LXly RS 2NR

Foro Departamental De Realizado el dia 31 de agosto de 2017, de 8:30 @rhil:30 am,

Socializaciéon Convenii convocado por el Dr. Ricardo Alvarado Beste@G®bernador de Arauci

Gobernacion De Arauca ¢ Yy Dr. Pablo Emilio Cruz Casall&ector (e) UNILLANOS. En este Fon

Universidad De Los Llanos conté con la participacién de importantes actores como: Cons

Ordenamiento Territorial Territorial de Planeacion Departamental, CORPORIN®QA$amblea

Departamental Y La Evaluaciér Departamental, Secretaride Agricultura Departamental, Secretarios

De Tierras De Arauca 2018: Planeacién de Arauca, Arauquita y Puerto Rondén, Direccior
Gobierno y Gestion Territoriat Ministerio del Interior, USAID
comunidades Indigenas, Coordinacion regional de Arauca del Proc
de Gobernabilidad RGA, profesionales del sector.

Encuentro De La Autoridac OBJETO: Articular acciones institucionales para el desarrollo amb

Ambiental Regional Y E del territorio, Los POMCAS del Departamento, Determinai

Gobierno Departamenta @ Ambientales y Estudio de Amenazas, Vulnerabilidad y Riesgc
fendmenos naturales y antrépicos en los Municipios del Btapzento
de Araucag Orinoquia Colombia, como instrumentos para la toma
decisiones y ajuste de los Planes de Ordenamiento Territorial.

Reunién con funcionarios di Con el fin de hacer erdga de iformacion oficial por parte de
CORPORINOQUIA Yopal y Gorporinoquia a la administracion departamental de insurr
Secretario de Planeaciér ambientales para la formulacion del plan ordenamiento departamen
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Departamental

Socializaciéon del proyecto anti Por solicitud del secretario de planeaciéon departamental se realizé

los alcaldes y secretarios d gira por los siete municipios con el fin de socializar el proyecto 53

planeacién de los 7 muaipios. 2016 y de igual manera presentar ante los actores municipales
profesionales que contrato la Uniwsidad de los Llanos para el apo
técnico al proyecto.

Presentacion del proyecto ant¢ La asamblea Departamental invité a la Universidad de los Llanos

la asamblea Departamental gue presentara el proyecto con la gobernacion de Arauca y presel
un reporte de avance en las actividades realizadas dentro del convi
la cual se llevd a cabo el dia 23 de noviembre del 2017 er

instalaciones de la Asamblea Departamental.
Fuente: Oficina Asesora Juridic2onvenio Unillanos Gobernacién de Arauca

ElO2YLRYSyuS R2a Sa Sf RS a9@I fdzZ OAsy RS |
I 3 NP LIS Odzl NRaadestd actviad sesha recopilado informacion existente de
diferentes estudios para el area del departamento de Arauca principalmente a escalas

1:100.000y 1:250.000, para el proceso actual y conforme a las actividades previstas para
la ejecucion del convenio se han realizado las siguientes actividades:

Recopilacion de la zonificacidn climatica departamental.

Adquisicion y revision de los documentos exigés sobre geologia, geomorfologia y

suelos del departamento.

1 Obtencion de imégenes satelitales, Modelo Digital de Elevacion (MDE) y fotografias
aéreas del departamento.

1 Elaboracion del Modelo Digital de Elevacion.

9 Elaboracion del mapa de pendientes y soatba escala 1:50000.

91 Definicion del nivel de detalle en la delimitacion de unidades y generacion de la
leyenda preliminar a nivel de tipos de relieve.

1 Interpretacion de las lineas de las unidades geomorfoldgicas a escala 1:50000.

1
1

El resultado de estas @midades genera un avance en la delimitacion de las unidades
geomorfolégicas, ademas de poder contar con un modelo geomorfolégico preliminar del
departamento de Arauca a escala 1:50.000, que sirve como insumo para la fase de campo
y la programacion de lagerificaciones y muestreos a realizar en el area de estudio donde
se encontraron diferentes unidades geomorfolégicas delimitadas, se debe hacer claridad
que este modelo se ajusta con la informacion recolectada en la fase de campo.

Para el SIG, coberturagsgetales y usos del suelo se ha establecido como unidad minima
de mapeo el valor correspondiente a 6,5 Has, para el avance presentado a continuacion se
han realizado las siguientes actividades:

91 Definicion de coberturas vegetales y usos del suelo, métgidem CLCC escala
1:100.000 ajustada a escala 1:50.000.
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1 Correccion de imagenes de satélite, generacion de mosaico y combinacion de bandas
en falso color.

Segmentacién de imagenes y delimitacion de areas de entrenamiento.

Clasificacion de imagen de satéldton método de clasificacion supervisado.

Elaboracion de la leyenda y el mapa preliminar de coberturas vegetales y usos del
suelo.

= —a -9

Como resultado del avance realizado en la delimitacion e interpretacion de unidades de
cobertura vegetal y usos del suel teenen delimitadas unidades, para un total parcial de
1820575,73 Has que corresponden al 76,38% del area total del departamento de Arauca.

En cuanto a la caracterizacidmofisicaagriola en el departamento de Arauca ses&
realizando la primera etapde consulta de la informacion secundaria existente en los
documentos virtuales publicados en los diferentes portales webs, con el fin de identificar
registros de los principales sistemas de produccion agricola en el Departamento de Arauca
el avance parase item es del 70%.

llustracion 73 .Socializacion ante la asamblea 23 de noviembre de 2017

Fuente: Oficina Asesora Juridica

llustracion 74.Acercamientocon actores departamentales

Fuente: Oficina Asesora Juridica
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llustracién 75.Socializacion del proyecto ante éllunicipio de Puerto Ronddn

Fuente: Oficina Asesora ida- Convenio Unillanos Gobernacién de Arauca

llustracion 76.Reunidén técnica de los profesionales dBepartamento deArauca

b

Fuente: Oficina Asesora Juridic@onvenio Unillanog Gobernacién de Arauca

Igualmente, & Universidad de los Llanos a través de la Vicerrectoria de Recursos
Universitarios, realiza la gestion ante Ecopetrol para la dotacion, cerramiento, ornato y
urbanismo de las instalaciones de la nueva sede de la Uniadrsid los Llanos en el
municipio de Granadale la cual ya se reciblé primera faselel proyectoque permitira

el acceso a la educacion superiomas de 400 estudiantes de la region del Ariari, donde
hay mas de 25 mil victimas del conflicto que tamtsérbeneficiarian de esta oportunidad

de desarrollo
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llustracion 77.Sde Granada- Boquemonte

Fuente: Vicerrectoria de Recursos

Lo anterior da inicio al tramite que debe realizar la Universidadodellanos ante el
Ministerio de Educacion con el fin de obtener la extension de los programas mencionados,
por lo cual la apertura de dichos programas estara sujeta a la aprobacion por parte del
organo rector de la educacion nacional.

3.4.3.1.3Subprograna 3. Ejecucién de recursos para infraestructukste subprograma
estard compuesto por todos los proyectos de construccién, mejoramiento y remodelacion
de toda la infraestructura fisica de la Unillanos.

META Realizar un (1) diagnostico del estado de faagstructura fisica existente de la
Universidad de los Llanos. (Infraestructit@neacion)

La Universidad de los Llanos dispone de dos sedes ubicadas en sectores urbano y
suburbano del municipio de Villavicencio, Metac&hpus Barcelonaibicado a 121k del

centro de la ciudad, abarca una extension de 43.2 Has, y la Sede San Antonio, de 2.67 Has,
situada en sector céntrico de la capital. Adicionalmente, cuenta con un edificio de cinco
plantas ubicado en la parte alta del centro de la ciudad cuya cartéfru abarca un total

de 440 M2 y una Sede en construccidbn en el Municipio de Granada de 1.634 M2
construidos.

Ademas, cuenta con 5 Unidades Rurales como escenarios de practica: El Tahdr y
Banqueta (Villanueva Casanare), Manacacias (Puerto Gaitan),nat (@&ranada) y
Restrepo.

LocalizaciénElcampusBarcelona se localiza al Oriente de Villavicencio, vereda Barcelona,
distante del casco urbano (Rio Ocoa) 5 km sobre la via a Puerto Léopez.
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La ubicacion, segln el POT corresponde a Area SuburbanadfipwmBcada por suelos de
explotacion pecuaria, incorporados de Suelo Rural a Suelo Suburbano, uso Dotacional Tipo
3. Barcelona es uocampusverde, conformado por edificios de una hasta cuatro plantas,
enlazados por senderos peatonales abiertos y generososogos de ornato acompafados

de variada arborizacion nativa; se concentra aqui el mayor inventario de recursos de
apoyo docente institucional, sobretodo en &reas del saber asociadas con las ciencias
agricolas, ciencias pecuarias y ciencias basicas.

El pograma de éareas lo integran aulas, laboratorios, auditorios, oficinas, granja
experimental, escenarios deportivos, campos de practica, parqueos y areas de reserva.

llustracion 78.CampusSede Barcelona

Fuente:Unidad de Infraestructurg Oficina de Planeacion

ElcampusSan Antonio se encuentra ubicado en el barrio El Barzal, por la via que conduce al
Hospital Departamental. Cuenta con construcciones de una planta donde antenterse
ubicaba el Centro clinico San Antonio. A partir del afio 2010 se puso a disposicion de la
comunidad universitaria un nuevo edificio de 1291 M2 con tres plantas, en las que se
distribuyen 16 aulas y tres salas de computo.
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llustracién79.CampusSede San Antonio

(35 A <
T < - N 8, -

Fuente: Unidad de InfraestructuggOficina de Planeacion

AccesoEl arribo a la Sede Barcelona se hace a través de una vialydestlada de

una carretera nacional a la altura del km. 5 trayecto VillavicePgerto Lopez. La
distancia del centro de Villavicencio a la sede es de 14.5 Km. Como opcion alterna
existe un carreteable secundario que conecta con el sur del muniogridac/ereda

El Carmen y a su vez con una vial que conduce al sur del departamento, opcién futura
de conexién mas agil del centro docente con el casco urbano municipal.

Rutas y tiempos de movilizaciofExiste cubrimiento de ruta urbana desde el centro

de la ciudad hasta la Universidad; empresas privadas prestan el servicio de busetas
con frecuencia de 30 minutos. El recorrido desde Villavicencio a la sede Barcelona,
dependiendo de la modalidad de desplazamiento es: auto particular 20 minutos, ruta
urbana $ minutos, taxis y colectivos 20 minutos.

Para arribar a la sede San Antonio se puede utilizar el servicio publico de la ciudad,
con tiempos que varian de acuerdo con a la zona de residencia, los cuales oscilan
entre los 5 y los 20 minutos.

Usos Sede Baelona

De conformidad con su uso, nuestros recursos fisicos de la SEDE BARCELONA, se
agrupan en:

Zona Administrativa.

Zona Académica (aulas y medios de apoyo).

Zona Experimental y de Proyectos Comerciales (granja y estacion piscicola).
Zona de Serviciae Bienestar.

= =4 —a 9
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Zona de Posgrados, Direccion General de Investigaciones y otras

areas administrativas.
Zonas verdes y ornato.

= =4 -4 A

llustracion80.Vista isométrica de la sedBarcelona

Fuente:Unidad de InfraestructuraOficina de Planeacion

Programa de area<l inventario de espacios lo integran 45.28bde! rea bruta y 20.084

M? construidos, discriminados en zonas: administrativa (oficinas, salas docentes, servicios
y bodegas), académica (aulas, laboratorios, talleres, salas de proyeccion, salas de
informatica e Internet, bibliotecas, granja experimental), y bienestar (auditorios, servicio
médico, cafeterias, escenarios deportivos).

La distribucion del espacio en3&de Barcelona se acogéa carta organica que establece

los subsistemas Académico y Administrativo; lo cual genera tres areas, Recursos de Apoyo
Docente (auditorio, biblioteca, audiovisuales, laboratorios, granja, aulas), Torre
Administrativa, PosgradgsDirecciones Generales. Resalta un area central enmarcada por

dzy | SN I OANDdzy @I f I NJ R2yRS &S dzoAOFy aof2ld
convencionales, proyecciones, laboratorios y oficinas.

Exteriores al anillo vial se localizan campos de pra&ctigerimentales agropecuarias,
Bienestar, servicios publicos y éareas de reserva. Esta subdivision se acoge a una
zonificacion determinada por las areas del saber acorde con Facultades y programas
acadéemicos.
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Tabla66.Areas dela sedeBarcelona

uso Tipo de Espacio Cant. Area m2
Academia Aulas convencionales 43 1972
Academia Aulas abiertas 2 146
Academia Modulos de Estudio 5 105
Academia Salas Audiovisuales 10 700
Academia Salas de Informatica 2 204
Academia Salas de Intmet 1 205
Academia Biblioteca Jorge Boshell y otras 1 1284
Academia Centros de Documentacién 3 195
Academia Laboratorios y talleres 44 3916
Academia Granja, Area Pecuaria 8 121576
Academia Granja, Area Agricola 10 154000
Academia Estacion Piscical&stanques 31 12896
Academia Estacion Piscicola, laboratorio 1 16950
Bienestar Cultural, audit. E. Carranza 1 306
Bienestar Cafeterias 10 3270
Bienestar Cafeteria Papal 1 218
Bienestar Cafeterias Docentes 3 273
Bienestar Punto Refrescante 6 114
Bienestar Ranchos Piapocos, malocas 3 204
Bienestar piscina olimpica 1 1070
Bienestar Deporte, canchas, 1 29490
Bienestar Reserva Polideportivo 1 4786
Bienestar Dispensario Médico 1 346
Bienestar Espacio contemplativo, verde 1 39250
Administracion  Ofidnas Administrativas 79 2212
Administracion  oficinas edificio principal 10 11970
Administracién  oficinas edificio ciencias basicas 45 23310
Administracion  oficinas en bloques 36 13320
Administracién  oficinas bienestar universitario 10 1360
Administragon Oficinas Docentes 39 741
Administracion  Almacén 1 777
Administraciébn  Bodegas y depositos 3 243
Infraestructura  Baterias Servicios 17 340
Infraestructura  Malla Vial 1 6942
Infraestructura  Parqueos 8 9952

Fuente: Unidd De hfraestructurac Oficina @& Planeacion

Area Administrativa:En cuanto refiere a estas actividades, la Universidad dispone de un
edificio de cuatro niveles y "plantas libres" susceptibles de redistribuciéon interior que
permiten acomodar las areas dispuesta las necesidades del momento. Otras oficinas se
localizan fuera de la Torre Administrativa y su ubicacion corresponde al lugar geométrico de

su radio de accién.
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En general puntos de trabajo se resuelven a partir de estaciones individuales tipo oficina

abierta. Adicionalmente y distante 350 metros, funcionan oficinas de Posgrados, la Direccion

General de Investigaciones, Oficina de Internacionalizacion y la Secretaria Técnica de
Acreditacion. Estos espacios hacen parte de una adicion significativatsanplanta fisica,

que habian sido ofrecidos en Comodato a otro ente estatal HIMAT.

Zona Académicarisicamente se define como tal, el conjunto de escenarios dispuestos al
apoyo del ejercicio docente, actividades teoéricas, practicas, consultas y demiases
relacionadas con la mision institucional, para lo cual se dispone de: aulas tipicas, aulas
especializadas, salas de proyecciones, bibliotecas, laboratorios, talleres, granjas y demas
construcciones agricolas y pecuarias.

AULAS TIiPICA®spaciosortogonales cerrados, de ventilacion cruzada, asoleacion e
iluminacién natural indirecta, acabados interiores revestidos de color claro y vanos de
iluminacién superiores a 1/6 de su planta atil. Generalmente se orientan en direccién
oriente occidente, en r@as de lograr minima exposicion de fachadas al sol. Son plantas
libres, planas, donde se ejecutan actividades tedricas, tutorias, asesorias individuales y
grupales, dispuestas al servicio de la modalidad presencial, a distancia y virtual.

Aulas Especializias: Espacios rectangulares climatizados de acceso controlado aptos para
proyecciones. Generalmente con encortinado, sillas fijas y raquetas abatibles; disponen de
caracteristicas aptas para el uso de medios audiovisuales, son anexas a laboratories, taller
0 campos de practica.

Aulas Posgrado<tl inventario de la Sede Barcelona, en cuanto a espacios para estudios de
formacion avanzada, consta de 11 aulas dotadas de aire acondicionado, equipamiento
audiovisual y mobiliario ergonémico. Cada espaciecef una capacidad para 20 usuarios
con estandar superior a 1.76°Mor estudiante. Complementario de lo anterior se dispone

de aulas multiples con alto nivel de confortabilidad para un promedio de 90 usuarios.

Tabla67.Areas posgado, Acreditacion Proyeccion sociglinvestigaciones e
Internacionalizacion

Uso Tipo de Espacio Cant. AreaM?
ACADEMIA Aula 1 1 43
ACADEMIA Aula 2 1 43
ACADEMIA Aula 4 1 38
ACADEMIA Aula 5 1 38
ACADEMIA Aula 6 1 38
ACADEMIA Aula 7 1 37
ACADEMIA Salén de video conferencias 1 43
ACADEMIA Auditorio Bertha Lucia 1 94
Biblioteca Centro de Documentacion 1 45
Acad-Administrativo  Direccién Proyeccion Social) 1 64
Acad-Administrativo  Secretaria Técnica de Acreditacion 1 53
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Acad-Administrativo  Direcion de Investigaciones 1
Acad-Administrativo  Of. investigacion y proyeccion Humanas 1 45
Acad-Administrativo ~ Area de Gestion Ambiental 1 141
Acad-Administrativo  Oficina Produccién Tropical Sostenible 1 16
Acad-Administrativo  Of. Produccién Agcola Tropical Sostenible 1 17
Acad-Administrativo  Oficina S.S.P.A. Tropical 1 17
Bienestar Cafeteria 1 32
Bienestar Areas deportivas 1 8844
General Parqueaderos 1 437
General Areas de servicios 6 99

Fuente: Unidad de InfraestructugaOficina de Planeacion

El ambiente construido de la sede Barcelona comprende: zona administrativa, zona
académica (aulas y medios de apoyo), zona experimental (granja y laboratorios), zona de
bienestar universitario (escenarios deportivos, recreativos y @lés); lo cual se encuentra
rodeado de una ortante area reserva natural.

Sede Urbana San Antonio

1 Zona académica (aulas, laboratorios y TIC)

1 Zona administrativa (oficinas y salas de profesores)

1 Zona Bienestar (cancha polivalente, cafeteria, auditorio)
I Zona verdes y ornato.

llustracién81.Vista Isométrica de leSede San Antonio

Fuente: Unidad de InfraestructugaOficina de Planeacién

La sede San Antonio libera aproximadamente 60% de su espacio como area de cesion,
prados y jardines, adicionados a zonas arborizadas conforman una franja boscadalgue
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y brinda sombrio. Porcentaje similar se libra en la sede Barcelona. Con el fin de hacer
amenos los espacios interiores a través de vistas gratas, se procura undagitanrgisual
con areas verdes utilizadas como espacio contemplativo.

Tabla 68.Areas Sede San Antonio

Uso Uso Tipo de Espacio Cant. A'\;Ieza
Académico ACADEMIA Aulas area antigua 37 1943
1,2,3,4,5,6,7,8,9,13,14,15

Académico ACAIEMIA Aulas de sistemas 2 120
Académico ACADEMIA Auditorios de posgrados 2 180
Académico ACADEMIA Auditorio principal 1 276
Académico ACADEMIA Laboratorio enfermeria 1 142
Académico Biblioteca Centro de documentacion 1 80
Académico Biblioteca biblioteca nueva 1 846
Académico Centro de Idiomas  Centro de idiomas 3 120
Admon Acad-Administrativo  Area administrativa Facultad de salud 6 160
Admon Acad-Administrativo  Area administrativa Posgrados F. Salud 1 80
Admon Acad-Administrativo  Area profesores salud 4 180
Admon Acad-Administrativo  Area de ayudas educativas 2 60
Admon Acad-Administrativo  Area Administ. Fac. C, Econémicas 8 160
Admon Acad-Administrativo  Area posgrados Fac. Ciencias Econom. 1 60
Admon Acad-Administrativo  Area de proésores de la facultad 3 90
Bienestar Bienestar Cafeteria 1 213
Bienestar Bienestar Areas deportivas 1 420
General General Parqueaderos 1 500
General General Areas de servicios 8 110

TOTAL 5740

Fuente: Unidad de InfraestructugOficinade Planeacion

Biblioteca Jorge Boshell Manrique

Como caracterfgas fisiceambientales de los espacios se conservan, asoleacion indirecta,
minimos antepechos, aire acondicionado, enlucidos con revestimientos de color claro,
cielorrasos blancos y acabados de texturas rasticas finas como atributo acustico. La
ventilacbn natural se logra a través de postigos moviles superiores.

Al servicio del Sistema de Bibliotecas se destina un area de 88fstibuidos en tres
plantas y un subnivel. Al acceder al primer piso hallarResepcion,transicion entre el
exterior, y elinterior, dispone de gavetas para guardar temporalmente los elementos de uso
personal cuyo ingreso no es conveniente por razones de seguftdda.de Referencja
proxima al acceso, ofrece al usuario consulta rapida y oportBr@esos Técnicos y
Direccitn, a este nivel, la planta se adapta a las exigencias de los servicios de Servicios de
Conmutacion, Busqueda Bibliografica, Catalogadderta, espacio abierto tangente a la
circulacion principal, para promocionar material bibliogréafico reciente.
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Al desender al subnivel tangente al vestibulo, encontramGgculacion y Préstamo
egoacio localizado sobre el mejor lugar geométrico, abierto al publico, relacionado
directamente con pantallas de consulta. Esta zona abierta observa una relacion directa con
su entorno, razoén por la cual se presentan integrados los espabiegosito de libros:
Espacio previstpara conservar el material bibliografico de coleccion general y de reserva.
Por el volumen de documentos, es el area que ocupa la mayor Reprografia,espacio

para la instalacién y funcionamiento del equipo de fotocopiado dispuesto al interior o al
exterior de la salaSala de lectura generalEspacio aislado y de altura considerable,
iluminacién y ventilacion natural, destinado a estudio lectura yalddes de grupo.

Segunda PlanteSala Virtual area climatizada, dotada para atender consultas a bases de
datos en linea con Acceso Multiusuario Internet, consulta local o remota y servicio de
traductor. Hemeroteca se ubica sobre el segundo piso, darde diversas areas, recepcion y
deposito de publicaciones seriadas, tesis, videoteca, consulta y sala para hemerolieea

Centros de documentacion:En la tercera planta se concentran los Centros de
documentacién de las facultades de Ciencias Hamande la Educacion, Ciencias Basicas e
Ingenieria y Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales. Constituyen solido apoyo al
guehacer investigativo, pues tienen como propadsito, divulgar trabajos de investigacion, de
grado, eventos y demas informacion grxto de esa tarea misional.

La infraestructura fisica destinada al uso de los recursos bibliograficos en la Universidad se
detalla en la siguiente tabla.

Tabla69. Infraestructura fisica de la Biblioteca Jorge Boshell Manrique

La Biblioteca Jorge Boshel Cuenta con un edificio de tres niveles, en donde estan distribuidas

Manrique areas técnicas y de servicios. 642 M2
La Biblioteca de la Sede Se encuentra localizada en uno de los edificios de la sede, y su ¢ 5
San Antonio eda distribuida en circulacion y préstamo, depdsitos y sala de lect 80 M

Centro de Documentacion
de las F.C.A.R.N., Ciencia:
Basicas e Ingenierias y Cuenta con un espa_cio dis?rfibuido en sala de lecturagsiéps y 195 M2
Facultad de Ciencias circulacion y préstamo.
Humanas y Educacion:
Ubicada en las instalaciones del antiguo INAT. Incluye coleccior
La Biblioteca de Posgrado como apoyo a los programas de especializacion y maestria. 60 M2

Fuente: Unidad de InfraestructugOficina de Planeatn

Lacapacidad de La biblioteca en la sede San Antonio, es de 260 usuarios, en salas de
trabajo en grupo y salas de lectura individual, ademas se cuenta con una sala especial de
audiovisuales para la recepcion de las capacitaciones que se encuentradateén las
actividades estratégicas del sistema de bibliotecas, una sala virtual con capacidad de 20
usuarios, que permite al estudiante o al docente, tener acceso de forma inmediata a las
bases de datos cientificas y especializadas a través del portal deela pagina
institucional.
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Bienestar Universitario

El proposito del Bienestar Institucional se encuentra claramente definido en el PEI y

O2 y a A ioBoves yha dindmica en la busqueda de un mejor estar de la comunidad
universitaria en cuyo ejeroicse transforme las relaciones del sujeto con el saber, con la
cultura, el deporte y con lo social, en correspondencia con la mision de la Universidad de

los Llanos T 02y Sf FTAY RS O2yUNROGdzZANI | fI &aSyaj
estudiantes enlas areas mencionadas y la promocion de actividades que apunten a
cualificar y elevar el disfrute de la vida de la Comunidad Universitaria, las actividades de
Bienestar Institucional en el marco del Plan de Gestién Institucionak20@2 se ubican
principalmente en la Politica-MODERNIZACION ACADEMICA, estrategia 1.4: Preparacion

del estudiante para la insercion exitosa en el proceso de formacién y en el Programa 1.4.1
DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTUDIANTE, todo lo cual se materializa a través de cuatro
subprogramas para lo que se dispone de ambientes que involucran espacios culturales,
escenarios deportivos, areas de servicios meédicos, espacios contemplativos y servicios de
cafeteria.

Servicios Deportivos y Recreativos

Comprende labores en diversas didicigs deportivas con fin competitivo y recreativo, los
cuales se desarrollan con la colaboracion de estudiantes con competencias especificas en
cada disciplina quienes contribuyen en la organizacién de eventos internos y promueven
la participacion en tornes locales, regionales o nacionales.

Este propésito es posible, merced a los diversos escenarios disponibles, 2 canchas de
futbol, pista atlética, piscina olimpica, cancha de tenis, muro de rebote, polideportivo (con
cancha multiuso, 5 aulas, 2 salas tiplgs, vestieres, punto refrescante y escenario).

Nucleo de Servicios Culturales

La Universidad dispone de dos auditorios con cabida para 266 y 200 usuarios, silleteria fija
con raqueta abatible, consolas y cabinas de audio autoamplificadas, aireiéooado,
pantallas de proyeccion, encortinado, iluminacion fria, bateria sanitaria y camerino.

Servicios de cafeteria y restaurante se ofrecen en diversos ambientes, plantas libres y
espacios abiertos, construidos en estilos y arquitecturas propias dgyion. Estos locales
se hallan provistos de despensas, cocina y barras de atencién al publico.

Con el propésito de ofrecer a la poblacién estudiantil y en particular a grupos de estudio,
lugares aptos para asesorias, reuniones, dinamicas o actiddaelémicas de reducido
namero, se cuenta con varios cobertizos abiertos, localizados en zonas verdes pasivas y
espacios de ornato.

Como contribucién al mejoramiento de calidad de vida de la comunidad universitaria, se
ofrecen servicios en areas de Edaiodn, Salud y Apoyo Social, a través de la orientacion,
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consultoria, diagndstico, tratamiento y prevencion con programas individuales y grupales.
Igualmente, en campos de la medicina, odontologia y bacteriologia se ofrece atencion en
salud y servicios. Elabajo del Centro de Salud se extiende a la comunidad vecina en
servicios como: Atencidn materrinfantil, programa de nutricibn, programa de
vacunacion, programa de hipertension arterial y procedimientos menores.

Laboratorios

Buen numero de laboratays de la institucion, amén de cumplir su funcién dentro del
quehacer docente e investigativo, prestan a la comunidad servicios a través de programas de
extension, o facilitan acceso a comunidades educativas de educacion superior 0 secundaria,
que carecen d este tipo de espacios especializados, equipamiento y recurso humano
capacitado.

Actividades de investigacion o experimental se adelantan en estos recintos dotados de
estaciones de trabajo, servicios eléctrico, hidraulico, neumatico, gas propano ydedes
datos. Generalmente son de forma rectangular; altura superior a la aulas procurando una
mejor respuesta fisicambiental y técnica. Se hallan enlazados en red a través de fibra
Optica, con el animo de compartir recursos y aportar a su modernizacion.

Asi mismo, la Universidad cuenta con mas de 20 laboratorios y espacios de experimentacion
y practica al servicio de su comunidad académica, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla70.Laboratorios por facultad

Facultad Laborabrio
Laboratorio Clinico

Nutricion Animal

Microbiologia Animal

Parasitologia Animal

Fisiologia Animal

Histopatologia

Sala De Necropsias

Anatomia Animal

Genética Y Reproduccion

Andlisis Fisico Quimico De La Leche Y Sus
Derivados 25
Suelos

Topografia

Microbiologia y Fitopatologia Vegetal

Facultad de Escuela d Ciencias Taller De Maquinaria
Ciencias Agrarias Fisioloda Vegetal
Agropecuarias Biotecnologia Vegetal
y Recursos Entomologia
Naturales Control Bioldgico
Instituto de Acuicultura  Experimental de Nutricion y Alimentaciée d

Escuelale Ciencias
Animales
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de los LlanoslALL Peces
Reproduccidry Crio conservaciénelSemen
Alimento Vivo
EcologidAcuatca
"Ictiopatologia”
Microscopia Yiagnostico Animal
Sala @ Bioensayo

Electrénica 15
"CentroTicsPara La Ingenieria Informatica"

Automatizacion

Escuela de Ingenieria

Pirolisis
i - . Centro Calidad De Aguas
Facultad de Instituto de Ciencias f !
S : Limnologa
Ciencias Ambientales . o
L Recursos Hidrobiolégicos
Basicas e —
Ingenieria Q.UImK,:a
Biologia
Departamento de Biologia Molecular
Biologiay Quimica Genética Y Biologia Del Desarrollo
Museo
Herbario
Facultal de Tallerde Optica
Ciencias Departamento
Humanas y de Matematicas yisica Fisica
la Educacion

Fuente: Unidad de InfraestructuggOficina de Planeacion

3.4.3.2 Programa 33Vlejoramiento de la infraestructura de tecnologia

La infraestrgtura de tecnologia debe ser mejorada y renovada periédicamente
atendiendo los rapidos avances tecnolégicos que se surten en el mundo.

3.4.3.2.1 Subprograma 1. Infraestructura tecnolégicaGestionar la disponibilidad de
infraestructura tecnolégica elassedes Barcelona y San Antonio.

META 1:Realizar un (1) diagndstico actualizado sobre las necesidades de renovacion de
infraestructura tecnoldgica.

La oficina de sistemas en busca de mejoramiento de la tecnologia y el funcionamiento de
las actividades de$ funcionarios de lelniversidad de los Llanos ha presentado proyectos
y gestionado para la adquisicion de infraestructura y equipos tecnoldgicos.

A continuacion, se detalla las areas intervenidasactlal estado de la Universidad:

1. La oficina de sistaas presenta el proyecto para el mejoramiento del cableado
estructurado de las facultades de ciencias basicas e ingenierias y facultad de ciencias
humanasd C2 NI I £t SOAYASYy (2 | OFRSYAO2 S Ay@SadaAidl
conectividad de la red inal@NA O Sy I ! y A Ofebifnte Rificka RS f 2 &
BPUNI SIST 26 0911 2016. Este proyecto ya fue aprobado y se espera que en enero de
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B

2018, se comiencen los trabajos que mejoran la conectividad de estas facultades en
casi un 100%; &to aliviad las @nstantes solicitudes que tiene la oficina de sistemas
sobre conexién, las actividades académicas mejoraran y se tendrd un cableado
certificado y presentable para futuras acreditaciones que tengan estas facultades y la
Universidad.
Proyecto de fibra Opticgue beneficiara al 70% de la universidad. Las fibras que se
proyectaron son las siguientes.
- Puntos nuevos

Oficina de sistemafacultad de ciencias basicas e ingenieria.

Oficina de sistemaBiblioteca.

Oficina de sistemafacultad de ciencias humanas.

Bierestaranatomia animal.
- Ademas de estos puntos nuevos se fusionaran de nuevo fibras y se crearan Backus
de fibra.

Aunque la fibra 6ptica no hace parte de esta meta, se referencia ya que sobre el
usuario final tendrd un acto impacto en el rendimiento dedd y las velocidades de
conexion aumentaran y seran aprovechadas. Aqui también se hace referencia que la
oficina de sistemas aumento el ancho de banda mediante el proveedor de internet.

La oficina de sistemas requiri6 compras de equipos pasivos (switehgcdologia
actual que permiten aprovechar los anchos de banda y transferencia de datos.

Con estos equipos se solucionaron constantes caidas de red e internet en las
siguientes dependencias.

Almaceén

Laboratorio de Optica

Licenciatura en produccién agropgaria
Programa de retencién estudiantil
Salud ocupacional

Centro de salud

ERR-8F_a _a _a _9

Dentro de estas mejoras se adquirieron médulos de fibra y patch cord de fibra que
solucionaron cuellos de botella que habia en el Data center principal que limitaba la
conexion deriternet.

Instalacién de cableado nuevo en laboratorio de agroindustrial.

Se realiza estudio de estado de la red wifi y se presenta el diagnostico para realizar en
el primer semestre de 2018 la reestructuracion de la red inalambrica de la Universidad
Se rediza mantenimientos de los racks y se identifican canaletas que estén
defectuosas para proceder a intervenir.
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En conclusion, se espera que para el afio siguiente se llegue al cubrimiento de 50% de
cableado endptimas condiciones en la sede Barcelona, un @cubrimiento de las
necesidades de fibra éptica y un 70% de estabilidad y cubrimiento inalambrico.

META 2:Actualizar el 70% de la infraestructura tecnolégica permitiendo el acceso
oportuno a la informacion de la comunidad educativa.

De acuerdo al estud realizado a la infraestructura tecnolégica de la Universidad se

formul6 el proyectod ! Olidzk £t AT F OAsy RS fF AYTNI SaidNHzOG dzNI
RS f1 a4 FTdzyOA2ySa YAaAz2yl f SédiarReSa fitha BPUNISIBE NBE A R |
04 2010 2017, el cual fue aprobado por el Consejo Superior Universitario y recoge las
necesidades mas urgentes de cada una de las dependencias académicas y administrativas

de la Universidad.

3.4.3.2.2 Subprograma 2. Plataforma virtual Gestionar la adecuacidode una nueva
plataforma virtual para la oferta de formacion a distancia y la implementacion de TIC para
la administracion y gestion.

META:Garantizar anualmente la actualizaciéon tecnologica en un 100% de la plataforma
virtual del IDEAD.

Anualmente el IDEADealiz6 la renovacion del servicio de hosting, para el sostenimiento

de la plataforma ceresidead.unillanos.edu.co; la cual brinda los espacios virtuales para los
estudiantes de los CERES y Municipios en convenio, ejecutando los procesos técnicos que
garantizan disponibilidad de la plataforma durante las 24 horas delld$éa7 dias de la
semana.

Actualizando segun las necesidades de los usuarios y realizando la administracion de los
componentes técnicos que en su momento fueron necesarios ser acatados.

El IDEAD ha brindado apoyo a la plataforma virtual de la universidad de los Llanos
GOANLdzl f HPdzy Aff I y2adPSRdzdO2¢ |f 20aSNIIIFNI 1 &
herramientas de apoyo virtuales para la educacion presencial.

Desde la Oficina d&istemas se encarga que el hosting de la plataforma virtual este
actualizado y por su parte el IDEAD mantiene en constante actualizacion de sus
contenidos programaticos y de brindarle a los usuarios (profesores y estudiantes) el
soporte necesario para siorrecto uso.

3.4.3.2.3Subprograma 3. Ejecucion de recursos para infraestructura de tecnoldtgte
subprograma estara compuesto por todos los proyectos de construccion, mejoramiento y
remodelacionde toda la infraestructurae tecnologia de la Unillaso

METAL: Gestionar un (1) plan de seguridad informatica.
En la actualidad se actualizé el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI)
integrando nuevas normas y mejorando las ya establecidas para evitar la ambigiedad en
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su interpretacion,este documento fue revisado por la oficina del Sistema Integrado de
Gestion y por los asesores juridicos, debido a esto se realizaron las respectivas
correcciones. Esta préximo a ser entregado para resolucion rectoral.

META 2:Implementar el 80% de la eategia de seguridad informatica que permita la
integridad de los datos institucionales

Después de la elaboracion del plan de seguridad informatica, para su implementacion en
el primer semestre de 2018 se contara con la asesoria del ingeniero Felipe dCorred
docente de la Facultad de ciencias Basicas e ingenieria especialista en seguridad y de esta
forma implementar el plan con todos los indices de calidad que exige la norma.

META 3:Elaborar y desarrollar un plan de renovacién de equipos de computo y de
comunicaciones de acuerdo al grado de obsolescencia.

Para la identificacion de los equipos de coOmputo obsoletos en la Universidad se han
realizado visitas a cada dependencia, se ha revisado los requerimientos o solicitudes que
se realizan diariamente al arel@ soporte y el insumo principal es la ejecucion del plan de
mantenimiento preventivo, donde se accede a todos los equipos de las sedes de la
Universidad y se identifican los equipos que cumplen con los requisitos de obsolescencia.
Todo esto esta plasmadm documento que reposa en la oficina de sistemas.

Para solucionar la obsolescencia de equipos de la Universidad de los Llanos se formul6 el
LINP&@SOG2 a! OQtdz t ATFOAsy RS ftF AYFNF SaidNHzOG dz
funciones misionalesde Jay A 3SNAARI R RS t2a [fly2aéx YSRA
10 2017, el cual fue aprobado por el Consejo Superior Universitario y con el que se
pretende cubrir el 50% de la obsolescencia que se presenta actualmente en la
Universidad.

META 4Elaborare implementar un (1) plan de licenciamiento de software.

De acuerdo a la revisidn realizada en la Universidad se encuentra la siguiente informacion
de licencias concurrentes para el normal funcionamiento de los equipoérdputo y los
sistemas de informaén actuales son los siguientes:

Tabla71. Llicenciasde Software

Descripcion Cantidad de licencias

Microsoft Windows 750

Microsoft Windows Server 10

SQL SERVER 2

Microsoft Office (Word, Excel, Power point, Access, 515

Outlook)

Microsoft Office Mac (Word, Excel, Power point) 30

Antivirus 750

Oracle 1

Fuente: Oficina de Sistemas
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