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Presentacion

Aunados los esfuerzos académicos y administrativos del periodo rectoral 2013 - 2015
me es grato presentar al Honorable Consejo Superior de la Universidad de los Llanos y a
la comunidad en general, el informe de gestion, el cual recopila los resultados de las
metas alcanzadas durante la vigencia 2015 en el marco de la estructura del Plan de
Accidén Institucional, armonizado desde los procesos institucionales con los lineamientos

generales del Proyecto Educativo Institucional PEl y Plan de Desarrollo Institucional PDI.

El Plan de Accién Institucional 2013 — 2015, articulado con los planes de accion de las
decanaturas, tiene como pilares estratégicos, el ajuste normativo, el mejoramiento de la
infraestructura fisica, la ampliacion de cobertura, la sostenibilidad financiera y la
acreditacion institucional, de tal manera que el desarrollo de la institucion se consolide en
armonia con la misiéon y asuma en correspondencia, un rol protagénico en el progreso de
la region y del pais, sustentando su intervencion, en la funcion social a que esta llamada a

cumplir como institucién de educacion superior.

Avanzar en el propésito de construir una Universidad de cara a la Sociedad, es
resultado del trabajo mancomunado de administrativos, docentes, estudiantes vy
egresados, quienes desde su rol y gestion han hecho posible que hoy UNILLANOS sea
una institucion mas viva que nunca, con grandes proyecciones y el logro de importantes
metas reflejadas en el crecimiento y bienestar de su comunidad universitaria y la
contribucioén al desarrollo de region y pais. Se han establecido las bases para desarrollar

el plan hacia el aseguramiento de la calidad y aportar a la consolidacién de la paz.

A todos mil total gratitud.

OSCAR DOMINGUEZ GONZALEZ

Rector
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Marco Institucional

Objetivo general del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo Institucional plantea: “El modelo crea una Universidad
institucionalmente acreditada en el 2020 o antes; impulsa a crecer con desarrollo y en
plena vigencia de la virtualidad: Se parte de un total de 4.300 estudiantes no
investigativos ni extensionistas, a tener 8.500 estudiantes, formados en las esencias y
vectores de la investigacién, de la proyeccion social para la convivencia, aptos para la
interculturalidad y con el espiritu abierto a la sensibilidad que otorga el arte y el
humanismo. Implica evolucionar la docencia en lo conceptual, en lo disciplinar y en los
métodos pedagdgicos, para agregar sustancialmente la investigacion, con énfasis en las

necesidades y potencialidades regionales”.
Objetivos especificos del Plan de Desarrollo

1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante hacia el Modelo
Investigativo.

2. Concretar la evolucién de la Universidad con énfasis en el aseguramiento de la
calidad.
Fortalecer la congruencia con las dinamicas plurales de la regién.

4. Obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el mundo a través

del acceso a las sociedades del conocimiento.
Misidn

‘La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos, profesionales y
cientificos con sensibilidad y aprecio por el patrimonio histérico, social, cultural y ecolégico
de la Humanidad, competentes y comprometidos en la solucién de problemas de la
Orinoquia y el pais con visidn universal, conservando su naturaleza como centro de

generacién, preservacion, transmisién y difusion del conocimiento y la cultura”.

Vision
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“La Universidad de los Llanos propende ser la mejor opcion de Educacién Superior de
su area de influencia, dentro de un espiritu de pensamiento reflexivo, acciéon auténoma,
creatividad e innovacién. Al ser consciente de su relacion con la regidén y la nacién es el
punto de referencia en el dominio del campo del conocimiento y de las competencias

profesionales en busca de la excelencia académica.

Como institucion de saber y organizacién social, mantiene estrechos vinculos con su
entorno natural a fin de satisfacer y participar en la busqueda de soluciones a las
problematicas regionales y nacionales. Para ello se apoya en la tradicién académica y, al
contar con un acervo de talento humano de probadas capacidades y calidades, interpreta,
adecua y se apropia de los avances de la ciencia y la tecnologia para cualificarse, a

través de la docencia, la investigacion y la proyeccién social’.

Politica de calidad

UNILLANOS define su politica de calidad basada en la permanente aplicacion de sus
instrumentos estratégicos (Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo
Institucional), en una gestién orientada al mejoramiento continuo y a la oportuna
comunicacion de sus componentes, conformando una disciplina organizacional que

construya colectivamente elementos de identidad y pertenencia.

Se propende por modernizar la estructura organizacional y sus procesos, que a su vez
generen instrumentos de evaluaciéon y desarrollo del talento humano, para prestar los
servicios de Docencia, Investigacion y Proyeccidon Social con parametros de
responsabilidad social. La consecucién de recursos y su aplicacién planificada, esta
dirigida al cumplimiento del PEIl y PDI, en lo referente a la construccién del modelo de

Universidad investigativa y al logro de la acreditacion institucional de alta calidad.
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UNILLANOS en cifras

Boletin Estadistico

1. Docencia

La Universidad de los Llanos ofrece 38 programas propios, de los cuales 19 son
programas de pregrado, 19 son programas de posgrado y 4 estan acreditados de alta
calidad. Se ofrecen 5 programas de posgrado en convenio con universidades con alto

reconocimiento a nivel nacional.

En las tablas 1, 2, 3, 4 y 5 respectivamente, se muestran los programas acreditados y
en proceso, programas de pregrado, programas de pregrado propios y en convenio

ofrecidos en la presente vigencia.

Tabla 1 Programas acreditados de alta calidad

Programa acreditado Acto administrativo ‘ Afos
Medicina Veterinaria y Zootecnia Resolucion MEN de Nov 2011 6
Ingenieria Agronémica Resolucién MEN de Oct 2012 4
Licenciatura en Educacién Fisica y Deportes Resoluciéon MEN de Nov 2014 4
Ingenieria de Sistemas Resolucién MEN de Sep 2014 4

Fuente: Boletin estadistico, Oficina de Planeacién

En la siguiente tabla se presenta los avances y gestiones realizadas para nuevos

programas accedan a esta condicién:

Tabla 2 Programas en tramite para acreditacion de alta calidad

Programa ‘ Avance

Programas de pregrado

Ingenieria Agrondmica. |Se radic6 en la plataforma SACES-CNA el informe de

Mercadeo Autoevaluacion.

Enfermeria Documento con avance significativo

Programa de posgrado

En el [I-2015 se presentd ante el CNA solicitud para la Acreditacion,
acompafada del Documento de Condiciones Iniciales; y en
diciembre se radic6 el Informe de Autoevaluacion. Pendiente fecha
de visita de pares externos para la verificacion de las condiciones de
calidad del programa, tramite a cargo del Consejo Nacional de
Acreditacion.

Maestria en Acuicultura

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacion



Tabla 3. Programas académicos de pregrado propios ofrecidos 2015

SNIES Programa

Numero
Créditos

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién

1 90406 | Técnica Profesional en Sistemas de Produccion Avicola 60
2 90407 | Técnica Profesional en Sistemas de Produccion Porcicola 60
3 90405 | Tecnologia en Gestion de Empresas Pecuarias 90
4 1690 | Medicina Veterinaria y Zootecnia 178
5 1694 | Ingenieria Agronémica 7

6 54561 |Ingenieria Agroindustrial 165

Facultad de Ciencias Econdmicas

7 2611 | Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes 171
8 1692 | Licenciatura en Matematicas y Fisica 175
9 10784 | Licenciatura en Pedagogia Infantil 154
10 1691 | Licenciatura en Producciéon Agropecuaria 171

15

52912

Facultad de Ciencias de la Salud

Tecnologia en Regencia de Farmacia

11 13049 | Administracién de Empresas 157
12 51749 | Contaduria Publica 143
13 8255 | Economia 150
14 20497 | Mercadeo 148

16

1693

Enfermeria

Facultad de Ciencias Basicas € Ingenieria

143

17 53880 | Biologia 154
18 4167 |Ingenieria de Sistemas 170
19 4169 |Ingenieria Electronica 169

Fuente: Boletin estadistico, Oficina de Planeacion
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Tabla 4 Programas de posgrado propios ofrecidos 2015

o Numero
[\ SNIES Programa Créditos

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

102134

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion
Especializacion en Accion Motriz

Facultad de Ciencias Econémicas

1 7885 | Especializaciéon en Produccion Agricola Tropical Sostenible 30
2 3586 | Especializacion en Acuicultura-Aguas Continentales 23
3 20977 | Maestria en Acuicultura 74
4 90787 | Maestria en Produccioén Tropical Sostenible 54
5 90344 X;?;rli?' rir; igllsltemas Sostenibles de Salud-Produccion 57
6 102256 | Doctorado en Ciencias Agrarias 135

Facultad de Ciencias de la Salud

8 54809 | Especializacién en Finanzas 33
9 54572 | Especializacion en Administracion de Negocios 30
10 101303 | Especializacion en Desarrollo de Mercados 30
11 101857 | Especializacion en Gestion de la Calidad 29

Facultad de Ciencias Basicas € Ingenieria

12 4339 | Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo 34
13 6532 | Especializacion en Salud Familiar 32
14 12252 | Especializacién en Administraciéon en Salud 34
15 15892 | Especializacion en Epidemiologia 35

16 54547 | Especializacion en Ingenieria de Software 28
17 54878 | Especializacion en Instrumentacién y Control Industrial 28
18 11991 | Especializacién en Gestion Ambiental Sostenible 26
19 54947 | Maestria en Gestion Ambiental Sostenible 60

Fuente: Boletin estadistico, Oficina de Planeacion
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Tabla 5 Programas de posgrado en convenio ofrecidos 2015

Numero
N° SNIES PROGRAMA Universidad de convenio
Créditos
Facultad de Ciencias Econémicas
102258 Maestria en Economia Universidad de Manizales
2 | 102257 Maestria en Mercadeo Universidad de Manizales 56
Especializaciéon Derecho Universidad Nacional de
3 116947 32
Constitucional Colombia
4 lea Especializacion en Derecho del | Universidad Nacional de 3
Trabajo Colombia
5 |70 Especializacion en Derecho Universidad Nacional de 3
Administrativo Colombia

Fuente: Boletin estadistico, Oficina de Planeacién

El siguiente es el numero de estudiantes matriculados en los diferentes programas en

los dos periodos académicos:

Tabla 6 Estudiantes matriculados en programas
académicos | P.A

Tabla 7 Estudiantes matriculados en programas

académicos || P.A

Pregrado 5095 Pregado 5262
Técnico 0 Técnico 0
Tecnolodgico 149 Tecnolégico 169
Profesional 4.946 Profesional 5.093
Posgrado 325 Posgrado 392
Especializacion 234 Especializacion 292
Maestria 83 Maestria 94
Doctorado 8 Doctorado 6
Estudiantes en convenio 826

Pregrado 689 Pregrado 668
Profesional 689 Profesional 668
Posgrado 137 Posgrado 180
Especializacion 104 Especializacion 110
Maestria 33 Maestria 70

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina de Planeacion

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina de Planeacion
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llustracién 1 Estudiantes matriculados en llustracién 2 Estudiantes matriculados en
pregrado propios por estrato | PA pregrado propios por estrato Il PA

M Estrato 1 @ Estrato 1
@ Estrato 2
m Estrato 2 Estrato 3
@ Otros
Estratos
Estrato 3
B Otros
Estratos

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina de Planeacion Fuente: Boletin Estadistico - Oficina de Planeacién

En el primer periodo académico de 2015 la Universidad de los Llanos sigue
confirmando la accesibilidad de la poblaciéon de bajos recursos a la Educacién Superior,
de los 5.095 estudiantes matriculados en programas académicos de pregrado 4.938
pertenecen a los estratos (1,2 y 3) es decir el 96,92%; para el Il del 2015 de los 5.262

matriculados 5.124 pertenecen a los estratos (1,2 y 3) equivalente al 98.52%
2. Investigacion

Para la presente vigencia la Universidad cuenta con 21 grupos reconocidos por
COLCIENCIAS, la disminucién del numero obedece a los cambios que se presentan en el
modelo de mediciéon realizados desde 2014 por el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y que tienden a ser cada vez mas exigentes en cuanto a numero

de productos y calidad de los mismos.

Tabla 8 Historico grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS

Grupos reconocidos Ao 2015
2008 2
2009 11
2010 23
2011 23 21 .
Grupos reconocidos
2012 23
2013 34
2014 22

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion



En la tabla siguiente se referencia el histérico de recursos destinados a investigacion
los cuales sirven de fuente para la ejecucidn de los proyectos de investigacion
desarrollados por profesores y estudiantes de la Universidad de los Llanos. Para el Il de

2015 se desarrollan los proyectos presentados en la convocatoria docente

Tabla 9 Histérico de recursos destinados a la investigacion

En millones de pesos

%

Vigencia Recursos asignados Recursos ejecutados de ejecucion
2009 $ 490,00 $ 490,00 100%
2010 $1.139,00 $ 1.139,00 100%
2011 $1.153,00 $1.152,00 100%
2012 $ 1.809,00 $1.719,00 95%
2013 $2.394,00 $2.095,00 88%
2014 $2.100,00 $ 1.456,00 69%
2015 $2.200,00 $ 1.549,00 70%

TOTAL $11.285,00 $9.600,00 85%

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacioén / Presupuesto

Tabla 10 Revistas clasificadas en Publindex

REVIRE] Clasificacion
ORINOQUIA A2
IMPETUS C

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion

3. Proyeccion Social

Con el objeto de aplicar los conocimientos teéricos y adquirir habilidades y destrezas
necesarias en el ejercicio profesional de los estudiantes, para el primer periodo
académico se realizaron 224 vy para el |l periodo académico 260 visitas y practicas

extramuros en los diferentes programas de pregrado de la Universidad de los Llanos.

En la siguiente tabla se presentan los diferentes horas de educacion continua
representada en diplomados, cursos y seminarios distribuidos por cada una de las

facultades:
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Tabla 11 Educacién Continua 2015

Actividades Horas Actividades Horas

Facultad
1-2015 [1-2015

ﬁi;zc;ﬁ;s Agropecuarias y  Recursos 1 20 6 320
Ciencias Basicas e Ingenieria 2 60 2 71
Ciencias de la Salud 2 200 4 136
Ciencias Econdmicas 0 0 3 152
Ciencias Humanas y de la Educacion 0 0 2 528

Total 5 280 17 1207

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion / Proyeccion social

Se ejecutaron los siguientes proyectos de extensién comunitaria:

Tabla 12 Proyectos de extensién comunitaria

Proyecto Facultad

12015

Manejo Agrondmico en el cultivo del cacao en la Vereda Buenos Aires
Bajo del Municipio de Villa Nueva — Casanare

Auditorias buenas practicas de manufactura en los expendios de
alimentos de la Universidad de los Llanos.

Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales

12015

Proyecto de fortalecimiento empresarial a los establecimientos
hoteleros vy turisticos del Municipio de Restrepo — Meta.

Proyecto de Acompafiamiento a los emprendedores vinculados a
fondo emprender - Unillanos.

Ciencia Econémicas

Disefio y coordinacién de un programa para fortalecer la participacion
comunitaria y promover el bienestar local en un sector de la vereda la
Cecilia del municipio de Villavicencio

Estrategias de Proyeccion Social para la Participacion Comunitaria en
Seguridad Alimentaria y Educacion Ambiental del Municipio de
Restrepo-Meta.

La atencion educativa a nifios y nifias con necesidades educativas
diversas una mirada desde la inclusion.

Ciencias Humanas y de
la Educacion

Sinergias rurales y urbanas para la consolidacién de las actividades
agroecondmicas de las organizaciones de productores de Ila
subregion de la altillanura y el piedemonte del Meta

Fortalecimiento de la transferencia de tecnologia agropecuaria a la
comunidad, vereda puente abadia, municipio de Villavicencio.

Estrategias de Seguridad y Soberania Alimentaria de las Familias en
la Comunidad el Toro - Puerto Lopez.

Encuentro con agricultores sobre el tema sistemas agroforestales
como alternativa de produccién sostenible

Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales
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Proyecto Facultad

Famer to Famer (F2f) In Colombia’SOrinoquia Region: A Proposal In
Response To Rfa No. Aidoaa-13-0053

Recuperacién del conocimiento tradicional sobre el uso y manejo de
palmas en el resguardo Wacoyo.

Elaboracion de guiones de recursos educativos en las areas de
biologia, estadistica, fisica, matematicas, quimica e informatica, para
estudiantes de educacién basica y media de Villavicencio. Estudio de
caso: Institucion Educativa Francisco Arango.

Ciencias Basicas e
Ingenierias

Disefio e implementacion de un programa para fortalecer pautas de
crianza en adolescentes gestantes y sus familias de la Comunidad del
13 de mayo y grupos FAMI del I.C.B.F. de Villavicencio.

I Encuentro y Actualizacion a cuidadores Informales Certificados por
Unillanos (programa educativo acompafiando a los cuidadores).

Ciencias de la Salud

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion

4, Bienestar Universitario

En la Universidad de los Llanos las diferentes actividades que orientan al desarrollo

fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal

administrativo estan orientadas por las diferentes areas que hacen parte del Bienestar

Universitario como son: 1) area de desarrollo humano, 2) area de recreacion y deporte, 3)

area de promocién socioeconémica, 4) area artistico cultural y 5)

area de salud

En la tabla siguiente se muestran los descuentos, beneficios y estimulos econémicos

recibidos por los estudiantes, se clasifican en los directos: descuentos otorgados a través

del Comité de Trabajo Social y estimulos; los beneficios por convenios o acuerdos con

externos:

Tabla 13 Beneficios y estimulos 2015

1-2015 ‘ 11-2015
Beneficio otorgados por UNILLANOS
Beneficiados Valor ‘ Beneficiados ‘

Descuento  socioeconomico  categoria| 4 5gg 262.541.300| 1.174 236.591.500
individual
Descuento socioeconémico categoria 243 95.911.800 285 113.575.300
hermanos
Dfascuento socioeconémico categoria 88 32 314.000 9% 35 551.600
coényuges
Descuento especial por deporte 19 8.011.065 1 515.500

Total descuento socioeconémico 1.556 398.778.165 1.556 386.233.900
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Estimulos por rendimiento académico  Beneficiados Beneficiados

Monitores 199 112.434.300 193 111.185.030
Auxiliares Docentes 50 37.471.205 65 47.812.755

Descuento en matricula por rendimiento | 7, 601.315.800| 728 600.935.500
académico (Exoneracién pago matricula)

Total estimulo 970 751.221.305 986 759.933.285

Otros Beneficios Beneficiados Beneficiados

Programa Jévenes en accion (Convenio

195/13 entre DPS y UNILLANOS 1.332 928.400.000 1553 $ 1.242.400.000
Recursos gestionados)
Estudiantes beneficiados por la 8 5.000.000 16 $ 5.000.000

Aseguradora Solidaria

Estudiantes beneficiados convenio con la
Fundacién Costurero Compartir 10 $5.431.200 12 $8.689.920

Total otros beneficios | 1.350 938.831.200 1.581 $ 1.256.089.920

TOTALES 3.876 2.088.830.670 4123 2.402.257.105
Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion

5. Talento Humano

La siguiente informacion corresponde a los docentes que durante el segundo periodo

académico de 2015 dictaron clase:

Tabla 14 Personal docente por nivel de formacién y tipo de vinculacion 2015

Nivel de 1-2015 11-2015
Formacion Planta | Ocasionales  Catedraticos  Planta  Ocasionales | Catedraticos
Doctorado 14 4 5 19 7 8
Maestria 50 63 20 86 55 72
Especializacion 9 66 161 11 56 196
Pregrado 0 20 131 0 26 156
Total 73 153 317 116 144 432

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion — Asuntos docentes

El total de profesores vinculados y contratados durante el 1-2015 fueron 543 de los
cuales el 14% son de planta; el 28% son ocasionales y el 58 % son catedraticos; para el
[1-2015 el total de profesores fueron 692 de los cuales el 116 son de planta; el 144 son

ocasionales y el 432 son catedraticos.
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En la siguiente tabla se relaciona el resultado del concurso publico de méritos para
proveer 58 cargos docentes tiempo completo, bajo la denominacién 02 de 2014, proceso
iniciado en octubre de 2014 y finalizado con la expedicién de la Resolucién Académica N°
030 de marzo de 2015 por medio de la cual se declaran ganadores, elegibles y plazas
desiertas. En el mes de mayo se posesionaron 28 docentes y a comienzos de agosto de

2015 se posesionaron 14, quedando 1 docente pendiente por posesién.

Tabla 15 Resultados de la convocatoria de planta: 02-P-2014

Plazas Resultados
Facultades a Pasaron para
Convocadas | desiertas Inscritos prueba Ganaron Posesionados
proveer conocimiento
Ciencias
Agropecuarias y 11 5 6 97 22 6 6
Recursos Naturales
C'enlc'as Basicas e 12 1 11 167 62 11 11
ngenieria
£ Ciencias 12 2 10 84 32 10 10
condémicas
Ciencias Huma_n’as y 10 2 8 107 08 8 7
de la Educacién
Ciencias de la Salud 13 5 8 65 16 8 8
TOTAL 58 15 43 520 160 43 42

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 16 Personal Administrativo por tipo de vinculacion 2015

Tipo de vinculacion [-2015 [1-2015
Planta 117 115
Oficiales 46 46
Contratos de Prestacion de Servicios 545 510

Fuente: Boletin estadistico — Oficina de Planeacion — Servicios Administrativos

El total de personal administrativo vinculado para el 1-2015 fueron 163, contratado 545:
total 708; para el 11-2015 (corte 18 diciembre) son 161, contratado 510: total 671.
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6. Informacioén Financiera

Tabla 17 Balance General vigencia 2015 (01 enero al 30 noviembre

En miles de pesos

Concepto Valor
Activo total $ 116.464.808
Activo corriente $43.811.617
Activo no corriente $ 72.653.191
Pasivo total $4.381.790
Pasivo corriente $ 3.239.963
Pasivo no corriente $1.141.827
Patrimonio $ 99.844.653

Fuente: Division Financiera: Contabilidad

Tabla 18 Estado de resultados a 30 de noviembre de 2015

En miles de pesos

Concepto
Ingresos operacionales $ 59.688.082
Gastos operacionales $24.149.502
Costos de venta y operacion $22.957.153
Resultado operacional $12.581.427
Ingresos extraordinarios $1.033.030
Gastos extraordinarios $1.376.093
Resultado no operacional -($ 343.062)
Resultado neto $12.238.365

Fuente: Division Financiera: Contabilidad



7. Proyectos de Inversion

Tabla 19 Proyectos de inversion aprobados en POAI 2015 (corte 30 de noviembre)

Descripcién

Fuente del Recurso

En miles

Estampilla CREE CREE Estampilla*®
el Nacional 2014 2015 Unillanos | T1OTAL
Total
proyectos | 1.085.076 979.485 7.206.000 | 5.872.179 | 14.974.225 | 28.975.129
aprobados
Ejecutado 854.806 209.963| 3.308.288| 2.004.936| 11.576.077 | 17.229.933

Fuente: Banco de Proyectos. Dato estampilla UNILLANOS corte a 30 diciembre de 2015

Se incluye CREE 2014 dado que el Gobierno gira tardiamente, valor ejecutado en 2015

Tabla 20 Proyectos presentados vigencia 2015

Facultad o dependencia Valor

Facultad Ciencias de la Salud 409.340.405
Facultad Ciencias Econdmicas 435.812.026
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion 733.764.898

Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria

1.989.136.928

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

5.251.512.924

Vicerrectoria Académica: PreU, Acreditacién, Curriculo

3.409.106.384

Vicerrectoria de Recursos

4.622.963.648

Bienestar Universitario 1.195.076
Oficina de Planeacién 322.704.085
Biblioteca 640.037.000
Oficina de Sistemas 975.040.717
Proyeccion Social 280.000.000

Direccion General de Investigaciones

2.200.000.000

Total

21.270.614.091

Fuente: Banco de proyectos
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Estructura del Plan de Accion Institucional

El Plan de Accién Institucional se acoge a los cuatro objetivos especificos planteados
en el Plan de Desarrollo Institucional bajo la légica de crear las condiciones propicias en la
Institucion para obtener la acreditacion de calidad, aportando en la solucion de las

problematicas de su entorno.

Tabla 21 Estructura del Plan de Accion Institucional

N° de N° de N° de
Objetivo

Estrategias programas Subprogramas

Reorganizar la Universidad desde un
modelo profesionalizante hacia el 3 12 6 65

Modelo Investigativo

Concretar la evolucion de la Universidad

con énfasis en el aseguramiento de la 4 13 3 50
calidad.
Fortalecer la congruencia con las
dinamicas plurales de la region ! 3 0 18
Obtener el beneficio maximo de los
avances académicos en el mundo a
través del acceso a las sociedades del 1 1 0 !
conocimiento.

TOTAL 9 29 9 140

Fuente: Oficina de Planeacion

El numero de metas establecidas por la Institucion en el periodo rectoral del Ingeniero
Oscar Dominguez son 140, distribuidas en cada uno de los 17 procesos que hacen parte
del Sistema Integrado de Gestion de la Universidad, siendo cada uno el responsable

directo del cumplimiento de cada meta.
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Tabla 22 Distribucién de metas por cada proceso

R Numero de metas
Proceso institucional

para cada proceso

Procesos estratégicos

Direccionamiento Estratégico 13

Comunicacion Institucional 4
Gestion de la Calidad

Procesos misionales

Docencia 21
Investigacion 13
Proyeccién Social 28
Bienestar Institucional 9

Procesos de apoyo

Gestion Juridica

Gestion del Talento Humano

Gestion Financiera

Internacionalizacion

Gestion de Bienes y Servicios

Gestion Documental

Gestion de Tic

N| o w| O O M| 00 =

Gestion de Apoyo a la Academia

Procesos de evaluacién

Evaluacion, Control y Seguimiento Institucional 4

Autoevaluacion Institucional 5

Total 140

Fuente: Oficina de Planeacién
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Avances del Plan de Accion Institucional 2015

Al Plan de Accién Institucional se le realiza seguimiento y monitoreo de forma mensual,
registrando las actividades que cada proceso tiene a su haber, a continuacion se presenta

el tablero de mando Integral consolidado con corte al 18 de diciembre de 2015.

Tabla 23 Tablero de mando integral por procesos

% Cumplimiento Numero de metas
PROCESO Metaproducto ~ _ an | No |
18 diciembre 2015 Cumplidas proceso | alcanzable
PROCESOS ESTRATEGICOS
1 | Direccionamiento Estratégico 89.94% 13 7 2 4
2 | Comunicacién Institucional 95.00% 4 2 0 2
3 | Gestion de la Calidad 88.75% 8 5 0 3
PROCESOS MISIONALES
4 | Docencia 85.04% 21 14 4 3
5 | Investigacion 76.56% 13 6 3 4
6 | Proyeccion Social 90.44% 28 17 5 6
7 | Bienestar Institucional 89.69% 9 5 3 1
PROCESOS DE APOYO
8 | Gestion Juridica 100.00% 1 1 0 0
9 | Gestion del Talento Humano 79.58% 8 4 2 2
10 | Gestion Financiera 100.00% 4 4 0 0
11 | Internacionalizacion 100.00% 6 6 0 0
12 | Gestion de Bienes y Servicios 73.33% 6 1 4 1
13 | Gestion Documental 90.00% 3 2 1 0
14 | Gestion de Tic 100.00% 5 5 0 0
15 | Gestion de Apoyo a la Academia 97.50% 2 1 1 0
PROCESOS DE EVALUACION
17 | Autoevaluacion Institucional 76.74% 5 1 4 0
16 IEva_luag:ién, Control 'y  Seguimiento 91.25% 4 3 1 0
nstitucional
Total acumulado a 2015 89.64% 140 84 30 26
Porcentaje diciembre de 2015 | 100% | 60.00% |21.43% | 18.57%

Fuente: Oficina de planeacién

El Plan de Accién Institucional “Universidad de Cara a la Sociedad por la Acreditacién
Institucional” abarca un periodo de ejecucion de 3 afios (2013-2015), el cual a corte 18 de
diciembre de 2015 tiene un porcentaje de cumplimiento del 89.64% y las actividades
realizadas en el periodo enero-diciembre de 2015 tienen un porcentaje de cumplimiento
del 90.30%
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Objetivo 1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante
hacia el modelo investigativo.

Acceder al modelo de Universidad Investigativa se convierte en la principal politica
institucional. Ello potencia a la academia hacia el conocimiento cientifico, a los avances
tecnolégicos, al permanente y profundo contacto contextual, con direccién a la excelencia

académica.

Estrategia 1.1. El Modelo Investigativo: Garantizar la Evoluciéon Académica
Garantizar a la sociedad la evolucién académica para incorporar en esencia el
concepto de Universidad investigativa, con la optimizacién cualitativa de las tres funciones

misionales.
Programa 1.1.1 Estatuto General

Subprograma 1.1.1.1 Reforma Organizacional en lo Académico

Las reformas organizacionales son premisas para implementar el modelo de Ul, con
claridad sobre el organigrama, sus niveles jerarquicos y especificidades funcionales,
plantas de personal —docente y administrativa-, los procesos y procedimientos, los

manuales operacionales y las opciones de adaptacion.

Tabla 24 Metas del subprograma Reforma Organizacional en lo Académico

Programada Ejecutado

Indicador 2015 a 2015

Responsable

1. Implementar la reforma Estructura organizacional Oficina de
?urggir;ﬁ:gonal con organigrama 'y implementada 1 0.8 Planeacién

2. Reformar el Estatuto General. Estatuto general reformado 100% 90% Sce;c;r::ri:la

3. Convocar a concurso de méritos de Convocatoria realizada y

acgerdo ala Iex y la normatividad, y estructura nueva en operacion 1 0.2 Talento Humano
dejar en operacion la nueva estructura

4. Ir_nplementar el nuevo Manual de Ma_nual de funciones 1 05 Talento Humano
funciones. implementado.

. . Normatividad ajustada / o o Secretaria
5.Ajustar la normatividad general Normatividad existente 100% 100% General
6.Divulgar la normatividad interna de
caracter general; asi como la Normatividad divulgada / 100% 100% Secretaria
normatividad externa aplicable a la Normatividad generada ° ° General
Universidad

Fuente: Oficina de Planeacion
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Avances relevantes:

Meta 1. Implementar la reforma organizacional con organigrama y funciones.

Avance de la meta en un 80%. Las siguientes son las fases realizadas en el redisefo
organizacional, se cuenta con los documentos revisados:

1) Diagnostico de la organizacién

2) Contexto externo de la Universidad

3) Analisis del marco normativo

4) Analisis interno

5) Analisis operativo o procesos de operaciones

6) Analisis a la estructura interna

7) Analisis a la planta de personal

8) analisis a los manuales de funciones

9) Evaluacién econémica.

La etapa N° 10 es la propuesta, documento listo para presentar ante Consejo Académico

y Superior.
Meta 2. Reformar el Estatuto General.

A corte del | periodo académico del 2015 quedd lista la propuesta de modificacion del
Estatuto General de Unillanos (Acuerdo Superior 004/09) conforme a las Resoluciones
Rectorales No. 0331 y 517 de 2014) para ser analizada por el Consejo Académico y

Consejo Superior.

Actualmente la propuesta hace transito en el Consejo Académico para su aval y pasa

al Consejo Superior para su aprobacion. El avance de la meta es del 90%.

En el Link: http://reformaestatutaria. UNILLANOS.edu.co, encontrara la propuesta de

reforma al Estatuto General.
Meta 4. Implementar el nuevo Manual de funciones

La Universidad cuenta con cinco versiones del manual de funciones, competencias

laborales y requisitos minimos. Se revisaron y se actualizé en un solo documento de
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conformidad al Decreto 1785 d 2014 emanado del Departamento de la Funcién Publica y
aplicable a los entes universitarios autébnomos. Este documento esta en fase de revision

final de estilo, socializaciéon con el personal administrativo y aprobacion.
Meta 5. Ajustar la normatividad general

La meta se encuentra cumplida en un 100% respecto de la recopilacion, clasificacién,
ajuste y publicacién de las normas mas importantes y sobresalientes que emanan de los
organos colegiados de gobierno y de direccién la Universidad, para ello se implement6
una nueva matriz de busqueda y se actualizé la version del normograma, el cual ya se
encuentra publicado en la pagina web de la universidad de los llanos disponible en el

enlace: http://www.UNILLANOS.edu.co/index.php/documentacion2 facilitando el acceso a la

comunidad universitaria a dichos actos administrativos.

Meta 6. Divulgar la normatividad interna de caracter general, asi como la

normatividad externa aplicable a la Universidad.

Las normas expedidas por los érganos colegiados al interior de la Universidad:
Consejo Superior y del Consejo Académico fueron publicadas en la pagina Web y los

boletines se expidieron con periodicidad mensual con un cumplimiento del 100 %.
Programa 1.1.2 Nuevo Curriculo

El cambio de modelo parte del redisefio curricular tanto en los contenidos disciplinares
como en la pedagogia, con inclusién de los Ciclos Formativos y de los Créditos con la
praxis de la investigacion cientifica, no basta que el curriculo contemple la investigacion
como una disciplina transversal, con aplicabilidad simbdlica, sino que es un componente

esencial, inherente a la pedagogia de la ensefianza.
Subprograma 1.1.2.1 Ampliacién de la Oferta Académica

Los programas de pregrado considerados como prioritarios para ampliar la oferta y

fortalecer a las Facultades, sin perjuicio de otras iniciativas.
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Tabla 25 Metas del subprograma Ampliacién de la Oferta Académica

1. Formular y ejecutar la politica de

Indicador

Politica de acceso ejecutada /

Programado

Ejecutado

Responsable

Programa de

acceso Politica de acceso 35% 35% Retencion
) programada Estudiantil
. . " . Programa de
2 Fomulr y iecuar l pollica de| _ Pollcs e pemerencie | 3% | se% | Relencer
P : J P prog Estudiantil
3. Formular v eiecutar la politica de Politica de reinsercion a la Programa de
réinsercic’)n ayla \j/ida universnaria vida universitaria/politica 35% 35% Retencion
’ programada Estudiantil
4. Formular y ejecutar la politica de Politica de graduacion o o Program_a\' de
graduacion ejecutada/politica programada 35% 29% Retencion
Estudiantil
5. Consolidar la presencia Numero de municioios con Instituto de
institucional a través de CERES vy P Educacién
) L CERES o convenios en 12 14 .
convenios, en los municipios de los operacion Abiertay a
departamentos del area de influencia P Distancia
6. Disefiar nuevos programas de NUmero de programas nuevos
grado, de los programas digeﬁ%dos 5 5 Vice académica
establecidos en la ley de estampilla.
7. Crear subsede en la regiéon de la | Numero de subsedes creadas 1 05 Vice académica
Orinoquia. en la region ’
8. Ofrecer nuevos programas de Numero de doctorados o 2 3 Vice académica
Maestrias o Doctorados. maestrias nuevos ofrecidos
9. Actualizar los lineamientos Lineamientos curriculares
curriculares de los programas de actualizados 2 2 Vice académica
grado y posgrado.
10. Ofrecer programa virtual de Numero de programas
grado o posgrado, con metodologias virtuales de pregrado o 1 1 Vice académica
innovadoras. posgrado
11. Evaluar la apreciaciéon del
estudiante respecto a la docencia y Evaluacion realizada respecto
los cursos, mediante el disefio y la a la docencia P 1 0.8 Vice académica
implementaciéon de un Sistema de
evaluacion.
12. Hacer presencia a través de la . .
) Numero de capitales de la
oferta de programas en las capitales Amazorinoquia con 4 4 Vice académica
ie |°§ dz_epartamentos de la programas de la Universidad
mazorinoquia.
13. Realizar estudio que permita Numero de estudios
establecer la demanda de programas | realizados para determinar la 1 1 Vice académica
de grado conforme a las exigencias | demanda de programas de
de la region en la actualidad. grado
14. Implementar plan estratégico de Plan estratégico de educacion Proyeccion
edﬁcacﬁén continug a nivel vir%ual continua ejecutado/plan 100% 85% S{)cial
’ ' estratégico programado
15. Realizar la autorregulacion vy
autoevaluacioén de programas -
académicos acorde a las Autorregulacion y Acreditacion
! autoevaluacion de programas 100% 61%

necesidades y la tendencia regional
y mundial de la educaciéon a nivel
superior.

académicos realizada

Institucional

Fuente: Oficina de Planeacion
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Acciones relevantes:

Meta 1. Formular y ejecutar la politica de acceso.

En el marco de la presente meta se realizaron las siguientes actuaciones:

0 Se adopta la Politica Integral de Acceso, en la Universidad de los Llanos y

se reglamenta el proceso de inscripcion mediante el Acuerdo Superior N° 001 de

2015, seleccién y admisién de aspirantes bachilleres a los programas académicos de

grado”, que garantiza el acceso a la educacion superior a la poblacién vulnerable o en

condiciones especiales, el cual incluye las siguientes categorias de admisién especial:

Aspirantes pertenecientes a comunidades Indigenas

Aspirantes de departamentos donde no hay Instituciones de Educacién Superior.
Aspirantes de municipios de dificil Acceso o con problemas de orden publico
Aspirantes reservista de honor

Aspirantes en situacién de discapacidad

Aspirantes deportistas destacados

Aspirantes victimas de la violencia o del desplazamiento forzado

Tabla 26 Estudiantes que ingresaron bajo el mecanismo de admisién especial.

Tipo de Admision [-2015 11-2015
Indigenas 22 18
Departamento 11 10
Municipio 11 9
Victimas de la Violencia 0 9
Total 44 46

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico

Otras actividades que aportaron a la presente meta:

> A partir del 1-2015, se cuenta en la pagina web de UNILLANOS con el aplicativo

“‘camarita” para acompanar por primera vez el proceso de inscripciones de los

nuevos aspirantes, de manera que esta actividad se da por concluida al 100%.



Tabla 27 Uso del simulador durante el proceso de inscripciones

112015

Numero de Aspirantes 577 820 1.397
Fuente: PreU.

Se espera que la funcionalidad de este simulador impacte favorablemente en el factor
de riesgo “desercion temprana’ en los estudiantes que ingresan por primera vez a la

Universidad.

La herramienta virtual tuvo diferentes medios de promocién: WEB, diferentes colegios del
departamento y la Orinoquia; en redes sociales oficiales Facebook y Twitter; espacio
radial de la Universidad; Boletin Virtual “De cara a tu vocaciéon”; Boletin Informativo de

Cara a la sociedad; correos electrénicos a los 150 colegios del departamento.

> Revision e implementacién del curso virtual para el aprendizaje de la matematicas

de 10 y 11 grado de la educacion media, con el apoyo de estudiantes de practica docente:

Actividad terminada en un 100%. Se realizé la verificacidon e implementacion y uso de
la OVAS desarrolladas como estrategia de articulacién con la educacién media a través
de la realizacién de las practicas docentes de los estudiantes de la Licenciatura en

Matematicas y Fisica.

Las OVAS son el contenido tematico de conicas la cual se desarrolla con los
estudiantes de grado 11, y al contenido tematico de funciones trigonométricas ensefiado
en los grado 10, asi mismo, estos contenidos son abordados generalmente durante el

segundo trimestre del calendario lectivo del nivel medio.

> Monitorear la pagina del PreU en el portal web de la UNILLANOS para el servicio

de la comunidad académica.

Se realiz6 monitoreo diario a la disponibilidad para el uso publico de la pagina del PreU
en la Web. La informacién de la pagina permanece actualizada para uso de los
estudiantes, las familias y para los usuarios que tienen contacto directo como son

docentes y estudiantes del semillero docente.
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Meta 2. Formular y ejecutar la politica de permanencia.

La evidencia del cumplimiento se resume en las siguientes actividades ejecutadas:

Se ejecutaron los cursos extracurriculares de nivelacion en pensamiento matematico y
competencias lectoras, orientados a los estudiantes matriculados por primera vez a primer

curso en los 16 programas de pregrado de la Universidad.

Tabla 28 Asistencia estudiantes matriculados por primera vez a Cursos de Nivelacion Académica.

Periodo Académico

Descripcion
IPA/2015 IIPA/2015

Estudiantes matriculados 743 770
Promedio cantidad estudiantes asistentes * 575 500
Porcentaje alcanzado durante la jornada 78% 65%
Numero de estudiantes matriculados por primera vez que aplicaron las 696* 529
Conductas de entrada en desarrollo del pensamiento matematico

Numero de estudiantes matriculados por primera vez que aplicaron las 625 579

conducta de entrada en competencias lectoras
Fuente: PreU

*La diferencia entre los estudiantes matriculados y los estudiantes atendidos obedece a
dos factores: 1) Después que los estudiantes son conocedores que la asistencia a estas
actividades no generan nota académica, queda en cabeza de los docentes que dirigen los
cursos mantener su atencién, y no todos lo consiguen; 2) Los estudiantes que son

admitidos en el tercer listado no alcanzan a participar de estas actividades.

Estos cursos de nivelacién se constituyen en mecanismo preparatorio para el ingreso
de los estudiantes que se matriculan por primera vez a la universidad, al permitir al
estudiante auto examinar sus competencias académicas y a la universidad conocer el

nivel de formacion en estos cursos transversales de la formacién terciaria.

Tabla 29 Resumen actividades cumplidas curso de Nivelacion Académica

Periodo académico

Descripcion

IIPA/2015

Numero de programas académicos diurnos y nocturnos 18 18
Numero de docentes con asignacion de tiempo para los estudiantes en 14 17
los cursos de nivelacion
Total horas dictadas en el curso de nivelacibn en desarrollo del

. o 360 320
pensamiento matematico
Total horas dictadas en el curso de nivelacién en competencias lectoras 360 324

Fuente: PreU.
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» Constituir el Semillero de monitores y auxiliares de Docencia y de Investigaciéon
para desarrollar el acompafiamiento extracurricular a pares de primer a tercer

semestre

El enfoque de la estrategia de Semilleros de monitores y auxiliares de docencia e
Investigaciéon, se enmarca en el Estatuto Estudiantil capitulo “Estimulos” y que
corresponde a la generacién de un banco de capital humano a nivel de estudiantes para
acompafar extracurricularmente el proceso de formacion de los estudiantes que toman
los cursos que tradicionalmente generan dificultad académica de los estudiantes de

primer a tercer semestre.

Con el acompafiamiento del Observatorio de la Permanencia y la Graduacioén, se tiene
identificados los cursos que requieren del acompafamiento de los Estudiantes del
Semillero, cursos de bajo rendimiento y alta reprobacién de primer a tercer semestre de

los distintos planes de estudio de los programas de pregrado.

Tabla 30 Semilleros de Auxiliares en docencia.

Descripcion 2015-1 2015-11
Numero de Auxiliares vinculados 23 21
Numero de horas de Auxiliar Docente 2348 2000
Numero de horas semanales por auxiliar docente 5 4
Numero de capacitaciones sobre “aprendizaje colaborativo” 2 2

Fuente: Programa de Retencion Estudiantil.

» Apoyar extracurricularmente a los estudiantes que adelantan los cursos

identificados con bajo rendimiento académico y alta reprobacion

Esta actividad se cumple bajo la estrategia “Aprendizaje colaborativo entre pares’, la
cual, hace referencia al aprendizaje extracurricular de los estudiantes de pregrado
matriculados de primer a tercer semestre, que se encuentran cursando las asignaturas
identificadas en el Observatorio de la Permanencia y la graduaciéon, como de bajo
rendimiento y alta pérdida académica segun el Reglamento Estudiantil, es decir, que
tienen un promedio igual o menor a 3.0 en los ultimos cuatro (4) periodos académicos. La
condicién de beneficiado se da aquellos alumnos que asistieron durante el semestre al

60% de los encuentros previstos.
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